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2. Siglas y Acronimos.

ADODIM: Asociacién Dominicana de Distritos Municipales.

CAPGEFI: Centro de Capacitacion en Politica y Gestion Fiscal.

DGA: Direccion General de Aduanas.

DGCP: Direccion General de Contrataciones Publicas.
DGII: Direccion General de Impuestos Internos.
DGIP: Direccion General de Ingresos Provinciales.

DIGECOG: Direccion General de Contabilidad Gubernamental.
DIGEPRES: Direccién General de Presupuesto.

DO: Desarrollo Organizacional.

END: Estrategia Nacional de Desarrollo.

FEDOMO: Federacion Dominicana de Municipios.

GH: Gestion Humana.

MAP: Ministerio de Administracion Publica.

MEPYD: Ministerio de Economia, Planificacion y Desarrollo.
MH: Ministerio de Hacienda.

PyD: Planificacion y Desarrollo.

RR.HH: Recursos Humanos.

TI: Tecnologia de la Informacion.
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3. Introduccion

Este documento presenta el Plan Estratégico Institucional (PEI) de la Direccion General de
Presupuesto (DIGEPRES), del Ministerio de Hacienda (MH), para el periodo 2013-2017.

El mismo tiene como propdsito fundamental definir la direccionalidad y acciones que para los
proximos anos asumird la institucién, con el fin de continuar dando cumplimiento a los
requerimientos de su marco legal y responsabilidad social, para favorecer la efectividad de la
gestion y rectoria del presupuesto nacional, contribuyendo asi al mejoramiento sostenido de la
calidad de los servicios.

El Plan Estratégico se ha elaborado con la orientacion de favorecer:
1. La Direccionalidad, Administracién y Pensamiento Estratégico Institucional.
La Articulacién, Cohesion, Consistencia e Integracion Institucional.

El Transito de lo que Es a lo que Debe Ser la organizacion para los proximos afos.

2

3

4. La Trascendencia Histdrica Institucional y de sus Colaboradores.
5. Un Enfoque Integral y Sistémico de la Planeacion Estratégica.

6

La Participacion y Compromiso con el Cambio de los Colaboradores.

El documento estd estructurado atendiendo al siguiente orden: En una primera parte se presenta
todo lo concerniente al analisis de contextualizacion del PEI. Posterior al mismo, y como
requerimiento a la definicion del marco estratégico institucional de la DIGEPRES, se realiza un
andlisis también de las fuerzas impulsoras y restrictivas externas e internas, identificando un
conjunto de variables y dimensiones que pueden favorecer o dificultar el quehacer institucional.

En la segunda parte del documento se presentan los resultados de la revision y adecuacion del
Marco Estratégico Institucional, estructurado por la Mision, Visidén, Valores, Ejes y Objetivos
Estratégicos de la organizacion, a partir de los cuales se define el perfil de la cultura organizacional
de la DIGEPRES.

En tercer lugar se incorpora una matriz de alineamiento estratégico institucional, para ayudar a
determinar la consistencia y coherencia interna de los componentes fundamentales del Plan
Estratégico Institucional. La matriz articula, para que se pueda visualizar, la contribucion de la
DIGEPRES, con el logro de la Vision de la Estrategia Nacional de Desarrollo (END) y el Marco
Estratégico del MH.

Por ultimo se presenta la matriz del plan de desarrollo, donde se establecen el conjunto de
resultados a lograr para los proximos cinco (5) afios, con sus indicadores y metas.

Finalmente es importante destacar que la formulacion del Plan Estratégico Institucional de la
DIGEPRES para el periodo 2013-2017, fue un proceso que contd con la participacion de todo el
personal directivo, mandos medios y técnicos de la institucién; asi como de aliados estratégicos
integrados en las diferentes fases de dicho proceso y en comisiones de trabajo que fueron
requerimientos para la elaboracién del Plan.
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4. Presentacion.

La Direccion General de Presupuesto (DIGEPRES), presenta su Plan Estratégico Institucional
2013-2017, en interés de ratificar nuestro compromiso institucional de administrar un Sistema
Presupuestario para todo el Sector Publico con eficiencia y transparencia, que se corresponde
con los objetivos establecido en la Estrategia Nacional de Desarrollo en Materia de Presupuesto
Publico y en atencidn a lo dispuesto en la Ley No. 423-06.

Este plan busca alinear sus acciones con el Plan Estratégico del Ministerio de Hacienda 2011-
2015 y favorecer la direccionalidad y el desarrollo organizacional de la DIGEPRES, con el
objetivo de mejorar la productividad institucional, el cual debe traducirse en la calidad del
servicio que ofrecemos y sobre todo en el uso eficiente de los recursos del Estado.

Nuestros objetivos buscan alcanzar el mds alto nivel de eficiencia institucional, por lo que este
documento es considerado como un instrumento de organizacion, y compromiso para el
personal que integra la Direccion General de Presupuesto.

Por mandato Legal nuestra mision estd dirigida basicamente a la elaboracion, ejecucion y
evaluacion del Presupuesto publico en un horizonte de corto, mediano y largo plazo, para
asegurar la asignacion eficiente de los recursos financieros publicos y contribuir al desarrollo
economico y social del pais, mediante la regulacion y administracion del sistema
presupuestario del Estado.

Este Plan Estratégico fue elaborado mediante un proceso dindmico y participativo, en el que
todos los integrantes de la DIGEPRES, concentraron sus esfuerzos, conocimientos y
experiencias, motivados por la idea de trabajar juntos.

Finalmente, manifestamos nuestra gratitud por el respaldo recibido del personal que integra la
DIGEPRES. De igual modo agradecemos al Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD), por la cooperacion brindada para el logro de este importante objetivo.

Luis Reyes Santos
Director General
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5. Contextualizacion Socio-Econdmica del PEL

El Presupuesto Publico es una poderosa herramienta de la planificacion y de suma importancia
para la toma de decisiones de orden financiero, muestra un horizonte de mediano plazo de los
posibles ingresos y su distribucion.

La técnica presupuestaria ha evolucionado a través de la historia pasando de ser un
instrumento netamente financiero, a un sistema que incluye la planificacion, los objetivos
establecidos y las metas que se plantea un gobierno y también se ha convertido en un elemento
de primer orden, para mantener en equilibrio la economia y desarrollo de un pais.

Hoy en dia el presupuesto es una herramienta de desarrollo, donde es dificil encontrar una
organizacion que no utilice este instrumento, o un estado que no cuente al menos, con un
presupuesto anual. En muchos paises los presupuestos del estado son aprobados mediante una
Ley.

La Ley de Presupuesto para el Sector Publico No. 423-06, establece que los presupuestos de los
organismos publicos deberan contener la produccidn de bienes y servicios y su incidencia en los
resultados esperados de las politicas de desarrollo de corto mediante y largo plazo, esto quiere
decir que el presupuesto publico dominicano como consecuencia de esto, debe estar vinculado a
la planificacion, es decir debe orientarse a los resultados de las politicas contempladas en la
Estrategia Nacional de Desarrollo y los Planes Nacionales Plurianuales.

6. Definicion y Marco Legal de la DIGEPRES.

La Ley Organica del Presupuesto Publico Dominicano es la No.423-06 promulgada el 17 de
noviembre del afio 2006 y puesta en vigencia el 01 de enero del afio 2007. Asimismo esta Ley
consta de un reglamento de aplicacion, aprobado mediante el Decreto No.492-07.

La Ley 423-06 de Presupuesto designa a la Direccion General de Presupuesto, 6rgano rector del
Sistema de Presupuesto Dominicano, bajo la dependencia del Ministerio de Hacienda. Entre las
funciones de la Direccion General de Presupuesto, especificadas en el articulo no. 8 de la Ley
423-06, se encuentran las siguientes:

* Elaborar el Presupuesto Plurianual del Sector Publico no financiero, el que sera elevado a
consideracion del Ministro de Hacienda, para ser sometido al del Consejo Nacional de
Desarrollo para su aprobacion.

* Elaborar y comunicar las normas e instructivos técnicos, procedimientos y metodologias
para la formulacion de los presupuestos anuales de los organismos publicos.

* Dictar las normas e instructivos técnicos, procedimientos y metodologias para la
programacion de compromisos, modificaciones presupuestarias y evaluacion fisica y
financiera ex-post de la ejecucidon presupuestaria de las entidades puiblicas.

* Revisar los anteproyectos de presupuesto de las instituciones comprendidas en el Titulo
III de esta ley y su compatibilidad con la politica presupuestaria aprobada y, cuando
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corresponda, realizar las modificaciones que considere necesarias, previa consulta a los
respectivos organismos publicos.

* Analizar los proyectos de presupuestos de las empresas del estado y, por via del Ministro
de Hacienda, elevarlos a consideracion del Presidente de la Republica.

* Elaborar el Proyecto de Presupuesto General del Estado.
* Preparar el Presupuesto Consolidado del Estado.
* Preparar la distribucion administrativa del Presupuesto General del Estado.

* Analizar, realizar y procesar los ajustes y modificaciones de los presupuestos del Gobierno
Central, de los Organismos Descentralizados y Autéonomos no Financieros y de las
Entidades Estatales de la Seguridad Social, de acuerdo con las atribuciones que fijen las
disposiciones de las leyes que se aprueban anualmente de presupuesto.

* Preparar, tomando en consideracion la programacion financiera anual elaborada por la
Tesoreria Nacional y actualizada peridodicamente, la programacion presupuestaria,
estableciendo las cuotas periddicas de compromisos de las entidades comprendidas en el
Titulo III de la presente ley, las que seran aprobadas por el Ministro de Hacienda.

* Evaluar la ejecucion presupuestaria de los organismos comprendidos en el Titulo III de
esta ley y elaborar informes sobre el cumplimiento de los objetivos y metas previstas, asi
como los desvios producidos y los que se estime ocurrirdn durante el ejercicio
presupuestario.

* Elaborar y publicar informes periddicos y anuales de la ejecucion del presupuesto, de
acuerdo a lo que establezca la reglamentacion de la presente ley y en conformidad con lo
establecido la Ley No. 126-01, que crea la (DIGECOG.)

* Asesorar al Ministro de Hacienda sobre cualquier tema referido al sistema presupuestario
que le sea requerido.

* Asesorar en materia de presupuesto a las entidades publicas cuyos presupuestos se rigen
por la Ley 423-06.

* Realizar las demas actividades que le confiera el reglamento de aplicacion.

Las funciones de mayor relevancia que trae consigo la Ley 423-06, para regir el sistema
presupuestario dominicano y que no estaban contempladas en la Ley 531 derogada, en los
procesos de Formulacion, Coordinacion y Evaluacidon Presupuestaria:

* Elaborar el Presupuesto de Gastos utilizando la Planificacién Estratégica.

* Implementar el presupuesto como un instrumento para una gestion por resultados.
* Implementacion del Presupuesto Plurianual.

* Implementacion de la Politica Presupuestaria.

* Aplicacion de de la Programacion Presupuestaria y de Cuotas de compromisos.
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* Aplicar el Régimen de Modificaciones Presupuestarias.

» Evaluar el Presupuesto Fisico y Financiero de las Instituciones del Sector Publico.

El Sistema Presupuestario Dominicano se rige por la Constitucion, principalmente, en los
Articulos Nos. 233 al 240, en ella se establece una fecha limite en la que el Poder Ejecutivo debe
entregar al Congreso Nacional el Presupuesto General del Estado, a mas tardar el dia 01 de
octubre de cada afo. Este plazo no existia en la Constitucion anterior, esto provocaba que el
Presupuesto fuera entregado incluso en el mes de diciembre, esto daba poca oportunidad de
estudio de la pieza legislativa.

Nuestro Sistema Presupuestario también esta regido por las Leyes Anuales de Presupuesto que
pueden contener normativas para ser aplicadas en el afo calendario del presupuesto. Las Leyes
Anuales de Presupuesto no derogan leyes de cardcter permanente.

En adicién a estas normativas legales, mencionadas anteriormente, también tienen incidencia
directa en la gestién presupuestaria dominicana, las siguientes leyes:

* Ley No.494-06 de Organizacion de la Ministerio de Hacienda.
* Ley No. 5-07, del (SIAFE)

* Ley No. 567-05, de Tesoreria.

* Ley No.6-06 de Crédito Publico.

* Ley 340-06 de de Compras y Contrataciones del Estado.

* Ley No. 126-01 de Contabilidad Gubernamental.

* Ley No. 10-07 del Control Interno.

* Ley 379-1981: de Pensiones y Jubilaciones.
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7. Retos y Desafios de 1a DIGEPRES.

1. Buen manejo de los recursos publicos para garantizar la
sostenibilidad fiscal.

2. Elevar la calidad del Gasto Publico en todos los niveles
del Gobierno.

3. Administracion presupuestaria eficiente que permita
implementar en la Direccidon y los Ministerios las politicas
trazadas por la END.

4. Lograr que para el afio 2017, el 50% de las instituciones
del Poder Ejecutivo reciban asignaciones presupuestarias
en base al logro de sus resultados.
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8. Analisis de las Fuerzas Impulsoras y Restrictivas Externas e Internas
de lIa DIGEPRES.

Las fuerzas impulsoras y restrictivas externas suponen el conjunto de factores politicos, sociales,
economicos, culturales y ecoldgicos que se producen en el medio ambiente de una institucion,
los cuales representan riesgos y oportunidades que le demandan esfuerzos de adaptacion a las
nuevas circunstancias.

Las fuerzas impulsoras y restrictivas internas buscan la identificacion de las capacidades de
respuesta de la organizacion, a partir de las percepciones de los actuales lideres.

Las fuerzas impulsoras internas son activos de la organizacion que se destacan favorablemente.
Es necesario realizar un inventario de tales activos como nivel de desarrollo tecnoldgico,
desarrollo de los recursos humanos habilidades, posicion e imagen institucional, calidad de los
servicios, historial de éxitos, recursos, posicidn financiera, ambiente de trabajo positivo, etc.

Estos activos son fuerzas impulsoras existentes para el logro de la mision y vision.

Las restrictivas internas son condiciones internas que actian como débitos y afectan el
desemperio de la organizacion.
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8.1.Fuerzas Impulsoras y Restrictivas Externas.

DIRECCION GENERAL DE PRESUPUESTO
MATRIZ DE DEFINICION DE LAS FUERZAS IMPULSORAS Y RESTRICTIVAS EXTERNAS

MATRIZ DE FUERZAS IMPULSORAS Y RESTRICTIVAS EXTERNAS PRIORIDAD
Variables y Indicadores Repercusiones en la DIGEPRES — Postura Estratégica de Respuestas Al B|C
Dimensiones Fuerzas Impulsoras Fuerzas Restrictivas (;Qué deberiamos hacer?)
Externas Externas
Politicas
Nuevas Nivel de eficiencia en | Voluntad politica para Cumplimiento a los lineamientos | X
autoridades en la gestion. que exista mayor establecidos por las nuevas
la gestion eficiencia en la gestion autoridades.
gubernamental institucional.
Evaluar los resultados de las politicas
publicas aplicadas en la gestion del
gobierno.
Constitucion de | Nivel de adecuacién | Establece aspectos que Adecuar la Ley organica acorde conlo | X
la Republica. de la Ley Organica | fortalecen los procesos que dispone la Constitucién.
423-06 a la | presupuestarios.
Constitucion.
Estrategia Nivel de | Dispone el alineamiento Vincular los planes institucionales con X
Nacional de | Alineamiento  Plan | entre la planificacion y la sus presupuestos
Desarrollo Presupuesto. realizacion del Mejorar la eficiencia, la calidad y
presupuesto. En  un transparencia del gasto publico
horizonte  de  corto, (Gestidn por resultados).
mediano y largo plazo.
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Ley Organica de
Presupuesto y su

Nivel de
Cumplimiento de las

Dispone un  mejor

ordenamiento de los

El reglamento, de la
Ley esta incompleto.

Dar cumplimiento a su normativa y
completar sus reglamentos.

X

reglamento normativas. procesos de la gestion
presupuestaria.
Economicas
Fuentes de | Porcentaje de ingresos | Aportes de donantes. Aprobar proyecto PROFIDEC, para
ingresos recibidos. gestionar recursos con donantes.
Presupuesto asignado en
funcion de las
necesidades.
Tecnoldgicas
Sistema Cantidad de mddulos | Existencia de un sistema | El SIGEF, no | Requerir al PAFI el cumplimiento de
integrado de | desarrollados vs | implementado que | contiene todos los | las solicitudes realizadas.
gestion solicitados permite adicionar | Médulos que
financiera. nuevos modulos requiere DIGEPRES.
Socio-Culturales
Crear conciencia por medio de charlas,
Juicio Social Nivel de percepcion Afecta la | talleres y  capacitacion  para
de la sociedad hacia credibilidad de la | sensibilizar politicas que fortalezcan la

DIGEPRES

institucion.

Perdida de aportes
de parte de los
donantes.

imagen de la institucion.
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8.2.Fuerzas Impulsoras y Restrictivas Internas.

Matriz de Fuerzas Impulsoras y Restrictivas Internas PRIORIDAD
Repercusiones en DIGEPRES
Variables y . Fuerzas Postura Estratégica de Respuestas
. . Indicadores Fuerzas Impulsoras . . . f ” A | B |C
Dimensiones Restrictivas (Qué deberiamos hacer?)
Internas
Internas
Calidad del Servicio
Disposicion del personal | Inexistencia de Revision, elaboracion e X
Vocacion al Porcentaje de de garantizar la ejecucion | politicas y implementacion de procesos y
servicio empleados con un y cumplimiento de las procedimientos procedimientos.
nivel de vocacion de funciones asignadas. documentados
servicio alto. Establecer mecanismos de agilizacion
y optimizacion de los procesos.
Eliminar pasos que no agregan valor.
Tiempo de respuesta a Procesos que no X
Procesos y los requerimientos de agregan valor.
procedimientos | los clientes.
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Portales de | Nivel de satisfaccion Insuficiente
publicacion  de | de los usuarios con la informaciones Realizar encuesta de satisfaccion de
informacion de | informacién publicadas en los | los usuarios.
la DIGEPRES. publicada. portales.
Elevar la calidad de la informacion

Baja calidad de la | publicada.

informacion

publicada.
Planes y politicas
Investigacion y Existen planes | Falta de | Desarrollar programas de| X
Desarrollo. Porcentaje de | estratégicos y operativos | capacitacion  del | Capacitacion al personal sobre una

cumplimiento de los | documentados. personal sobre una | cultura de planificacion.

Planificacion planes institucionales. cultura de
Estratégica y planificacion. Disefiar el implementar un marco
Operativa. estratégico propio de la DIGEPRES.

Falta de un marco
estratégico propio
de la DIGEPRES.

Historial de poco
Involucramiento de

los niveles
directivos en el
desarrollo y

monitoreo de los
planes.

No existe un
sistema de de
monitoreo y

Disefiar e implementar un sistema de
monitoreo y evaluacion.
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evaluacion para los

planes.

Inversion en | Nivel de | Fortaleceria la gestion y Implementar el proyecto. X
Proyecto Implementacion. eficiencia del odrgano
Fortalecimiento rector presupuestario.
Institucional
Desarrollo organizacional

Nivel de adecuacion La estructura | Adecuar la estructura acorde con los X
Estructura de la  estructura organizativa no | objetivos estratégicos, metas
Organizacional organizativa con estd adecuada para | institucionales.

Planes y procesos lograr los objetivos

definidos. y metas que

definen la misién
de la institucién.

Identificacion Indice de Poca identificacion | Implementar actividades de X
institucional identificacion de los de los empleados | integracion para seguir promoviendo
empleados con la con los objetivos de | la identificacion.
institucion. la institucion.

Gestion Humana

Porcentaje de No estd claramente | Definir perfiles requeridos segun | X
Talento Humano | empleados que definido el rol de | objetivos 'y funciones de Ia
cumplen con las los puestos, ni las | DIGEPRES.
competencias capacidades
requeridas para el existentes en los
perfil de los puestos. empleados de
DIGEPRES.

Departamento de Planificacién y Desarrollo Institucional Pagina 16




EPRES I ;
Direccién General de Presupuesto

Plan Estratégico Institucional (2013-2017) DIG

Capacitacion  y | Porcentaje de No existe un plan | Disefiar un Programa de Capacitacion | X

Desarrollo cumplimiento del formal de | integral que responda a los objetivos
Programas de capacitacion  que | institucionales.
capacitacion guie la formacion
impartido. para contribuir a

los objetivos:
deteccion y
definicion de
programas, etc.

Desempeiio Resultados obtenidos El sistema  de | Desarrollo de wun sistema de| X
en la evaluacion vs evaluacién actual, | evaluacion acorde al modelo de
objetivos de la no estd vinculado | gestion por resultados.

DIGEPRES. directamente  con
los  objetivos vy
metas de la
institucion.

Retencién  del | Indice de rotacién | Existe alta permanencia | Ausencia de una | Disefiar una politica de retencién y

Talento. (interna - externa). del personal. politica de | motivacion para los empleados.

retencion del
personal.

Imagen Institucional

Credibilidad Nivel de credibilidad Pérdida de | Desarrollo de wun sistema de |X

Externa del usuario externo. credibilidad y poca | informacién  oportuno, veraz y

transparencia. transparente para los ciudadanos.

Clima laboral Nivel de satisfaccion Inexistencia de | Implementar herramientas de | X
de los empleados de herramienta de | medicién del clima laboral.

DIGEPRES. medicion del clima
laboral.
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Infraestructura fisica y tecnolégica

Nivel de satisfaccion
del empleado.

Planta Fisica

Moderna planta fisica
por la
actual.

remodelacion

Falta de un plan de
contingencia y
mitigacion de
riesgos laborales.

Desarrollo  de de
contingencia, mitigacion de riesgos y

un  plan
de mantenimiento periddico para
garantizar el buen estado de la planta
fisica.

Distribucion del | Distancia fisica cliente Mala distribucion | Revaluacion  de  los  espacios
—proveedores. en el espacio fisico, | distribuidos en funcion de Ilos
por  ser  poco | procesos existentes segiin la relacion
funcional para la | de trabajo cliente- proveedor interno.
institucion.
Mobiliario Nivel de satisfaccion Mobiliario poco | Ir sustituyendo en la medida que se
del empleado. practico y  no | deterioren.
ergondmico.

Equipos de TI Cantidad de equipos

de TI x &rea

Equipamiento  TI
insuficiente  para
los requerimientos
de la institucion y
algunos obsoletos.

Inventario de necesidades de equipos,
definiendo las prioridades para la
adquisicion
requerimientos y disponibilidad de

conforme a los

recursos.

Sistemas de TI Nivel de integracion
administrativos.

Cantidad de software
adecuados

Baja integracion de
los de
apoyo de gestion
(procesos de
compras, almacén,
etc.)

sistemas

Desarrollo de un sistema interno

integrado de gestion.
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e 5

necesidades
existentes. Ausencia de
software adecuado
a las necedades de
las areas.
Gestion y Liderazgo
Gestion del | Porcentaje de | Voluntad de aportar al | Resistencia al | Implementar un sistema de gestion X
cambio asimilacion al cambio | cambio de parte de la | cambio. del cambio.
del  personal  de | maxima autoridad.
DIGEPRES.
Modelo de | Porcentaje de Ausencia de una | Disefiar e implementar una politica de X
liderazgo acorde | implementacion  del cultura de | liderazgo.
con los objetivos | modelo de liderazgos. liderazgo.
institucionales.
Sostenibilidad Financiera
Sistema de | Porcentaje de Ausencia de un | Disefiar e implementar un sistema de X
costeo de | eficiencia de sistema de costeo | Tl integrado de costo.
productos productos vs. Costos. de productos.
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Plan Estratégico Institucional (2013-2017) DIGEPRES ;

9. Cultura Organizacional DIGEPRES.

* Institucion que administra un sistema presupuestario publico,
participativo y basado en resultados, que mejora la calidad del
gasto con una gestion eficiente y transparente.

* Asegurar la asignacion eficiente de los recursos financieros
publicos para contribuir al desarrollo econémico y social, en un
contexto de sostenibilidad fiscal y estabilidad
macroeconomica, mediante la regulacion y administracion del
sistema presupuestario del Estado.

Valores.

COMPROMISO

TRABAJO EN EQUIPO

CALIDAD

TRANSPARENCIA

INTEGRIDAD
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Plan Estratégico Institucional (2013-2017) DIGEPRE

COMPROMISO

TRABAJO EN
EQUIPO

CALIDAD

TRANSPARENCIA

INTEGRIDAD

®Realizamos con responsabilidad, dedicacién, esmero y
puntualidad las acciones asumidas para el
cumplimiento de las metas.

eFomentamos la participacion, integracion,
comunicacidn, proactividad y solidaridad, generando
la cohesion de grupo para mantener la direccionalidad
en el logro de los objetivos institucionales.

eBrindamos los servicios conforme a los mas elevados
estandares.

*Mostramos, sustentamos y comunicamos de forma
agil, completa, oportuna y veraz, las actuaciones
producto de la gestion realizada.

® Actuamos apegados a los principios éticos y morales,
tales como: honestidad, lealtad, respeto.

Departamento de Planificacion y Desarrollo Institucional Pagina
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Direccién General de Presupuesto

10.Alineamiento Estratégico Superior de la DIGEPRES.

DIRECCION GENERAL DE PRESUPUESTO

MATRIZ DE ALINEAMIENTO ESTRATEGICO SUPERIOR

VISION END

Eje y Objetivos de la END

VISION Y MISION DEL MH

VISION Y MISION DE LA
DIGEPRES

Republica
Dominicana es un
pais prospero,
donde se vive con
dignidad, seguridad
y paz, con igualdad
de oportunidades,
en un marco de
democracia
participativa,
ciudadania
responsable e
insercion
competitiva en la
economia global, y
que aprovecha sus
recursos para
desarrollarse de
forma innovadora y
sostenible.

EJE 3:

Una economia articulada, innovadora y
ambientalmente sostenible, con una estructura
productiva que genera crecimiento alto y
sostenido con empleo decente, y se inserta de
forma competitiva en la economia global.

MISION:

Mantener y asegurar la disciplina y
sostenibilidad fiscal,
contribuyendo a la estabilidad
macroecondmica, mediante el
disefio y conduccion de una
eficiente y equitativa politica de
ingresos, gastos y financiamiento.

MISION:

Asegurar la asignacion eficiente de los
recursos financieros publicos para
contribuir al desarrollo econdémico y
social, en un contexto de sostenibilidad
fiscal y estabilidad macroeconémica,
mediante la regulacion y
administracion del sistema
presupuestario del Estado.

OBJETIVO GENERAL 3.1:

Estabilidad Macroecondmica favorable al
crecimiento econdmico sostenible.

OBJETIVO ESPECIFICO 3.1.2:

Consolidar una gestion de las finanzas publicas
sostenible, que asigne los recursos en funcién de
las prioridades del desarrollo nacional y
propicie una

distribucién mas equitativa de la renta nacional.

VISION:

Ser una institucion funcionalmente
integrada, eficiente, eficaz y
trasparente en la gestion de las
finanzas publicas, con un personal
altamente calificado y tecnologia
de punta.

VISION:

Institucion que administra un sistema
presupuestario publico, participativo y
basado en resultados, que mejora la
calidad del gasto con una gestion
eficiente y transparente.

Departamento de Planificacién y Desarrollo Institucional
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ireccién General de Presupuesto

11.Alineamiento Estratégico Institucional de la DIGEPRES.

ALINEAMIENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

MISION EJES ESTRATEGICOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS
1. Desarrollar e implementar politicas de

presupuesto en un horizonte plurianual,
acorde con la politica fiscal, mediante la
aplicacion de metodologias de gestién por
resultados, para contribuir al desarrollo

Asegurar la asignacion eficiente de los
recursos financieros publicos para
contribuir al desarrollo econémico y

social, en un contexto de 1. Gestion econdmico y social.

sostenibilidad fiscal y estabilidad Presupuestaria 2. Asignar los recursos publicos en funcion de
macroecondmica, mediante la Eficiente los planes institucionales y evaluar su
regulacién y administracion del ejecucion a fin de elevar la calidad del gasto.
sistema presupuestario del Estado. 3. Integrar al sistema presupuestario todos los

entes del Sector Publico para conocer el
impacto de los gastos de su gestion en las
finanzas y produccion publica.

VISION

Institucion que administra un sistema 1. Desarrollar un modelo de gestién para
presupuestario publico, participativo y

2. Fortalecimiento potencializar las capacidades

basado en resultados, que mejora la .
Institucional

institucionales, contribuyendo al logro de
calidad del gasto con una gestion un desempeno eficiente y transparente, que

eficiente y transparente. permia alcanzar la Vision institucional.
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12.Matriz de Resultados, Indicadores y Metas.

MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DIGEPRES
Matriz de Resultados, Indicadores y Metas

EJE ESTRATEGICO 1| Gestion Presupuestaria Eficiente.
OBJETIVO | Desarrollar e implementar politicas de presupuesto en un horizonte plurianual, acorde con la politica fiscal, mediante la
ESTRATEGICO 1 | aplicaciéon de metodologias de gestion por resultados, para contribuir al desarrollo econémico y social.
1 2 3 4 5 6 7 8 10 11
Cronograma
Estrategia | Resultados . Medios de - Requerimientos
. 5 Indicador(s) | Meta e Responsable | Involucrados Anos d . . Supuestos
Derivada Esperados Verificacion no Financieros
2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Instituci E
1. Porcentaje de nstltuc1.ones ntrega a oportuna de
. del Gobierno marco
instituciones . . ..
del Gobierno Direccion Central, Médulo macroecondmico-
Central Presupuesto Estudios Descentralizada Informaéti marco fiscal-PNPSP-
CNralque se 4 00% Plurianual Econémicosy | s, Auténomasy | 30% | 52% | 89% | 100% ? atico que PIP.
formulan en el ., . incluya la
marco de un Elaborado Programacion Seguridad roduccion fisica
1. 1. Politica de . Presupuestaria | Social, MEPYD, P " | Ministerios con planes
horizonte (.
Implementar gasto lurianual UPF, DGCP, estratégicos
politicasy | implementad p DPLT, DGIP elaborados.
normas de |ayalineadaa -
. -Informaciones de
presupuesto a | la Estrategia
. los manuales
corto, Nacional de . .
. 2. Porcentaje de existentes
mediano y Desarrollo S s
avance en la Direccién de -Contratacién de
largo plazo (END) . -, Wy
implementacion Manual de Evaluacion del p Consultores .,
- Area o Colaboracion de los
de lasnormas | 90% Normas Desempenio y . 50% | 60% | 70% | 80% | 90% -Capacitacién .
. . . sustantivas . entes involucrados.
presupuestarias Presupuestarias | Calidad de -Capital Humano
en todo el Gasto -Equipos
Sector Publico tecnologicos
(impresoras,
fotocopiadoras)
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Direccién General de Presupuesto

OBJETIVO | Asignar los recursos publicos en funcidn de los planes institucionales y evaluar su ejecucion a fin de elevar la calidad del
ESTRATEGICO 2| gasto.
1 2 3 4 5 6 7 8 10 11
Cronograma
Estrategia | Resultados . Medios de . Requerimientos
. 8 Indicador(s) | Meta ., Responsable | Involucrados Anos d . . Supuestos
Derivada Esperados Verificaciéon no Financieros
2013 | 2014 | 2015 | 2016 |2017
9. 3. Porcentaje de
Implementad instituciones
oel que Documento de
presupuesto implementan Presupuesto MH, DGIP, Consultordas y
presupuesto 50% | por Programa el DGCP, 5% | 15% | 30% | 50% s Voluntad politica.
por . Direccién de DIGECOG Capacitacion.
programas | POr programas Orientado a Servicios o
orientado a orientado a Resultados Econdmicos Contrataciones
7 P 7 1-
resultados / resultados / Sociales y Mlét;;cgs;
productos en productos Gubernamenta o
e . Instituciones
Instituciones les
2. . del Sector
Fortalecer de Gobierno | 4 porcentaje del Informes de Publico Colaboracién por
procesos de Central).r gasto orientado 80% Gastos 15% | 35% | 55% | 80% parte de los
asignacion, Descentraliza | resultados / Orientado a incumbentes de las
ejecucion y das productos Resultados instituciones.
evaluacion de
3. Gasto
recursos o
publico
ejecutado de Gobierno
1 Direccid 1 1
. as‘ 5. Porcentaje de Informes de 1recc.10.n de Centra., Consu to.r’para Colaboracién por
Instituciones asto piiblico cierre de Servicios Descentralizada elaboracion de arte de los
del Gobierno | 8%°°P 95% . . Econémicosy | sy Empresas | 95% | 95% | 95% | 95% | 95% manuales de P
ejecutado vs. ejecucion de I . . incumbentes de las
Central, . | Gubernamenta Publicas, ejecucion L
. Presupuestado presupuestaria . . Empresas Publicas
Descentraliza les Seguridad presupuestaria
dasy Social
Seguridad
Social
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DIGEPRES
Direccién General de Presupuesto
1 2 3 4 5 6 7 8 10 11
Cronograma
E i Resul i R imient
str;iltegla esultados Indicador(s) | Meta Me,d,l o8 de Responsable | Involucrados Afios equ-enml-e ntos Supuestos
Derivada Esperados Verificacion no Financieros
2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
6. Porcentaje
de
instituciones
evaluadas con
> resupuesto Reportes del | Direccién d Leyes, normas,
ireccion
Fortalecer prestp 50% P ecctor , € | Instituciones 5% | 20% |50% | manualese Implementado el
por sistema Evaluacion . . :
procesos de | 4. Evaluado instructivos. modulo de
. .. programas del .
asignacion, el gasto . - monitoreo y
. ., o orientado a Desempefio -
ejecucion y publico . evaluacion en el
., resultados / y Calidad de
evaluacion SIGEF
productos Gasto
de recursos ;
7. Porcentaje
de gasto 80% Informe§ ,de InstlituFiones 15% | 35% | 55% | 80°%
evaluado vs. evaluacién Publicas
Ejecutado
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OBJETIVO | Integrar al sistema presupuestario todos los entes del Sector Publico para conocer el impacto de los gastos de su gestion en
ESTRATEGICO 3 | las finanzas y produccion publica.
1 2 3 4 5 6 7 8 10 11
Cronograma
Estrategia | Resultados . Medios de - Requerimientos
) 5 Indicador(s) | Meta N Responsable | Involucrados Anos E . . Supuestos
Derivada Esperados Verificacion no Financieros
2013|2014 | 2015 | 2016 | 2017
5.
Imple’m.entad 8. Porcentaje de
o el régimen -
Empresas Revision de los
presupuestar . Proyecto de .
. Publicas que S manuales de las Colaboracién por
io de las operan bajo el Presupuesto de Direccion Empresas empresas publicas arte de los
Empresas P . ) 100% | las Empresas Empresas ,p . 70% | 100% | 100% | 100% | 100% p . p . P
, régimen . . Publicas no-financieras e | incumbentes de las
Puab. . Publicas No- Publicas e e
. . presupuestario . . instituciones instituciones
Financieras e . Financieras . .
e . establecido por financieras
Instituciones Digepres
Publicas 8eP
Financieras
3. Ampliar la 9. Porcentaje de
cobertura del Ayuntamientos .
- Ayuntamientos
Sistema que cumplen ., , Reglamento que
resupuestari n el régimen Reportes del Direccion de del Pals, incl 1 régimen
presupue CON CLTEBIMEN | 1000, | “CPOTIES CE Gobiernos FEDOMOY | 77% | 100% | 100% | 100% | 100% | "<'4Y2 € regime
oatodoel establecidos por sistema Locales ADODIM Y de los
Sector Publico 6. la DIGEPRES Ayuntamiento
CAPGEFI
Implementad | en la etapa de la
oelrégimen | formulacion
prc.esupuestar 10. Porcentaje
io de los
. de Ayunt. que -
Ayuntamient cumplen con la Revisién del
0s P Manual de
normasy Ejecucion de los
procedimientos | 80% 10% | 25% | 40% | 60% | 80% )
. Presupuestos de
establecidos por los
la DIGEPRES .
Ayuntamientos
en la etapa de la
ejecucion
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DIGEPRES
Direccién General de Presupuesto
1 2 3 4 5 6 7 8 10 11
Cronograma
Estrategia Resultados ) Medios de - Requerimientos
) 5 Indicador(s) | Meta .y Responsable | Involucrados Anos d . . Supuestos
Derivada Esperados Verificacion no Financieros
2013 (2014 | 2015 | 2016 | 2017
11. Porcentaje
de instituciones
incluidas en la
CODSOhdailO]tl 68% 21% | 29% | 40% 52% 68%
presupuestaria
en la etapa de
Ejecucion del
7. ano anterior
. Ampliar 1
::obenrl:lrlzrdeal Consolidada Direccion — —
Sistema la Informe de Estudios Credlt(,) ?ubhco,
resupuestari informacion Ejecucién Econdmicos y POl_ltlca.},’
E a togo el presupuestar | 12, Porcentaje Consolidado Programacion Leglslaa'on
Sector Péblico ia del sector | de informacién Presupuestaria ggzu]t;gz
publico incluida en el Tesc;reria ! Suministro de
presgpuesto 100% Inversién 0% | 60% | 60% | 100% |100% mformacm’n por
consolidado del Pablica MAP parte de los 6rganos
Sector Publico d r’n y involucrados
segtn articulo Instifuciajnes
74 Ley 423-06
ey que componen
el Sector
Publico
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EJE ESTRATEGICO 2 | Fortalecimiento Institucional

Desarrollar un modelo de gestion para potencializar las capacidades institucionales, contribuyendo al logro de un

Objetivo Estratégico 4 NP . s e
J 8 desempeiio eficiente y transparente, que permia alcanzar la Vision institucional.

1 2 3 4 5 6 7 8 10 11
Cronograma
Estrategia Resultados . Medios de _ Requerimientos
] 8 Indicador(s) | Meta ., Responsable | Involucrados Afos 1 R ) Supuestos
Derivada Esperados Verificacion no Financieros
2013|2014 | 2015 | 2016 | 2017
. Fortalecid
8. Fortalecida 13. Porcentaje
la , Procesos Departamento
.., de areas con
normatizacio >95 documentos / de , >95 | 295 | 295 o | 295
procesos o e Todas las areas | Y o |295% |
ndela o %o reportes de | Planificacién y %o %o %o %o
-, definitivos / . .,
gestion . implementacion | Desarrollo
Lo implementados
institucional
4. Fortalecer el
Desarrollo
Organizacional -Apoyo de la
dela direccién y areas en
Instituciéon 9 14 implementacion de
o . . Reportes de Departamento nuevos sistemas
Institucionali | Cumplimiento . - .
. =95 ejecucion e de , 295 productivos
zada la de los objetivos i L, Todas las areas . .
. e % informes de | Planificaciéon y % -Resistencia al
gestion de estratégicos . .
e ., L monitoreo Desarrollo cambio
planificaciéon | institucionales .y 3
-Revision periddica
de las estrategias
definidas
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1 2 3 4 5 6 7 8 10 11
Cronograma
Estrategia | Resultados ) Medios de ~ Requerimientos
) 5 Indicador(s) | Meta .y Responsable | Involucrados Anos d . . Supuestos
Derivada Esperados Verificacion no Financieros
2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
-Apoyo de la
15. direccion y 4reas en
Cumplimiento implementacién de
., Informes .
de gestion de mensuales de Departamento nuevos sistemas
las areas >95 cumplimiento de productivos
funcionales vs. % ‘o portes de " | Planificacién y -Resistencia al
planificacion eicucio’n Desarrollo cambio
establecida ) -Revision periddica
(POA) de las estrategias
definidas
4. Fortalecer el 16. P.orcen.tz,;l]e
D de satisfaccion a Departamento
esarrollo . o Encuesta de .. . . o o o o o
o .. 1 los usuarios por | 90% . ., Administrativ | Todas las areas | 70% | 80% | 85% | 90% | 90%
rganizaciona . satisfaccion . .
dela servicios oy Financiero
Institucion 10. generales
Fortalecida
la Gestion )
Administrat 17. Porcentaje
. de eficiencia en
ivay ; ., -Reporte de
Financiera la ejecucion del servicios
por
dela Presupuesto Area Departamento
Institucion Institucional 10% Informes de Administrativ | Todas las areas | 5% | 10% | 10% | 10% | 10%
(Resultados eiecucién oy Financiero
obtenidos vs. ) .
Formulacién presupuestaria
presupuestaria)
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1 2 3 4 5 6 7 8 10 11
Cronograma
Estrategia | Resultados . Medios de - Requerimientos
) 5 Indicador(s) | Meta .y Responsable | Involucrados Anos d . . Supuestos
Derivada Esperados Verificacion no Financieros
2013|2014 | 2015 | 2016 | 2017
Departamento
15, Porcentae Acasde | deTecnologi
de procesos 100% 82 a. , 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
. Productos Informacién y
automatizados (b L
Informaticos | Comunicacion
11. es
Fortalecida la Departamento
lidad . de T logi
secau;idaa:i e 19. Indice de Encuesta de ’ ilcenl(; e Inversién en
. & . satisfaccion de | 95% . ., ., Todas las &reas | 75% | 80% | 85% | 90% | 95% recursos humanos y
integridad de . satisfaccion Informacién y L.
los usuarios L. tecnoldgicos
la Comunicacion
informacion es
4. Fortalecer el | institucional Departamento
Desarrollo Evaluacion de | de Tecnologia
Organizaciona [ndi i
g 29. Indice de <10 segurld.ad, de la' , <5 | <20 | <15 | <10 | <10
ldela riesgo total Laboratorios de | Informacién y
Institucion Riesgos Comunicacion
es
21. Porcentaje
12. del quehacer
Posicionada inst(iltucional Reportes de Divisidn de
la imagen . 100% pot Relaciones Todas las areas | 25% | 50% | 75% | 100%
. posicionado en ratings s
corporativa Publicas
e la agenda
institucional 2
publica
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1 2 3 4 5 6 7 8 10 11
Cronograma
Estrategia | Resultados . Medios de _ Requerimientos
) 5 Indicador(s) | Meta ipe s Responsable | Involucrados Afios d . . Supuestos
Derivada Esperados Verificacion no Financieros
2013 | 2014 | 2015 | 2016 |2017
22. Porcentaje
de Reportes Departamento
Implementacié | 100% | generados por | de Recursos 50% | 75% | 100% | 100% | 100%
n Sub-Sistemas el Sistema Humanos
RRHH
13. .
Eficientizada | 23 Pocrlcenta]e Departamento
la gestion e 100% de Recursos 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
administrativ | cumplimiento Humanos
adela de la Ley 41-08
Gesiion 24. Porcentaje Fortalecimiento
Humana de satisfaccion Que DO desarrolle
de empleados Resultados de | Departamento de la estructura de una encuesta de
P L 90% encuestas de de Recursos DO 80% | 85% | 90% | 90% | 90% | Gestion Humana . .,
con los servicios . - . satisfaccion de los
5. Fortalecer la L satisfaccion Humanos (incorporar ..
., de Gestion servicios.
gestion de talentos)
Humana
Recursos
Humanos
- Expedientes
de los
25. Porcentaje CO?CL,HSOS Costos de Implementacion de
Publicos . - .
de empleados . incorporacién de un sistema de
. - Anuncios y c
14. Mejorada ocupando .. Departamento ‘ nuevo personal | evaluacién integral
g Publicaciones Areas de la .
la gestion del | puestos que 90% de Recursos N 30% | 50% | 90% | 90% | 90% (competencias de los
N - Protocolo de Institucion ,
desempefio | cumple con el Humanos Costo consultoria empleados y
. los Concursos
perfil vs. . para el desarrollo resultados
- Evaluaciones o
vacantes L, Manual de Cargos institucionales)
Psicotécnicas
- Plazas
cubiertas
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Direccién General de Presupuesto
1 2 3 4 5 6 7 8 10 11
Cronograma
Estrategia Resultados ) Medios de - Requerimientos
. & Indicador(s) | Meta e ., Responsable | Involucrados Afios 91 ) ) Supuestos
Derivada Esperados Verificacion no Financieros
2013 (2014 | 2015 | 2016 | 2017
- Manual de
Cargos
- Perfil de
Empleados Departamento p
A 1
- Resultados de de Recursos rea}s d,e, a 50% | 80% | 90% | 90% | 90%
. Institucion
Inventario de Humanos
competencias
5. Fortalecer la de los
gestion de empleados
Recursos Pland
Humanos 26. Porcentaje i a'n ?,
Capacitacion
de programas .
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13.Anexos.

13.1.  Plan Operativo Anual DIGEPRES.
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