Ministerio de Hacienda

DIGEPRES

Direccion General de Presupuesto

«

PLAN OPERATIVO 2013

DIRECCION GENERAL DE
PRESUPUESTO

Departamento de Planificacion y Desarrollo

Abril 2013




Direccion General de Presupuesto
Departamento de Planificacion y Desarrollo

DIGEPRES i ;
Direccién General de Presupuesto

Indice

L0 Introduccion Pdgina 3-4
2.0 Marco Misién y Visién Pigina 5
Estratégico
Institucional
Valores Pagina 5
3.0 Matriz Plan Eje Estratégico 1: Pagina 7-11
. Gestion
Operatlvo 2013 Presupuestaria
Eficiente
Eje Estratégico 2: Pdgina 8-16
Fortalecimiento
Institucional

Paginal 2



Direccion Genera} fie 1",1'esupuest0 DIGEPRES
Departamento de Planificacion y Desarrollo Direceén Generalde Presupuesto

1.0. Introduccion al Plan Operativo Anual 2013

Con el objetivo de ratificar el compromiso institucional de administrar el Sistema
Presupuestario Nacional, de cumplir con el marco legal existente, y para fortalecer la transparencia y
la eficiencia institucional, la Direccion General de Presupuesto pone a disposicion su Plan Operativo
Anual (P.O.A.) correspondiente al afio 2013.

Este Plan Operativo Anual 2013 de la Direccion General de Presupuesto presenta los
diferentes productos institucionales, actividades, metas, y resultados esperados que se estaran
ejecutando durante el transcurso del afio.

Todas las iniciativas presentadas en este Plan Operativo parte de los lineamientos definidos
en el Plan Estrategico Institucional de la Direccion General de Presupuesto (2013-2017), articulados a
los lineamientos definidos por el Ministerio de Hacienda en su Plan Estratégico (2011-2015), y en
concordancia con lo estipulado en la Estrategia Nacional de Desarrollo E.N.D (2011-20130).

El ejercicio de formulacion de la planificacion anual abarcd desde la definicion de
propuestas de tareas y actividades relacionadas por cada producto institucional, la programacion
financiera requerida, ejercicios de priorizacion y depuracion de las iniciativas, hasta la revision final
y la aprobacion definitiva del plan anual institucional.

De esta forma, cada producto presentado en el Plan Anual, estd acompafiado de su ejecucion
tactica, sus responsables directos e involucrados (tanto internos como externos), y los requerimientos
financieros y no financieros que serdn necesarios para la alcanzar el cumplimiento de estos objetivos
anuales.

Es importante sefalar que para la elaboracion y formulacion de este plan anual, se realizo
todo un ejercicio participativo y colaborativo con las diferentes areas sustantivas y transversales de
la organizacion, tocando desde los niveles directivos hasta los mandos medios, el personal técnico y
el profesional, lo que permiti6é una integracion del personal en todas sus lineas.

En resumidas cuentas, este Plan Operativo Anual 2013 contiene un total de cuarenta y cuatro
(44) productos, contemplados en los ejes estratégicos de “Gestion Presupuestaria Eficiente” y
“Fortalecimiento Institucional”.

De estos productos, aproximadamente el 40.9% (18) corresponden a una mejor gestion

presupuestaria, mientras que el 59.1% (26) de los productos restante se articulan a la necesidad de
un fortalecimiento y modernizacién institucional.
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Ejes Estratégicos DIGEPRES

Fortalecimiento
Institucional

Gestion

Presupuestaria
Eficiente

Asi mismo, estos productos se vinculan a cuatro (4) objetivos estratégicos institucionales,
que son mostrados a continuacion:

Eje Estratégico: Gestion Presupuestaria Eficiente

* Objetivo Estratégico (1): “Desarrollar e implementar politicas de
presupuesto en un horizonte plurianual, acorde con la politica fiscal,
mediante la aplicacién de metodologias de gestion por resultados, para
contribuir al desarrollo econémico vy social.”

* Objetivo Estratégico (2): “Asignar los recursos publicos en funcion de los
planes institucionales y evaluar su ejecucion a fin de elevar la calidad del
gasto.”

¢ Objetivo Estratégico (3): “Integrar al sistema presupuestario todos los

entes del Sector Publico para conocer el impacto de los gastos de su
gestién en las finanzas y produccion publica.”

Eje Estratégico: Fortalecimiento Institucional

* Objetivo Estratégico (3): “Desarrollar un modelo de gestion para
potencializar las capacidades institucionales, contribuyendo al logro de
un desempefio eficiente y transparente, que permia alcanzar la Vision
institucional.”

Asi mismo, los productos estan clasificados en Productos Nuevos y Productos Rutinarios,
siendo los nuevos un total de veintiocho (28), lo que representa un 63.6% del plan anual, cifra que
demuestra el apoyo de la direccién a la innovacién y la necesidad de alcanzar el mas alto nivel de
eficiencia en la institucion para contribuir al desarrollo econdmico y social del pais.

En conclusioén, todas las iniciativas que fueron depuradas y aprobadas durante el ejercicio de
planificaciéon anual, apoyan a la consecusidon de los objetivos estratégicos institucionales antes
descritos, a sus estrategias derivadas y a los resultados esperados a corto y a mediano plazo,
eliminando todas las que no cumplieran con la articulacion estratégica.
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2.0. Marco Estratégico Institucional de la DIGEPRES:

2.1. Misién y Vision.

d

2.2.Valores Institucionales.

*Realizamos con responsabilidad, dedicacion, esmeroy
COMPROMISO puntualidad las acciones asumidas para el
cumplimiento de las metas.

eFomentamos la participacidn, integracion,
comunicacion, proactividad y solidaridad, generando
la cohesidn de grupo para mantener la direccionalidad
en el logro de los objetivos institucionales.

N

e Institucién que administra un sistema presupuestario publico, participativo y
basado en resultados, que mejora la calidad del gasto con una gestion eficiente
y transparente.

J/

* Asegurar la asignacion eficiente de los recursos financieros publicos para
contribuir al desarrollo econdmico y social, en un contexto de sostenibilidad
fiscal y estabilidad macroecondmica, mediante la regulacién y administracion
del sistema presupuestario del Estado.

J/

TRABAJO EN EQUIPO

eBrindamos los servicios conforme a los mas elevados
CALIDAD .
estandares.

*Mostramos, sustentamos y comunicamos de forma
TRANSPARENCIA 4gil, completa, oportuna y veraz, las actuaciones
producto de la gestion realizada.

* Actuamos apegados a los principios éticos y morales,
INTEGRIDAD tales como: honestidad, lealtad, respeto.
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Direccién General de Presupuesto

Ministerio de Hacienda
DIRECCION GENERAL DE PRESUPUESTO DIGEPRES
Direccion General de Presupuesto
PLAN OPERATIVO 2013
|Eje Estratégico (1): Gestién Presupuestaria Eficiente |
|Objetivo Estratégico (1): 1. Desarrollar e implementar politicas de presupuesto en un horizonte plurianual, acorde con la politica fiscal, mediante la aplicacién de metodologias de gestién por resultados, para contribuir al desarrollo econémico y social. |
Estrategia Derivada (2): entar politicas y normas de pi ) a corto, mediano y largo plazo.
Resultado Esperado (1): Politica de gasto impl itada y ali a la Estrategia Nacional de D (END).
1 2 3 4 5] [ 7 8
i Cronograma Recursos
. - Medio de Responsable = =
Producto(s) Indicador Meta Actividades e T[T -1l T-IV. : " Financieros
Verificacion e Involucrados No-Financieros
1(2]3]1415/6[7[8]9]10|11|12 RD$
1. Revisar y actualizar los “Lineamientos para el Desarrollo de
Elementos Claves para el Presupuesto Plurianual”. .
Capacitar al personal de
2. Dar seguimiento a las instituciones en el proceso de elaboracién DIGEPRES para capacitar
1. Elaboracién de Presupuesto Porcentaje de Instituciones de del Presupuesto Plurianual. Presunuesto a los ministerios sobre
. Servicios Sociales, Econémicos | 100% de las inst. y N s . o . estructuras programaticas
:’Iunanual (Presupuesto y Gubernamentales de Gobierno 3.‘/\_ntallz_ar los presupuestos plurianuales elaborados por los Z::ilt?;;:: Direccion de ?;)blerno Central e indicadores de RD$18,665,212.60
inanciero). incorporadas en el Presupuesto Central ministerios. Congreso desempefio.
Plurianual. 4. Proyectar los gastos de mediano plazo por las diferentes
clasificaciones presupuestarias. Elaborar manual para
pr ) plurianual.
5. Elaborar el Presupuesto Plurianual.
1. Analizar la Leyes: Organica de la Administracién Publica, Ley de
Tesoreria, Ley Contabilidad Gubernamental, Ley de Inversién
Publica, Ley del SIAFE, Ley de Organizacion del MH. ||
2. Validar leyes con 6rganos rectores para vincular con Ley de
2. Revisi6n y Actualizacion de | Porcentaje de avance en la 100% 3 Pk o de Ley Organica d c Ley Actualizada. Direccién Superior ® RD$1,980,000.00
la Ley 423-06. revisién de la LOPSP 423-06. o N.ﬂli:)\:z?r propuesta de Ley Organica de Presupuesto con Congreso Yy 3 P ) 3 .
4. Adecuar los articulos de la ley a la Constitucion y la END.
5. Consensuar las distintas propuestas de los 6rganos rectores y el
Congreso con la propuesta de Ley Orgénica de Presupuesto.
Direccion de Evaluacion del
Desempefio y Calidad del
1. Revisar y homologar el Manual de Clasificador Presupuestario con Gasto (R)
el Manual de Estadisticas del FMI.
Todas las Areas Sustantivas
(1)
3. Adecuacién del Manual de PAFI (1)
o N Manual de
Clasificador Presupuestario Namero de clasificadores 2. valid . . bre | bios d Clasificador Desarrollar las
Armonizado con las Finanzas " 11 - Validar opiniones con organos rectores sobre los cambios de . Banco Central (I) especificaciones RD$1,100,000.00
L revisados. clasificador que afectaran el SIAFE. Presupuestario N .
Publicas y Homologado con el homologado. funcionales para el Sigef.
B Ministerio de Hacienda (I)
MEFMI.
Direccion General de
Inversion Publica (1)
3. Integrar la informacion de cuentas utilizada en los clasificadores Ministerio de Administracion
de las Empresas Publicas y los Ayuntamientos. Publica (1)
Contraloria General (1)
Ministerios Sectoriales (I)
1. Analizar informacion presupuestaria de los ministerios para la Direccién de Evaluacién del
elaboracion del Manual de Presupuesto Anual y Plurianual. Desempefio y Calidad del
Gasto ®
3. Revisar y actualizar el Manual de Programacion de Cuotas. . ) L
Dir. Estudios Econémicos y
Programacion Presupuestaria
4. Revisar y actualizar los Manuales de Formulacién y Ejecucion de 0]
4. Elaboracién y actualizacién Porcentaje de avances en la los presupuestos de las Empresas Publicas. Manuales
de manuales metodolégicos revision y actualizacion de los 30% actualizados. Direccion de Gobierno Central RD$16,227,610.00
que rigen el Sistema Presup. manuales metodoldgicos. 5. Revisar y actualizarlos Manuales de Formulacion y Ejecucion de ’ (0]
los Presupuestos de los Ayuntamientos.
Direcci6n de Presupuesto de
6. Revisar y actualizar el Manual de Monitoreo y Evaluacion de Empresas Pul?llcas y delos
Presupuesto. Ayuntamientos (I)
. Depto. Planificacién
7. Elaborar el Manual para el Presupuesto Consolidado del Sector P eacion y
Publico. Desarrollo (I)

Departamento de Planificacién y Desorrollo Este Plan Operativo esta pendiente de revision por parte del Ministerio de Hacienda Pag7
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DIRECCION GENERAL DE PRESUPUESTO

DIGEPRES

PLAN OPERATIVO 2013

Direccién General de Presupuesto

Contraloria (1)
Instituciones Solicitantes (1)

Departamento de Planificacién y Desorrollo

|
Resultado Esperado (2): Implementado el presupuesto por programas orientado a resultados / productos en Instituciones de Gobierno Central y Descentralizadas.
i 2 3 4 5 6 7
i Cronograma Recursos
(AL L) clcatoy s (ERWEEEES VZ(;?;:SZn eﬁﬁtsﬁxncsr:zlss T T T el Bl No-Financieros Slnsncizis
_ : 2[3l4]s]6[7[8[o[s0[12]12 RDS$
. PSR 1. Desarrollar Modelo Conceptual. Direccion de Gobierno Central
Numero de instituciones con (R)
presupuestos por programas 2. Desarrollar las especificaciones funcionales para SIGEF.
5. Elaboracion del Presupuesto orientado a resultados / 8 P P Pfr:rsr:Lp”\;jsgo Direccion de Evaluacion del
orientado a resultados / productos. 3. Revisar y Actualizar las Estructuras Programaticas de manera Orientad: Desempefio y Calidad del RD$3,139,371.00
productos (en instituciones coordinada con las Instituciones Pilotos. (r rienta 07 Gasto (I) ,139,371.
piloto). _Proporcion del gasto de las 4. Vincular la Planificacién Institucional con el Presupuesto. productos). T .
instituciones con presupuesto 15% Instituciones Piloto (1)
orientado a resultados / 5. Determinar el gasto asignado a las Instituciones pilotos Vs. el
productos vs. Presupuesto Presupuesto aprobado. PAFI (1)
1 Productos Rutinarios |
. 2 3 4 5| 6 7 8
i Cronograma Recursos
. S Medio de Responsable
Producto(s) Indicador Meta Actividades . T TR AT T Financieros
Verificacion e Involucrados No-Financieros
112]3]4)5|/6[7[8]91]10 RD$
1. Realizar escenarios de proyecciones de ingresos
2. Realizar escenarios de proyecciones de gastos
.- . . [, Direccién de Gobierno Central
. T 3. Definir y comunicar los techos presupuestarios a cada institucion.
Namero de instituciones
6. Elaboracion del Presupuesto (Servicios Sociales, Econémicos Presupuesto
N 4. Preparar el Proyecto de Presupuesto T .
General del Estado. y Gubernamentales) con 2 d A Ld formulado Instituciones del Gobierno RD$45,349,674.00
presupuesto formulado. 5. Elaborar la consolidacién del Gobierno Central, Descentralizadas Central, Descentralizadas y
y Seguridad Social Seguridad Social (1)
6. Editar y publicar el Proyecto de Presupuesto General del Estado
2014
7. Editar y publicar el Libro de Presupuesto General del Estado 2014
Direccién de Gobierno Central
Presupuesto
. L . . . formulado
7. Distribucién Administrativa del Nimero de cap_ltu»los}con 28 1. Validar la distribucién administrativa del presupuesto. (orientado a S . RD$6,278,742.48
Presupuesto General del Estado. presupuesto distribuido. resultados / Instituciones del Gobierno
roductos) Central, Descentralizadas y
P Seguridad Social (1)
Direccion de Estudios
1. Revisar, analizar y ajustar la programacion de cuotas de Econémicos y Programacion
compromiso (anual). Financiera (R)
Porcentaje del gasto 100%
programado. Direcci6én de Gobierno Central
?:.OFI‘Tr‘o?;ammi:AOclon de Cuotas de 2. Revisar, analizar y ajustar la programacion de cuotas de Reportes SIGEF Y RD$12,557,484.96
P . compromisos trimestrales. s
Direccion de Presupuesto de
Empresas Publicas y de los
. o . L B Ayuntamientos (1)
Numero de instituciones con 30 3. Validar y apobar la reprogramacion de cuotas de compromisos
cuota programada. del trimestre. Instituciones (1)
Direccién de Gobierno Central
P, . Variacién entre presupuesto 1. Revisar, analizar y aprobar las modificaciones presupuestarias (R) Proyecto de Decreto
9. Modificacion Presupuestaria. original vs. Ejecutado. 5% solicitadas. Reportes SIGEF | | \<tit/iciones del Gobiemo Elaborados RD$7,534,491.00
Central y Descentralizadas (I)
1. Revisar y analizar las solicitudes de anticipos financieros. Direccion Gobierno Central ®
Instituciones del Gobierno
Porcentaje de resoluciones Resoluciones Central (I)
10. Anticipos financieros. emitidasvs. Resoluciones 90% emitidas DIGECOG (l) RD$5,022,993.00
solicitadas 2. Elaborar Proyecto de Resolucién de Anticipo Financiero. MH ()

Este Plan Operativo esta pendiente de revision por parte del Ministerio de Hacienda
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Ministerio de Hacienda

DIRECCION GENERAL DE PRESUPUESTO

DIGEPRES

PLAN OPERATIVO 2013

Direccién General de Presupuesto

Estrategia Derivada (2): Fortalecer procesos de asignacion, ejecucion y evaluacion de recursos.

Resultado Esperado (4): Evaluado el gasto pablico.
1 2 3 4 5 6 7
i Cronograma Recursos
GG clcatoy s (ERWEEEES VZ(ief(itZan eﬁi:gﬁlncsr:zlss IC| iC| il IEL No-Financieros Slnsncizis
112 5[16]7]8)9(10{11{12 RD$
1. Desarrollar modelo conceptual para la evaluacion de la ejecucion .
presupuestaria Elaborar metodologia.
2. Desarrollar especificaciones funcionales para SIGEF.
Direccion de Evaluacion del
Desempefio y Calidad del
3. Capacitar a las instituciones. Gasto (R) Contratar consultor.
Reportes e Direccion de Gobierno Central
informes de (R)
11. Evaluacion de la Ejecucion . " . Lo - - evaluacion de las Médulo de evaluacion
" Linea base. Por definir PR X X .
Presupuestaria. 4. Coordinar con las instituciones para la revision de sus indicadores. | < ciones y PAFI () fisica y financiera. RD$19,973,561.00
reportes del
sistema. Departamento de
Planificacién y Desarrollo (1)
5. Revisar y analizar los informes remitidos por las instituciones.
Instituciones (1)
6. Elaborar informes de la ejecucion de instituciones evaluadas.
7. Determinar el gasto evaluado de las instituciones piloto vs.
Presupuesto ejecutado.
| Productos Rutinarios
il 2 3 4 5) 6 7 8
i Cronograma Recursos
AL EE(E) [MEHEEET s (EHEEEES Vgr(ief?«l:(;:i?ﬁn eﬁsjgﬁ.ln;:zts IC| mell el IEL No-Financieros sz
112 5[16]7]8)9/10{11(12 RD$
1. Recopilar y analizar la informacion de los diferentes sectores. Direccion de Evaluacion del
Informe de Desempefio y Calidad del
Namero de informes rendicion de las Gasto (R)
1 instituciones y
elaborados semestralmente. o
reportes del Instituciones (1)
sistema.
2. Elaborar informe de rendicion. DIGECOG (1)
12. Elaboraci6n de informes de
rendicién de cuentas RD$7,416,077.27
presupuestarias (semestral y e
anual). a ' del
. . . " § Direcci6n de Evaluacion del
1. Recopilar y analizar la informacion de los diferentes sectores. Desempefio y Calidad del
Informe de
rendicion de las Gasto (R)
Nimero de informes S
1 instituciones y ”
elaborados anualmente. Instituciones (I)
reportes del
sistema. . " .
2. Elaborar informe de rendicion. Direccion de G®ob|erno Central

Departamento de Planificacién y Desorrollo

Este Plan Operativo esta pendiente de revision por parte del Ministerio de Hacienda
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DIRECCION GENERAL DE PRESUPUESTO

DIGEPRES

PLAN OPERATIVO 2013

Direccién General de Presupuesto

Estrategia Derivada (3): Ampliar la cobertura del Sistema presupuestario a todo el Sector Piblico.
Resultado Esperado (5): Implementado el régimen presupuestario de las Empresas PUb. Financieras e Instituciones Publicas Financieras

1 2 3 4 5 6 7 8
i Cronograma Recursos
(AL L) clcatoy s (ERWEEEES VZ;?ézgzn eﬁsjsﬁxncsr:ztes IC| IEL No-Financieros Slnsncizis
112 9 (10]11]12 RD$
Revisar y proponer el
1. Revisar estructuras programaticas de las Empresas Publicas. estatus o nivel insfitucional
adecuado de las
Empresas Publicas.
2. Entrenar y dar asistencia técnica al personal de las areas Direccion de Presupuesto de Contratar Consultor para
fiﬁancieras ()ile las Empresas Publicas zn los temas presupuestarios - Empresas Piblicas y de los elaboracion de manuales
Formulacion P! P! P Proyecto de Ayuntamientos (R) de Formulacion y
13. Elaboracién de proyecto de Numero de Empresas Publicas Presupuesto de " . ) | Eiecucion Presupuestaria. |
- y . N las Empresas No-| Direccion de Evaluacion del
presupuesto de las Empresas No-Financieras incluidas en el 18 3 Ent de los tech i las E Publi Financiera Desempeiio y Calidad del RD$4,801,452.00
abli Ei i . Entrega de los techos presupuestarios a las Empresas Publicas.
Publicas No-Financieras. Proyecto de Presupuesto. remitido al Gasto (1)
Presidente
4. Andlisis, correccion y registro de los Proyectos de Presupuesto de Direccion de Gobierno Central
las Empresas Publicas. o
6. Elaborar informe del Proyecto de Presupuesto de las Empresas
Publicas.
1. Entrenar y dar asistencia técnica al personal de las areas Direccion de Presupuesto de sz&‘uj‘egéﬁfc:gﬁgs
financieras de las Empresas Publicas No-Financieras sobre la Informe de Empresas Piblicas y de los Em rSSas Publizas No.
» ejecucion de sus presupuestos. Ejecucion Ayuntamientos (R) p e
14. Elaboracion de Informe de . - Presupuestaria inanciarac
) o . Numero de Empresas Publicas - . . . - " " i
Ejecucion Presupuestaria de las H f L 2. Analizar y registrar las ejecuciones presupuestarias de las de las Empresas | Direccion de Evaluacion del
P No-Financieras incluidas en el 18 o P - . RD$9,602,905.00
Empresas Publicas No- " . Empresas Publicas. Publicas No- Desempefio y Calidad del
N N Informe de Ejecucion. y s
Financieras. Financieras Gasto (1)
3. Elaborar y remitir al Presidente el Informe de Ejecucion ;’emqgjo ?I Di i6n de Gobi Central
Presupuestaria de las Empresas Publicas No-Financieras. residente ireccion de (3 lermno Central
Objetivo Estral 0 (3): Integrar al sistema presupuestario todos los entes del Sector Puiblico para conocer el impacto de los gastos de su gestion en las finanzas y produci ica.
Estrategia Derivada (3): Ampliar la cobertura del Sistema presupuestario a todo el Sector Pablico.
Resultado Esperado (6): tado el régimen presupuestario de los Ayuntamientos.
1 2 2 4 5 6 7 8
i Cronograma Recursos
. L Medio de Responsable = =
Producto(s) Indicador Meta Actividades Verificacion e Involucrados T-l -1l T-IV. Ne-EEnEEes Financieros
718 12 RD$
1. Revisar estructuras programaticas de los Ayuntamientos.
fg. Ent(enarg dlar a:lstenma_ técnica aII personal de las areas Direccion de Presupuesto de
inancieras de los Ayuntamientos en los temas presupuestarios - Empresas Pblicas y de los
Formulacién. Documento de la N
. . . ” Ayuntamientos (R)
. . Numero de Ayuntamientos informacion
15. Captura de las informaciones incluidos en el documento consolidada de
de los presupuestos aprobados | o Cokiod e Presupuestos 300 3. Distribuir y entregar los techos presupuestarios anuales. los presupuestos Direccion de Evaluacion del RD$11,203,390.00
de los Ayuntamientos. Desempefio y Calidad del
Aprobados. de los Gasto (1)
- . 5 y . Ayuntamientos Implementacion y
4. Analizar, verificar consistencia y registrar los presupuestos capacitacion del Sistema
aprobados de los Ayuntamientos. 300 Ayuntamientos pilotos (I) p
de Captura.
5. Consolidar la informacién y remitir a la Direccién de Consolidacion Recibir Iospres\{puestos
o de los Ayuntamientos a
y Estadisticas. s
tiempo.
1. Entrenar y dar asistencia técnica al personal de las areas Revision de Manuales de
flpan0|¢fas de los Ayuntamientos en los temas presupuestarios - Documento de la los presupuestos de los
Ejecucién. informacién | Direccion de Presupuesto de Ayuntamientos.
16. Captura de las informaciones Ndmero de Ayuntamientos 2 Anali istrar | . . tarias de | consolidada de la| Empresas Publicas y de los Elaboracion de
de Ejecuciones Presupuestarias incluidos en el Informe de 200 A‘ r"“aa:]?ernyu:g's rar las ejecuciones presupuestarias de los ejecucion de los Ayuntamientos (R) reglamento para los RD$22,406,780.00
de los Ayuntamientos. Ejecucién Presupuestaria. yu . presupuestos de Ayuntamientos.
" — - I 200 Ayuntamien il
3. Elaborar documento de ejecucién presupuestaria de los oS 00 Ayuntamientos piloto
N P N L o Ayuntamientos
Ayuntamientos y remitir a la Direccién de Consolidacion y
Estadisitcas para fines del sistema estadistico.

Departamento de Planificacién y Desorrollo

Este Plan Operativo esta pendiente de revision por parte del Ministerio de Hacienda
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Direccién General de Presupuesto

Ministerio de Hacienda

DIRECCION GENERAL DE PRESUPUESTO
DIGEPRES

Direccién General de Presupuesto

PLAN OPERATIVO 2013

[Estrategia Derivada (3): Ampliar Ia cobertura del Sistema presupuestaro a todo el Sector PUbIico.

Resultado Esperado (7): Consolidada la informacion presupuestaria del sector pablico.
1 2 3 4 5 6 7 8
i Cronograma Recursos
) L Medio de Responsable
Producto(s) Indicador Meta Actividades S0 T_"_'g?“ — Financieros
Verificacion e Involucrados No-Financieros
516]7]8]09 1 RD$
Nimero de instituciones iraccid i Incluir coordinaciones con
incluidas en la consolidacion 104 1. Consolidar informacién de ingresos, gastos, financiamiento, Direccién de Estudios {odos Ios 6rgancs rectores
presupuestaria en la etapa de resultados econémicos y financieros. Econémicos y Programacién las insgt'nuciunes
formulacién. Financiera ® y )
Departamento de Tecnologia
de la Informacién (1) |
PAFI (1) Desarrollar aplicacion
Py i - P . . .
C;enssmz:'sjg Crédito Publico (1) informética para consolidar
17. Elaboraci6n del Presupuesto . o Politica y Legislacién informacion.
. P . . itido al " h RD$11,991,127
Consolidado del Sector Piblico. 2. Elaborar sintesis del Presupuesto General del Estado. Prersei?elétg ge a Tributaria (1) $11,99 00
Cantidad de informacién Reptiblica DGl () Elaborar Metodologia de
incluida en el presupuesto IZ?GA (I)_ | Presupuesto Consolidado.
consolidado del Sector Publico 3 Tesoreﬂa Na'cllc‘Jna ()
(segun lo que exige la Ley 423- Inversion Pblica (1)
06). AP ()
. . . . . Otras instituciones que. Elaborar metodologia
3. Elaborar una referencia de la informacion fisica y financiera de los componen el Sector Pblico
- N s para el Presupuesto
principales proyectos de inversion. [0) Consolidado.
Direccion de Estudios
Econémicos y Programacion
Presupuestaria ®
18. Elaboracién y validacion de Nume,m. de 'nfo.rmes de 1. Elaborar informes estadisticos presupuestarios de ingresos Portal Web,  |Direccién de Gobierno Central Adquirir SOﬂwa,re.para
I tadisti deingr estadisticas de ingresos 266 (diarios, mensuales, semestrales y anuales). Libros Publicados 0] generar estadisticas RD$7,466,085.00
as estadisticas de ingresos elaborados y publicados. " ' Y : presupuestarias.
Direcci6n de Presupuesto de
Empresas Publicas y de los
Ayuntamientos (I)
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Direccién General de Presupuesto

Ministerio de Hacienda
DIRECCION GENERAL DE PRESUPUESTO
DIGEPRES
Direccién General de Presupuesto.
PLAN OPERATIVO 2013
|Eje Estratégico (2): Fortalecimiento Institucional. |
|Objetivo Estratégico (3): Desarrollar un modelo de gestién para potencializar las capacidades institucionales, contribuyendo al logro de un desempefio eficiente y transparente, que permia alcanzar la Vision institucional. |
Estrategia Derivada (4): Fortalecer el Desarrollo Organizacional de la Institucién.
Resultado Esperado (8): Fortalecida la normatizacion de la gestion institucional.
1 2 3 4 5 6 7 8
Cronograma Recursos
Producto(s) Indicador Meta Actividades Medio de Verificacion REOMEEN T [ T -l T-IV Financieros
e Involucrados No-Financieros
2|3|4|5|6|7(8[9|10(11|12 RD$
1. Realizar levantamiento y andlisis de informacion. ||
2. Elaborar diagnéstico. Estructura ||
- ji 4 3. Presentar propuesta al Director General y a la DPDI. izaci
19. Adecuacion de la . Porclemaje de an?as T r;)sollz::i()n I y Orgamzam:}nal
Estructura Organizacional de uncionales que cuentan con 100% - - — — ropuesta RD$ 917,039.00
|a DIGEPRES arreglos funcionales y 5. Gestionar la aprobacion de la resolucion. o
. estructurales adecuados 6. Remitir a las areas involucradas. Manual ge Ofgamzamén
7. Actualizar el Manual de Organizacion y Funciones (MOF). y Funciones
8. Gestionar firma del MOF.
Areas Sustantivas:
Porcentaje de areas 1. Levantar procesos existentes. Departamento de
funcionales que ctleman con 2. Documentar procesos levantados. Planificacion y
procesos disefiados e o . — ” Desarrollo (R)
implementados 100% 3. Validar procesos documentados con cada una de las areas. Manual dg Pplltlcas y
4. Realizar diagnéstico y andlisis de procesos. Procedimientos DPDI (1)
20. Disefio e implementacion Areas Sustantivas 5. Presentacion General del Diagnéstico de los Procesos.
de pOlIt.IC.aS, procesos y 6. Enviar procesos para aprobacion al MH. E RDS 2.751.118.08
procedimientos Areas Transversales:
institucionales. Porcentaje de areas 1. Levantar procesos existentes.
funcionales que ctjeman con 2. Documentar procesos levantados.
procesos disefiados e o -
implementados 200% |3. Validar procesos documentados con cada una de las &reas. Manual de Politicas y
4. Realizar diagnéstico y andlisis de procesos. Procedimientos
Areas Transversales 5. Presentacion General del Diagnéstico de los Procesos.
6. Enviar procesos para aprobacién al MH.
1. Realizar auto-diagnéstico para implementacion de las normas Departamento de
(Control Interno Institucional). Planificacion y
) Desarrollo (R)
21. Implementacién de Porcentaje de avance en la Matrices de Auto-
Normas de Control Interno en implementacion de las 20% 2. Elaborar plan de accién (Control de Riesgos). Diagnéstico Contraloria General RD$ 917,039.00
DIGEPRES. normas 9 de la Republica (1)
3. Monitorear y evaluar los riesgos. Ministerio de
- y 90S. Hacienda (1)
| Productos Rutinarios |
1 2 3 4 5 6 7 8
Cronograma Recursos
Producto(s) Indicador Meta Actividades Medio de Verificacion RESPEEEN T[T T-I T-IV Financieros
e Involucrados No-Financieros
1({2(3|4|5|6|7|8[9[10(11]12 RD$
22. Elaboracion de los planes | Porcentaje de areas con 1. Elaborar planes operativos.
operativos vinculados al POAs alineados a 100% POA formulado
presupuesto institucional. presupuestos 2. Consolidar informacién
RD: 2,292 4
N e do indicad Departamento de $ 1292,598.40
23. Monitoreo y evaluacién orcergzjem?j:‘r;u;csa ores 1. Recopilar informacién de ejecucién de los planes por area. Informes de monitoreo | Planificacion y
de las acciones de la e p 100% elaborados mensual y | Desarrollo (R)
institucion monitoreados de los trimestralmente
. i 2. Elaborar informe de monitoreo y evaluacion. p
planes operativos y Todas las areas (1)
Cantidad de memorias 1 1. Recopilar informacién de memorias trimestrales de las M i Anual
L . ; 4 lemoria Anual
24. Elaboracién de memoria anuales elaboradas diferentes areas.
anual e informe ejecutivo : f RD$ 1,834,878.00
Cantidad de informes 1 2. Elaborar memoria e informe ejecutivo. Informe Ejecutivo
ejecutivos elaborados
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Direccién General de Presupuesto

Ministerio de Hacienda

DIRECCION GENERAL DE PRESUPUESTO

DIGEPRES

PLAN OPERATIVO 2013

Direccién General de Presupuesto

|Eje Estratégico (2): Fortalecimiento Institucional.

|Objetivo Estratégico (3): Desarrollar un modelo de gestién para potencializar las capacidades institucionales, contribuyendo al logro de un desempefio eficiente y transparente, que permia alcanzar la Vision institucional.

Estrategia Derivada (4): Fortalecer el Desarrollo Organizacional de la Institucion.

Resultado Esperado (10): Fortalecida la Gestion Administrativa y Financiera de la Institucion.

Departamento de Planificacion y Desorrollo

Este Plan Operativo esta pendiente de revision por parte del Ministerio de Hacienda

1 2 3 4 5 6 7 8
Respamssile Cronograma Recursos
Producto(s) Indicador Meta Actividades Medio de Verificacion e e T-l T-Il T-1Il T-IV No-Financieros Financieros
2 4(5|6]|7[8[9|10[11]12 RD$
1. Definir e implementar estrategias de reduccion de gastos.
Departamento
25. Eficientizacion de la Porcentaje de reduccion 2. Reali alisis del | de objeti i6 | | Reporte de ejecucion Administrativo y
- Eficiel C j 50 . Realizar andlisis del logro de objetivos en comparacion con el p jecu Financiero (R) RD$ 54,749,535.00
gestion financiera del gasto presupuestado presupuesto. presupuestaria
PyD(l)
3. Realizar evaluacion de la ejecucién del presupuesto de gasto
institucional.
indice de eficienci | Direccién Superior
ndice de eficiencia en la 1. Analizar los trabajos asignados a las &reas para definir ®
26. Coordinacion de | cgqrdlndac:ondqe los tiempos de respuesta. Comunicaciones
- Loordinacion de .?S trabajos © la direccion 90% entregadas y control Asesores (I) RD$ 64,257,770.00
trabajos de la Direccion. en funcion de los de respuesta
°ble“"°|5 alcanzados por 2.Dar seguimiento a los trabajos asignados a las areas para su Todas las areas
as areas ejecucion y control. de la institucion (1)
| Productos Rutinarios |
1 2 3 4 5 6 7 8
Responsable Cronograma Recursos
Producto(s) Indicador Meta Actividades Medio de Verificacion e —— . T-l T [ T | T-IV NE . Financieros
2 4(5|6|7|8[9|10[11]|12 RD$
1. Definir politicas y procedimientos de Transportacion.
27. Eficientizacion del Eficiencia en el uso de
L ¥ . % i RD: 19, ,762.
Servicio de Transporte. combustible asignado. 90% |2. Elaborar instrumentos de control. Reportes de Procesos $ 9.085,762.00
3. Dar seguimiento al cumplimiento de las politicas y
procedimientos.
1. Definir politicas y procedimientos de Almacén.
2. Elaborar instrumentos de control. isici
28. Control de Almacén. Punto de re-orden. 100% Redusicionesde | Deparamento RD$ 3,560,000.00
3. Realizar inventario de bienes de uso y consumo. ompras Iministrativo y
Financiero (R)
4. Realizar requisicién de compras.
1. Definir politicas y procedimientos de Mayordomia.
Porcentaje de P yp v
29. Mejora en los servicios de satisfaccion de los N . " . Encuesta de
Mayordomia. usuarios de los servicios 85% |2 Realizar programacion de los servicios. satisfaccion RD$ 20,542,129.00
de Mayordomia. e B
3. Dar seguimiento a la programacion.
1. Definir politicas y procedimientos de Compras. - Departamento
Actas del Comité de o :
Administrativo y
- Compras N 8
30. Fortalecida la Gestion de Cumplimiento con los Financiero (R)
. . 5 ) o RD: 4,650,000.
Compras. procedimientos de 100% |2. Elaborar instrumentos de control. Publicacion y o $ 650,000.00
Compras. - Direccion de
Evaluacion de las
i imi iti Licitaciones Compras y
3. Dar seguimiento al cumplimiento de las politicas y Contrataciones ()
procedimientos establecidos.
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Direccién General de Presupuesto

Ministerio de Hacienda
DIRECCION GENERAL DE PRESUPUESTO
PLAN OPERATIVO 2013

DIGEPRES

Direccién General de Presupuesto

|Eje Estratégico (2): Fortalecimiento Institucional. |

|Objetivo Estratégico (3): Desarrollar un modelo de gestién para potencializar las capacidades institucionales, contribuyendo al logro de un desempefio eficiente y transparente, que permia alcanzar la Vision institucional. |

|Estrategia Derivada (4): Fortalecer el Desarrollo Organizacional de la Institucion. |
|Resu|tado Esperado (11): Fortalecida la calidad, seguridad e integridad de la informacién institucional |

1 2 3 4 5 6 7 8
Responsable Cronograma Recursos
Producto(s) Indicador Meta Actividades Medio de Verificacion e e T-l | T-Il T-1Il T-IV No-Financieros Financieros
1 5(6|7(8[9 RD$
1. Evaluar requerimientos de las areas. Informe de
Requerimientos
2. Elaborar el modelo conceptual.
Numero de programas Modelo Conceptual
31. Aut tizacion d i i 4
pmc:sg;n;;:ﬁfsn e desarrollados vs. 6 Q.tDesarrollta\r modelo funcional (solo si sera desarrollado Informe Costo. RD$ 20,000,000.00
: Requerimientos. internamente). Beneficio
4. Realizar estudio costo-beneficio para determinar si la solucién
sera adquirida o desarrollada internamente. -
Solucién
5. Adquirir / Desarrollar software e implementar solucién. implementada
Porcentaje de 1. Desarrollo e implementacién de aplicacién informatica de Help-|
satisfaccion de los 75% D.esk P P P Encuestas Departamento de
usuarios. ) Tecnologia de la
N - . . - Informacién y
.32' Soporte a Usuarios o _ 2. Defl.mr. procedimientos sobre el flujo de solucién de los Comunicaciones RDS$ 1,250,000.00
internos y Mesa de Ayuda. Cumplimiento del tiempo requerimientos. R)
de respuesta de los 100% Reporte del Sistema
requerimientos. 3. Desarrollar banco de conocimiento y soporte sobre las
operaciones de Digepres en el SIGEF.
1. Seleccionar proveedor de servicios telefénicos.
Porcentaje de efectividad 99% — _ : Reporte de llamadas ||
33. Modernizacién de red de llamadas. 2. Actualizacién de plataforma, central telefénica y equipos
teléfénica necesarios para la modernizacion de la red y arquitectura RD$ 4,300,000.00
: general del area de TIC's.
Cantlda}d de horas de 2 3.Implantar y desplegar el producto. Reporte averia
averfas al mes.
1. Definir e implantar procedimientos y politicas referidos a la
seguridad informatica, control de riesgos y planes de
emergencia. Departamento de
34. Implementacion del plan Evaluacion de riesgos | Tecnologia de la
de accién de riesgos de Indice de riesgo total. <25 |2. Elaborar plan de accion de riesgos. de amenazas y Informacién y RD$ 1,500,000.00
informacion. vulnerabilidades Comunicaciones
R)
3. Dar seguimiento al plan de acci6n.
1. Desarrollar los procedimientos para la publicacion y
actualizacion de la informacion.
" . B X . Departamento de
35. Desarrollo e Porcentaje de 2. Identificar la informacién a publicar que no existe en el portal. Tecnologia de la
implementacion del nuevo satisfaccion de los 90% Encuestas Informacion y RD$ 500,000.00
portal institucional. usuarios con el portal. 3. Desarrollar / Adquirir plataforma de software en que estara Comunicaciones
ejecutandose el portal. (R)
4. Implantar y desplegar el producto. —-
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Direccién General de Presupuesto

Ministerio de Hacienda

DIRECCION GENERAL DE PRESUPUESTO

DIGEPRES

PLAN OPERATIVO 2013

Direccién General de Presupuesto

|Eje Estratégico (2): Fortalecimiento Institucional.

|Objetivo Estratégico (3): Desarrollar un modelo de gestién para potencializar las capacidades institucionales, contribuyendo al logro de un desempefio eficiente y transparente, que permia alcanzar la Vision institucional.

|Estrategia Derivada (4): Fortalecer el Desarrollo Organizacional de la Institucién.

IResuItado Esperado (12): Posicionada la imagen corporativa institucional.

1 2 3 4 5 6 7 8
Responsable Cronograma Recursos
Producto(s) Indicador Meta Actividades Medio de Verificacion . NE i~ Financieros
RD$
1. Identificar los temas que requieren difusién.
36. Difusi6n de la agenda . ’t“.t“m.e“’ Fe evaoZ 2. Determinar estrategia y los contactos para la difusion. Encuestas aplicadas,
=9, DI 9 Institucionales colocados | g Documentos RD$ 2,353,258.00
institucional. en los medios de . . . elaborados
comunicacion. 3. Difundir eventos institucionales.
4. Dar seguimiento a la difusién de los temas.
1. Identificar los ejes teméticos de la publicacién.
2.D Il id Boletines publicados Adquirir impresora
NUmero de publicaciones 4 - Desarrollar contenidos. P laser para la
s | eotes seuses d e | Dvisinde [ e
’ 3. Disefiar e imprimir publicacion. Publicaciones Relaciones boletin
Publicas (R) :
4. Divulgar publicacion.
37. Elabqramon de RD$ 9,413,033.00
Publicaciones.
5. Identificar los ejes teméticos de la publicacién. Seleccionar suplidor
para la impresién de
los ejemplares de la
Numero de publicaciones 2 6. Desarrollar contenidos. Revistas publicadas rewsta: )
i i Revist: Capacitar en materia
difundidas F t: . -
N M Acuses de Recibo de de disefio al personal
(Revista). al Afio — — s S . .
7. Disefiar e imprimir publicacién. Publicaciones que trabaja en el area
de R. Publicas.
Adquirir accesorios
8. Divulgar publicacion. equipos de fotografia.
|Objetivo Estratégico (3): Desarrollar un modelo de gestién para potencializar las capacidades institucionales, contribuyendo al logro de un desempefio eficiente y transparente, que permia alcanzar la Visién institucional.
|Estrategia Derivada (4): Fortalecer el Desarrollo Organizacional de la Institucion.
|Resu|tado Esperado (13): Eficientizada la gestién administrativa de la Gestién Humana.
1 2 2 4 5 6 7 8
Responsable Cronograma Recursos
Producto(s) Indicador Meta Actividades Medio de Verificacion P T-l | T-Il T-1Il T-IV . " Financieros
e Involucrados No-Financieros
2|13|4[5(6]|7|8[|9[10]11]12 RD$
1. Realizar evaluacion diagndstica del sistema.
Departamento de
Recursos
38. Automatizacion de la Porcentaie de Reportes generados Humanos (R)
gestion de recursos implementjacién 50% 2. Adecuar el sistema con nuevos requerimientos. P 9 Contratar Consultor | RD$ 210,600.00

humanos.

por el sistema

3. Implementar sistema.

Direccion de
Recursos
Humanos MH (1)

Departamento de Planificacion y Desorrollo

Este Plan Operativo esta pendiente de revision por parte del Ministerio de Hacienda

Pag 15



Direccién General de Presupuesto

Ministerio de Hacienda

DIRECCION GENERAL DE PRESUPUESTO

PLAN OPERATIVO 2013

DIGEPRES

Direccién General de Presupuesto

|Eje Estratégico (2): Fortalecimiento Institucional.

|Objetivo Estratégico (3): Desarrollar un modelo de gestion para potencializar las capacidades institucionales, contribuyendo al logro de un desempefio eficiente y transparente, que permia alcanzar la Vision institucional.

Estrategia Derivada (4): Fortalecer el Desarrollo Organizacional de la Institucién.

Resultado Esperado (14): Mejorada la gestién del desempefio.

1 2 3 4 5 6 7 8
Responsable Cronograma Recursos
Producto(s) Indicador Meta Actividades Medio de Verificacién A . Tl | T-Il | T-ll T-IV No-EiEmees Financieros
2[3[4a]s5]e6]7[8]9]10]11]12 RD$
1. Identificar competencias. Contratacion de
2. Definir competencias por grupo ocupacional. Reportes de Consultor
3. Elaborar instrumentos de evaluacion psicotécnica. evaluaciones por | Departamento de )
empleado Recursos Sub-contratar
39. Definicién de Porcentaje de 4. Aplicar instrumentos de evaluacion. Humanos (R) empresa que nos
competencias conductuales competencias 100% Informes comparativos brinde servicios de | RD$ 1,446,044.00
del personal de DIGEPRES. conductuales definidas. 5. Identificar brechas. de los resultados Direccion de evaluacién.por
Recursos competencias.
Manual de Humanos MH (I)
6. Elaborar e implementar plan de manejo de brechas. Competencias
1. Realizar diagnéstico de factores y elementos del sistema de
evaluacion. conforme al marco leaal viaente.
Porcentaje de avance en 2. Desarrollar aplicacién informatica del SED. Manual Administrativo
40. Disefio de Sistema de el disefio del sistema de del Sistema Departamento de Asignacion de un
. o . . -
Evaluacién del Desempefio. evaluacion del 100% |3. Elaborar instructivos de Evaluacion. Vanual de Evaluadion HEfﬂc:z(;s@ Desarrollador. RD$ 2,892,066.00
desempefio. 4. Capacitar y socializar del SED con los Supervisores y de S y
empleados. e Supervisores
5. Validar sistema de evaluacion.
. X . . . L Departamento de
1. Realizar diagnéstico y las evaluaciones de la situacion actual. Informes de avances Recursos
41. Elaboracién de plan de Porcentaje de avance en 2. Elab lan d " Ja impl tacion de & d de elabolzfmn del Humanos (R) Contactar ARL para
salud J riesqos Iab(?rales la elaboracion del plan de|  50% rﬁejoar‘a"’a’ plan de accion para fa implementacion de areas de P Miembros del realizacion de RD$ 1,958,466.00
salud y riesgos laborales. Politica de Seguridad | comité de Salud y diagnéstico.
3. Socializar plan de acci6n. y Salud Riesgos (II_)aboraIes
| Productos Rutinarios |
Resultado Esperado (15): Profesionalizados y desarrollados los recursos humanos.
2 3 4 5 6 7 8
Responsable Cronograma Recursos
Producto(s) Indicador Meta Actividades Medio de Verificacion A T4 [ T [ T T-IV N EiEmees Financieros
1]2[3]4]5]6[7][8]9]10]11]12 RD$
» . 1. Actualizar los perfiles de puestos de DIGEPRES. Informe peridico de Contratacion de
42. Seleccion del personal de | Porcentaje del personal cargos valorados e Consultor (guia) y 1
acuerdo a los perfiles contratado de acuerdo al | 100% |2. Elaborar y Aprobar del Manual de Cargos. implementado Analista de RR.HH. | RD$ 723,022.28
requeridos. perfil requerido. Apoyo del area de
3. Implementar manual. Manual de cargos | Departamento de PyD.
1. Realizar deteccién de necesidades de capacitacion (DNC) y Plan de Capacitacion Recursos Contyatacmn de un
o P Humanos (R) Analista de RR.HH
disefio del Plan de Capacitacion. (Capacitacion)
Porcentaje de las Formulario de Di iond D
43. Capacitacion del personas capacitadas Evaluacién de Impacto reccion de Cobertura costos de
- 50% L Recursos . RD$ 5,784,178.24
personal. acorde a la deteccion de 2. Implementar Plan de Capacitacion. Humanos MH (1 2014 los cursos requeridos
necesidades. Resultados de la umanos 0 en el Plan.
Evaluacion del Areas de Desarrollo de una
i i6 i i6 i6 Desempefio 2014
3. Realizar evaluacion de satisfaccion y reaccion. p DIGEPRES (1) 0 evaluacion On-line.
44. Incorporacién del Porcentaje del personal ;Ljilzizlslz::;rlnel\)llzr:eclgnrl]eglto::”snuamon actual para determinar Expeedrl:grt;T de
personal a la carrera incorporado a la carrera 50% - n ,p - — p RD$ 1,446,044.56
administrativa. administrativa. 2. Realizar plan de accién de incorporacion. -
3. Gestionar la incorporacién de los empleados a la carrera. Actas de Incorporacion 2014

Departamento de Planificacion y Desorrollo
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