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1. Introducción.  
 

A continuación presentamos el informe de monitoreo correspondiente al primer 

trimestre, correspondiente al Plan Operativo 2014 de la Dirección General de Presupuesto. 

El monitoreo se define como un proceso continuo e interno de recopilación sistemática 

de datos para dar a los directivos y a otros actores involucrados informaciones sobre el 

progreso hacia las metas, asignación de recursos y alertas oportunas, tanto de problemas 

como de oportunidades encontradas durante el proceso de ejecución de un plan. 

El Sistema de Monitoreo y Evaluación contempla la medición de los avances alcanzados 

por un período de tiempo definido, en este caso el período en estudio comprende los meses 

de enero, febrero y marzo del año 2014. El propósito principal de estas mediciones es calcular 

el impacto de cada producto en la gestión institucional y como estos productos aportan a los 

resultados estratégicos del Ministerio de Hacienda. 

El Plan Operativo de la Dirección General de Presupuesto contiene un total de 64 

productos, completamente articulados con el Plan Estratégico Institucional 2011-2015 del 

Ministerio de Hacienda (MH). Los productos del Plan Operativo mencionados anteriormente 

están distribuidos en los siguientes ejes estratégicos: 

1. Diseño de una política fiscal.  

 Incluye 8 productos – Equivalente a un 1.5% del total de las iniciativas incluidas 

en el POA 2014. 

 Con este eje se busca apoyar efectivamente el cumplimiento de las funciones del 

Estado de una economía social de mercado, relacionadas con la estabilidad y la 

promoción de un crecimiento estable y sostenido de la economía, la asignación 

eficiente y eficaz de los recursos públicos de acuerdo a las prioridades de la 

política gubernamental y la distribución equitativa de las oportunidades al 

interior de la sociedad dominicana, por medio del diseño e implementación de 

una política fiscal sostenible, creíble y transparente. 

2. Gestión fiscal eficiente. 

 Incluye 25 productos – Equivalente a un 39% del total de iniciativas incluidas en el 

POA 2014. 

 Este eje procura consolidar las instituciones, sistemas y procesos con los que opera 

todo el Ministerio de Hacienda, a fin de lograr de manera efectiva los resultados 

esperados por la política fiscal, fortaleciendo la disciplina fiscal y la rendición de 

cuentas a través de la modernización de los sistemas gubernamentales de 

presupuesto, tesorería, contabilidad, endeudamiento, contrataciones, patrimonio 

y pensiones. 
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3. Fortalecimiento institucional. 

 Incluye 33 productos – Equivalente a un 48% del total de las iniciativas incluidas 

en el POA 2014. 

 Este eje procura el desarrollo y consolidación de todos los procesos relacionados 

con el arreglo estratégico, normativo, de gestión humana e institucional del 

Ministerio de Hacienda que aseguren un cumplimiento efectivo y con calidad de 

los objetivos estratégicos institucionales, para garantizar un desempeño 

extraordinario y de excelencia organizacional. 

Esto quiere decir que aproximadamente un 41% de los productos del POA están 

enfocados a temas sustantivos, dígase que están enfocados a una mejor gestión 

presupuestaria, mientras que el 59% de los productos restantes, se articulan a la necesidad de 

un fortalecimiento y modernización  institucional.  

 

Distribución porcentual de productos por área del POA 2014 

 

 

 

 

DEPTO. DE RRHH 

16% 

DEPTO. DE PLANIF. Y 

DES. 

12% 

DEPTO. DE TI Y 

COMUNICACIONES 

6% 

DEPTO. JURÍDICO 

5% 

DEPTO. ADM. Y 

FINANCIERO 

9% 

DIVISIÓN DE 

COMUNICACIONES 

6% 

DIR. DE ESTUDIOS 

ECONÓMICOS E 

INTEGRACIÓN 

PRESUPUESTARIA 

19% 

DIR. GOBIERNO 

CENTRAL (DIR. SERV. 

SOCIALES, DIR. SERV. 

ECONÓMICOS, DIR. 

SERV. 

GUBERNAMENTALES) 

8% 

DIR. DE EMPRESAS 

PÚB., SEG. SOCIAL Y 

ASFL 

3% 

DIR. DE GOBIERNOS 

LOCALES 

3% 

DIR. DE EVAL. Y 

CALIDAD DE GASTO 

PÚB. 

13% 
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Cantidad de productos por área del POA 2014 

 

ÁREAS DE LA INSTITUCIÓN 
CANT. DE 

PROD. 

ÁREAS 

TRANSVERSALES 

DEPTO. DE RRHH 10 

DEPTO. DE PLANIF. Y DES. 8 

DEPTO. DE TI Y COMUNICACIONES 4 

DEPTO. JURÍDICO 3 

DEPTO. ADM. Y FINANCIERO 6 

DIVISIÓN DE COMUNICACIONES 4 

  Total de productos áreas trasversales  37 

 
  

ÁREAS DE LA INSTITUCIÓN 
CANT. DE 

PROD. 

ÁREAS 

SUSTANTIVAS 

DIR. DE ESTUDIOS ECONÓMICOS E 

INTEGRACIÓN PRESUPUESTARIA 
12 

DIR. GOBIERNO CENTRAL (DIR. SERV. 

SOCIALES, DIR. SERV. ECONÓMICOS, DIR. 

SERV. GUBERNAMENTALES) 

5 

DIR. DE EMPRESAS PÚB., SEG. SOCIAL Y 

ASFL 
2 

DIR. DE GOBIERNOS LOCALES 2 

DIR. DE EVAL. Y CALIDAD DE GASTO PÚB. 8 

 
Total de productos áreas sustantivas 29 

   

 

TOTAL DE PRODUCTOS POA 2014 64 

 

Este informe se realizó basado en los requerimientos que establece el Ministerio de 

Hacienda en su Guía para el Monitoreo de los Planes Operativos. 

La Dirección General de Presupuesto responde a los tres (3) ejes del MH, 

específicamente a los siguientes resultados esperados: 
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Articulación PEI MH – POA DIGEPRES 

En la siguiente tabla veremos los ejes estratégicos, estrategias derivadas y 

resultados esperados a los que responde el POA de la Dirección General de 

Presupuesto. 

 

Fuente: Plan Estratégico Institucional del Ministerio de Hacienda 2011 – 2015. 

 

 

 

EJE 1: Diseño de una política Fiscal. 
•Estrategia Derivada 1.2: Mejorar el diseño y gestión de la política de gasto público. 

•Resultado esperado 1.2.1: Implementadas las políticas de gasto y alineadas a la END. 

•Resultado esperado 1.2.2: Optimizado y evaluado el gasto público. 

EJE 2: Gestión fiscal eficiente. 
•Estrategia derivada 2.1: Fortalecer, integrar y ampliar la cobertura de los sistemas de información 
y operación de la administración financiera estatal. 

• Resultado esperado 2.1.3: Implementado el Sistema de Adquisiciones Único en todo el Sector Público. 

• Resultado esperado 2.1.9: Implementado el Presupuesto Orientado a Resultados. 

•Estrategia derivada 2.2: Consolidar los mecanismos de monitoreo y evaluación sobre la base de 
un sistema estandarizado y unificado de información fiscal que promueva la transparencia y el 
acceso al ciudadano de la información. 

• Resultado esperado 2.2.1: Implementado el Sistema de Estadística Fiscal. 

EJE 3: Fortalecimiento institucional. 
•Estrategia derivada 3.1: Fortalecimiento del programa de desarrollo organizacional. 

•Resultado esperado 3.1.1: Fortalecida la normatización de la gestión institucional del MH. 

•Resultado esperado 3.1.4: Institucionalizada la gestión de la planificación del MH. 

•Resultado esperado 3.1.6: Fortalecida la gestión administrativa y financiera del MH. 

•Resultado esperado 3.1.7: Posicionada la imagen del MH. 

•Estrategia derivada 3.2: Fortalecimiento de la gestión de los RRHH. 

•Resultado esperado 3.2.1: Normatizada la administración de los recursos humanos.  

•Resultado esperado 3.2.2: Profesionalizados y desarrollados los recursos humanos. 

•Resultado esperado 3.2.3: Implementada la carrera especializada en Finanzas Públicas. 

•Estrategia derivada 3.3: Fortalecimiento de los sistemas de información y servicios de atención. 

•Resultado esperado 3.3.1: Implementado el Gobierno Electrónico (Gobierno - Gobierno) del MH. 

•Resultado esperado 3.3.2: Implementada la mitigación de riesgos operativos. 

•Resultado esperado 3.3.3: Optimizados los servicios y satisfacción a los usuarios externos del MH. 
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2. Análisis del período. 

 

La DIGEPRES da inicio al año 2014 con actividades importantes. Este primer 

trimestre del año marcará las pautas de lo que será el resto del año corriente en la 

institución.   

En este período de tiempo y a la fecha la institución se encuentra inmersa en las 

siguientes actividades: 

1) Coordinación de actividades de inicio para lo que será el proyecto de 

Reforma del Sistema Presupuestario Nacional. Este proyecto de reforma 

abarca el diseño de: Modelos conceptuales, modelos funcionales y su 

implementación para el Sistema Presupuestario (físico - financiero con 

horizonte plurianual). 

2) Actualización e implementación del nuevo clasificador presupuestario. 

o El nuevo Manual de Clasificador Presupuestario fue publicado en 

marzo del año corriente en nuestro portal institucional y de la misma 

forma fueron difundidos ejemplares físicamente a las instituciones 

correspondientes. 

o El nuevo Manual de Clasificador Presupuestario, que tiene como 

objetivo principal enfocar la gestión presupuestaria a una gestión por 

resultados. Este manual es una  versión mucho más amplia, 

homologado con los estándares internacionales.  

o Los clasificadores con los cambios más significativos son:  

 Clasificador institucional, con la finalidad de que los ciudadanos 

tengan una visión más clara del desglose institucional del 

presupuesto público. 

 Clasificador funcional, con la finalidad de abrir un auxiliar para 

detallar más el destino del gasto. 

 Clasificador objetal, Clasificador de fuentes de financiamiento, 

Clasificadores de ingresos, Clasificadores geográficos, 

Clasificadores programáticos. 

 

3) Presupuesto ciudadano. 

o El Presupuesto Ciudadano 2014: Una Guía para Conocer el 

Presupuesto General del Estado, explica qué es, cómo funciona y en 

qué consiste el Presupuesto General del Estado en 2014. Al responder 
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estas preguntas de forma clara y sencilla, el Presupuesto Ciudadano 

sirve para que comprendamos mejor el documento del Presupuesto, y 

así poder conocer las decisiones públicas que afectarán nuestro país y 

evaluar mejor lo que haga el gobierno este año. Estar bien informados 

es el primer paso para poder cumplir con nuestra responsabilidad 

democrática como ciudadanos/as, de velar por el buen uso del dinero 

del pueblo dominicano, a favor de su desarrollo.  

4) Elaboración de normativas, metodologías y procedimientos para mejorar el 

sistema presupuestario, como es el caso de: 

o Normas y procedimientos de Modificaciones Presupuestarias para las 

instituciones de Gobierno Central, Descentralizado y Seguridad 

Social. 

o Elaboración de metodología para la Revisión de Estructuras 

Programáticas. 

5) Implementación fase 1 de la Estructura Organizativa aprobada mediante la 

resolución no. 166-2013 en noviembre, 2013.  

o En febrero del año en curso se comunicó a todo el personal la 

implementación de las siguientes áreas de la estructura 

organizacional: 

- Dirección de Servicios Sociales. 

- Dirección de Evaluación y Calidad del Gasto Público. 

- Dirección de Estudios Económicos e Integración Presupuestaria. En 

esta primera etapa de implementación se comenzará con los dos 

departamentos que la integran:  

- Departamento de Programación de la Ejecución y 

Consolidación Presupuestaria. 

- Departamento de Estudios Económicos y Estadísticas 

Presupuestarias 

6) Coordinación para el inicio del Proyecto de Formulación Presupuestaria. 

o Este año la formulación traerá consigo novedades, tales como:  

- Formulación utilizando el nuevo manual de clasificador 

presupuestario, implementado a todos los niveles de clasificación y 

armonizado con todos los órganos relacionados. 

- Plataforma tecnológica ajustada a los nuevos requerimientos que 

tiene la DIGEPRES y todas las novedades del Sistema Presupuestario 
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en los siguientes temas: Presupuesto físico financiero, presupuesto 

consolidado, reformulado, etc.  

3. Resultados alcanzados por áreas funcionales. 

 

Para este primer trimestre del año 2014, la institución debería estar ejecutando un 

total de 47 productos de los 64 definidos en el POA para el año, lo que significa que a 

esta fecha debemos estar monitoreando un 73% de todos los productos definidos 

para el año. 
 

PRODUCTOS A MONITOREAR EN EL PRIMER TRIMESTRE 

DISEÑO POLITICA FISCAL 4 6% 

GESTION FISCAL EFICIENTE 18 28% 

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 24 38% 

TOTAL PRODUCTOS CORRESPONDIENTES AL T1 46 72% 

TOTAL DE PRODUCTOS POA 2014 64 100% 

 

El monitoreo de este producto fue realizado de forma manual, debido a que la 

institución aún no cuenta con un sistema automatizado para el seguimiento de los 

planes operativos. Al margen de esta oportunidad que tenemos en la institución, el 

proceso de recopilación de datos fue colaborativo y participativo por parte de los 

líderes de los productos. Dichos productos fueron calificados en base a su grado de 

cumplimiento.  

El porcentaje de logro para este trimestre de la ejecución del POA 2014 es de 85%, 

dicho porcentaje está detallado por área en la tabla siguiente. 

Además encontraremos como anexo: El POA de la institución y las matrices de 

monitoreo y evaluación del POA.  
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Área 
Cumplimiento 

promedio T1 

Dirección de Gobierno Central 100% 

Dirección de Empresas Públicas, Seguridad Social y 

ASFL 
100% 

Dirección de Gobiernos Locales 62% 

Dirección de Estudios Económicos e Integración 

Presupuestaria 
82% 

Dirección de Evaluación del Desempeño y Calidad 

del Gasto 
89% 

Departamento Administrativo y Financiero 70% 

Departamento Planificación y Desarrollo 85% 

Departamento Recursos Humanos 76% 

Departamento de Tecnología de la Información y 

Comunicaciones 
81% 

Departamento Jurídico 100% 

División de Comunicaciones 100% 

Cumplimiento promedio DIGEPRES - T1 85% 

 

A continuación se presentarán por eje estratégico los resultados para cada 

producto correspondientes al período en estudio Enero - Marzo 2014.  

 

Nota: El cumplimiento de las metas se clasificó en colores para facilitar la presentación de 

los resultados. Verde, cuando está por encima del 80%, amarillo, cuando los resultados caen 

entre 50 y 80% y rojo cuando están por debajo de 50%. 
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3.1. Cumplimiento por eje, productos y área. 

 

Eje 1: Diseño de una política fiscal. 

 
Los siguientes productos no corresponden ser medidos en este trimestre: 

- Producto 1: Elaboración de Presupuesto Plurianual (Presupuesto financiero). 

- Producto 6: Asistencia técnica, capacitación y validación en el sistema de registro de información del presupuesto físico. 

- Producto 7: Elaboración de informes de rendición de cuentas presupuestarias (evaluación del gasto). 

- Producto 8: Evaluación de la Ejecución del Gasto.  

 

EJE 

ESTRATÉGICO

OBJETIVO 

ESTRATÉGICO

ESTRATEGIA 

DERIVADA

RESULTADO 

ESPERADO
PRODUCTO INDICADOR

META 

(TRIM.)
EJECUTADO

% CUMP.

POR 

INDICADOR

% CUMP. 

POR PROD.
RESPONSABLE COMENTARIO

2.Elaboración de 

Políticas y Normas para 

el sistema 

presupuestario

Número de políticas y 

normativas presupuestarias 

elaboradas

1 1 100% 100%

Dirección de 

Evaluación del 

Desempeño y 

Calidad del Gasto

Fue elaborado el procedimiento de 

Modificaciones Presupuestarias. 

3.Elaboración de 

Decretos

Documentos de normas 

aprobadas
25% 25% 100% 100%

Departamento 

Jurídico
Completado satisfactoriamente

4.Colaboración 

Reglamento de Ley 

Orgánica de la Adm. 

Pública

Informes sobre participación en 

preparación del reglamento de 

ley organica de la adm. pública 

25% 25% 100% 100%
Departamento 

Jurídico
Completado satisfactoriamente

5.Elaboración de 

metodologías e 

instructivos para los 

diferentes procesos del 

ciclo presupuestario

Número de metodologías 

(documentos) elaborados 

(Revision de Estructura 

Programatica / Evaluacion de 

Ejecucion)

100% 85% 85% 85%

Dirección de 

Evaluación del 

Desempeño y 

Calidad del Gasto

Fue elaborada la metodología de Revisión de 

Estructuras Programáticas.

La metodología y el instructivo de Evaluación de la 

Ejecución se encuentra a nivel de borrador.

1. Diseño de 

una política 

fiscal.

1. Consolidar una 

política fiscal 

sostenible que 

coadyuve a 

fortalecer el 

crecimiento real de 

la economía 

dominicana en el 

marco de una 

estabilidad 

macroeconómica a 

corto, mediano y 

largo plazo.

1.2.1 Implementadas 

las políticas de gasto 

y alineadas a la END.

1.2 Mejorar el 

diseño y 

gestión de la 

política de 

gasto público.
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Eje 2: Gestión fiscal eficiente. 

 

 

Los siguientes productos no corresponden ser medidos en este trimestre: 

- Producto 10: Metodología y aplicación de consolidación presupuestaria. 

- Producto 11: Modelos conceptuales e implementación para el sistema presupuestario (físico – financiero con horizonte 

plurianual). 

- Producto 13: Síntesis del Presupuesto General del Estado. 

- Producto 19: Elaboración del Presupuesto General del Estado.  

EJE 

ESTRATÉGICO

OBJETIVO 

ESTRATÉGICO

ESTRATEGIA 

DERIVADA

RESULTADO 

ESPERADO
PRODUCTO INDICADOR

META 

(TRIM.)
EJECUTADO

% CUMP.

POR 

INDICADOR

% CUMP. 

POR PROD.
RESPONSABLE COMENTARIO

9.Implementación Total 

del Nuevo Clasificador 

Presupuestario

Clasificador implementado en 

todos los niveles institucionales
50% 40% 80% 80%

Dirección de 

Evaluación del 

Desempeño y 

Calidad del Gasto

Se creó un comité de mantenimiento del 

clasificador presupuestario, se realizó la 

diagramación e impresión del nuevo Manual del 

Clasificador Presupuestario, se enviaron los 

ejempleares a las institicuones y se publicó en el 

portal web. Queda pendiente concluir con la 

implementación de todas las clasificaciones del 

clasificador. 

12.Elaboración del 

Presupuesto Ciudadano

Documento elaborado con 

propuesta de presupuesto 

ciudadano

1 1 100% 100%

Dirección de 

Estudios Económicos 

e Integración 

Presupuestaria

Fue elaborado en Enero de este año el documento 

de Presupuesto Ciudadano, también fue subido al 

portal DIGEPRES.

14. Sistema Informático 

para Ayuntamientos.

Sistema en producción 

desarrollado
80% 75% 94% 94%

Dirección de 

Gobiernos Locales

Se realizaron las adecuaciones para la captura de 

la ejecución presupuestaria y las modificaciones. 

Así como también, se diseñaron los reportes de 

validación. Actualmente, el área de Gobiernos 

Locales está realizando las pruebas de lugar sobre 

el aplicativo y la reportería.

15.Banco de Información 

Presupuestaria

Repositorio central de 

información presupuestaria 

implementado

20% 16% 80% 80%

Dirección de 

Evaluación del 

Desempeño y 

Calidad del Gasto

Este proyecto comenzó en marzo de este año. Ya 

se tiene el 25% porciento de los datos (seguridad 

social y sector descentralizado).

16.Nómina del Estado 

2014 con los nuevos 

clasificadores

Porcentaje de información de 

nómina cargada con nuevo 

clasificador en formato definido 

por le MAP

100% 100% 100% 100%

Departamento de 

Tecnología de la 

Información y 

Comunicaciones

Completado satisfactoriamente.

17. Automatización de 

programación de cuotas 

de compromiso anual y 

trimestral

Modulo en el SIGEF para registro 

de cuotas de compromiso 

modificado

100% 100% 100% 100%

Departamento de 

Tecnología de la 

Información y 

Comunicaciones

Completado satisfactoriamente.

2. Gestión 

fiscal 

eficiente.

2. Mantener la 

disciplina fiscal 

mediante el 

fortalecimiento de 

una gestión 

financiera 

gubernamental 

integrada con 

mecanismos 

explícitos de 

monitoreo, 

evaluación y 

rendición de cuentas 

que eleve la 

efectividad de los 

sistemas 

administrativos 

vinculados con la 

gestión de las 

finanzas públicas.

2.2 Consolidar 

los 

mecanismos de 

monitoreo y 

evaluación 

sobre la base 

de un sistema 

estandarizado y 

unificado de 

información 

fiscal que 

promueva la 

transparencia y 

el acceso al 

ciudadano de la 

información.

2.1.9 Implementado 

el Presupuesto 

Orientado a 

Resultados.
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Los siguientes productos no corresponden ser medidos en este trimestre: 

- Producto 26: Validación de calidad de las informaciones contenidas en el Proyecto de Ley de Presupuesto. 

- Producto 28: Elaboración de informe de ejecución presupuestaria de las Empresas Públicas no financieras. 

EJE 

ESTRATÉGICO

OBJETIVO 

ESTRATÉGICO

ESTRATEGIA 

DERIVADA

RESULTADO 

ESPERADO
PRODUCTO INDICADOR

META 

(TRIM.)
EJECUTADO

% CUMP.

POR 

INDICADOR

% CUMP. 

POR PROD.
RESPONSABLE COMENTARIO

Documentos explicativos 

elaborados sobre escenarios de 

ingresos

1 1 100%

Dirección de 

Estudios Económicos 

e Integración 

Presupuestaria

Este documento aún no ha sido elaborado porque 

estamos en la fase de prueba/error con el modelo 

de estimación. 

Se requiere primero realizar el modelo y después 

en base a los resultados mensuales de 

recaudación se irán detectando las desviaciones 

para ir corrigiendo el modelo, lo que arrojará 

resultados más exactos para poder elaborar el 

informe explicando las causas.

Documentos trimestrales 

elaborados de impacto 

socioeconómico sobre la 

desviación entre lo planificado y 

lo ejecutado

1 0 0%

Dirección de 

Estudios Económicos 

e Integración 

Presupuestaria

Para llevar a cabo esta tarea está pendiente 

elaborar la metodología. 

Este producto fue reprogramado para el segundo 

trimestre del año.

Informes de proyecciones 

macroeconómicas elaborados
1 1 100%

Dirección de 

Estudios Económicos 

e Integración 

Presupuestaria

Completado satisfactoriamente

Documentos con proyecciones 

de ingresos, gastos y 

financiamiento elaborados

1 1 100%

Dirección de 

Estudios Económicos 

e Integración 

Presupuestaria

Completado satisfactoriamente

20. Distribución 

Administrativa del 

Presupuesto General 

del Estado.

Número de capítulos con 

presupuesto distribuido.
28 28 100% 100%

Dirección de 

Gobierno Central
Completado satisfactoriamente

Porcentaje del gasto 

programado
100% 100% 100%

Dirección de 

Estudios Económicos 

e Integración 

Presupuestaria

Completado satisfactoriamente

Número de capítulos con cuota 

programada.
28 28 100%

Dirección de 

Gobierno Central
Completado satisfactoriamente

23. Anticipos financieros

Porcentaje de resoluciones 

emitidas vs. Resoluciones 

solicitadas

100% 100% 100% 100%
Dirección de 

Gobierno Central

Fueron atendidas en un 100% todas las solicitudes 

de anticipos financieros.

24. Modificación 

Presupuestaria.

Solicitudes de modificación 

presupuestaria recibidas vs. 

Solicitudes atendidas

961 950 99% 99%
Dirección de 

Gobierno Central

Fueron atendidas en un 100% todas las solicitudes 

de modificaciones presupuestarias recibidas. En 

total fueron recibidas () para el Gobierno Central. 

De las cuales 166 corresponden a la Dirección de 

Servicios Sociales.

2.1.9 Implementado 

el Presupuesto 

Orientado a 

Resultados.

2.2 Consolidar 

los 

mecanismos de 

monitoreo y 

evaluación 

sobre la base 

de un sistema 

estandarizado y 

unificado de 

información 

fiscal que 

promueva la 

transparencia y 

el acceso al 

ciudadano de la 

información.

2. Mantener la 

disciplina fiscal 

mediante el 

fortalecimiento de 

una gestión 

financiera 

gubernamental 

integrada con 

mecanismos 

explícitos de 

monitoreo, 

evaluación y 

rendición de cuentas 

que eleve la 

efectividad de los 

sistemas 

administrativos 

vinculados con la 

gestión de las 

finanzas públicas.

2. Gestión 

fiscal 

eficiente.

75%

100%
21. Programación de 

Cuotas de Compromiso.

18.Informes sobre 

variables fiscales y su 

impacto 

macroeconómico y 

social
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EJE 

ESTRATÉGICO

OBJETIVO 

ESTRATÉGICO

ESTRATEGIA 

DERIVADA

RESULTADO 

ESPERADO
PRODUCTO INDICADOR

META 

(TRIM.)
EJECUTADO

% CUMP.

POR 

INDICADOR

% CUMP. 

POR PROD.
RESPONSABLE COMENTARIO

25. Apertura, revisión y 

adecuación de 

estructuras 

programáticas

Reportes de estructuras 

programáticas
0% 0% N/A N/A

Dirección de 

Evaluación del 

Desempeño y 

Calidad del Gasto

Este producto fue reprogramado para realizarse a 

partir de Junio, debido a que se requeria  primero 

capacitar  y fortalecer los conceptos  y 

metodologia a las areas sustantivas de DIGEPRES.  

Además con el proyecto de Reforma del Sistema 

Presupuestario las estructuras programáticas 

cambiarán en gran medida.

27. Elaboración de 

proyecto de 

presupuesto de las 

Empresas Públicas No-

Financieras.

Número de Empresas Públicas 

No-Financieras incluidas en el 

Proyecto de Presupuesto.

26 26 100% 100%

Dirección de 

Empresas Públicas, 

Seguridad Social y 

ASFL

Para el 2014 se formularon 19 empresas no 

financieras y 7 instituciones financieras.

Al día de hoy se están validando informaciones 

para realizar los reportes y poder conformar el 

libro de Presupuesto 2014.

29. Captura de las 

informaciones de los 

presupuestos aprobados 

de los Ayuntamientos.

Número de Ayuntamientos 

incluidos en el documento 

consolidado de Presupuestos 

Aprobados.

387 210 54% 54%
Dirección de 

Gobiernos Locales

Hasta el momento solo se han recibido para el 

Presupuesto 2014 = 97 Ayuntamientos y 113 Juntas 

Municipales, para un total de 210 de las 387 

entidades municipales

30. Captura de las 

informaciones de 

Ejecuciones 

Presupuestarias de los 

Ayuntamientos.

Número de Ayuntamientos 

incluidos en el Informe de 

Ejecución Presupuestaria.

200 77 39% 39%
Dirección de 

Gobiernos Locales

Se han recibido al día de hoy 77 ejejcuciones 

presupuestarias de los ayuntamientos en físico.

La aplicación donde se registrarán las ejecuciones 

está en prueba todavia no hay registros.

31.Elaboración de 

Calendario Anual 

Presupuestario 

Calendario elaborado para el 

proceso presupuestario 

correspondiente

1 1 100% 100%

Dirección de 

Evaluación del 

Desempeño y 

Calidad del Gasto

Fue publicado en marzo de este año en el portal 

de DIGEPRES el calendario presupuestario para 

este año.

Informes mensuales 

estadísticos de ejecución 

presupuestaria 

3 2 67%

Dirección de 

Estudios Económicos 

e Integración 

Presupuestaria

A la fecha han sido elaborados 2 informes 

estadísticos de ejecución presupuestaria 

correspondientes a los meses Enero y Febrero.

Informes trimestrales 

estadísticos de ejecución 

presupuestaria 

1 0 0%

Dirección de 

Estudios Económicos 

e Integración 

Presupuestaria

El informe de ejecución presupuestaria se 

encuentra en revisión por parte de los Asesores.

33.Creación, 

Actualización y 

Mantenimiento de una 

Base de datos de 

estadísticas 

presupuestarias

Base de datos para manejar 

estadísticas presupuestarias 

Implementada

100% 100% 100% 100%

Dirección de 

Estudios Económicos 

e Integración 

Presupuestaria

Se realizó la recopilación de insumos e 

informaciones estadísticas y la creación y 

mantenimiento de base de datos accesible a 

usuarios que requieran de la misma.  

33%

2. Mantener la 

disciplina fiscal 

mediante el 

fortalecimiento de 

una gestión 

financiera 

gubernamental 

integrada con 

mecanismos 

explícitos de 

monitoreo, 

evaluación y 

rendición de cuentas 

que eleve la 

efectividad de los 

sistemas 

administrativos 

vinculados con la 

gestión de las 

finanzas públicas.

2. Gestión 

fiscal 

eficiente.

32.Informes 

mensuales/trimestrales 

Estadísticas de Ejecución 

Presupuestaria de 

ingresos, gastos y 

financiamiento

2.2 Consolidar 

los 

mecanismos de 

monitoreo y 

evaluación 

sobre la base 

de un sistema 

estandarizado y 

unificado de 

información 

fiscal que 

promueva la 

transparencia y 

el acceso al 

ciudadano de la 

información.

2.1.9 Implementado 

el Presupuesto 

Orientado a 

Resultados.

2.2 Consolidar 

los 

mecanismos de 

monitoreo y 

evaluación 

sobre la base 

de un sistema 

estandarizado y 

unificado de 

información 

fiscal que 

promueva la 

transparencia y 

el acceso al 

ciudadano de la 

información.

2.2.1 Implementado 

el Sistema de 

Estadística Fiscal
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EJE 3: Fortalecimiento institucional. 

 

 

Los siguientes productos no corresponden ser medidos en este trimestre: 

- Producto 38: Elaboración Plan Operativo 2015. 

- Producto 41: Readecuación del archivo físico de DIGEPRES. 

 

EJE 

ESTRATÉGICO

OBJETIVO 

ESTRATÉGICO

ESTRATEGIA 

DERIVADA

RESULTADO 

ESPERADO
PRODUCTO INDICADOR

META 

(TRIM.)
EJECUTADO

% CUMP.

POR 

INDICADOR

% CUMP. 

POR PROD.
RESPONSABLE COMENTARIO

34. Actualización de 

Políticas y 

Procedimientos

Manual de políticas y 

procedimientos institucional 

actualizado

50% 40% 80% 80%

Departamento de 

Planificación y 

Desarrollo

En proceso. Este 40% corresponde a las áreas 

transversales. Las áreas transversales en las que se 

está trabajando son las siguientes: PyD, RRHH, 

Adm. y Financiero, TI, Comunicaciones, Jurídico y 

OAI.

 La parte sustantiva arranca su rediseño en el 2do 

trimestre del año.

35. Elaboración Manual 

de Organización y 

Funciones

Manual de Organización y 

Funciones actualizado
16% 16% 100% 100%

Departamento de 

Planificación y 

Desarrollo

La documentación del borrador está listá, queda 

pendiente la validacion y aprobacion para el 

Trimestre 2-2014.

36. Proyecto de 

Indicadores de Gestión 

de DIGEPRES.

Acta de constitución y plan de 

trabajo del proyecto 
66% 30% 45% 45%

Departamento de 

Planificación y 

Desarrollo

Se realizó el plan de trabajo, se realizaron las 

fichas de indicadores y se identicaron indicadores 

iniciales.

37. Administración de 

Proyectos 

Institucionales (PMO)

Implementación de Oficina de 

Gestión de Proyectos
57% 42% 74% 74%

Departamento de 

Planificación y 

Desarrollo

Se documentó el borrador de la política de 

administración de proyectos, su procedimiento y 

la documentacion de apoyo (acta de constitución). 

Tambión se coordinó el ingreso de la 

Coordinadora de Proyectos.

39. Informes de 

Monitoreo Plan 

Operativo Anual 2014

Informes trimestrales de 

ejecución POA elaborados
1 1 100% 100%

Departamento de 

Planificación y 

Desarrollo

Completado satisfactoriamente

40. Memoria Anual 

Institucional

Memoria 2013 Publicada / 

Enviada a Presidencia
1 1 100% 100%

Departamento de 

Planificación y 

Desarrollo

Se realizó la Memoria Anual y su Resumen 

Ejecutivo, se envió al MH y a la Presidencia.

Ambos documentos fueron publicados en el Portal 

DIGEPRES.

3. Implementar un 

modelo integral y 

eficiente de gestión 

institucional 

mediante un 

conjunto de 

estrategias de 

desarrollo 

organizacional 

basadas en un 

sistema de 

evaluación del 

desempeño 

institucional y en un 

conjunto de 

estrategias de 

gestión de personal, 

orientadas a 

favorecer la calidad 

del trabajo, la 

productividad y la 

satisfacción de los 

clientes internos y 

externos.

3.1.1 Fortalecida la 

normatización de la 

gestión institucional 

del MH.  

3. Fortalecim. 

institucional

3.1.4 

Institucionalizada la 

gestión de 

planificación del MH.

3.1 

Fortalecimient

o del programa 

de Desarrollo 

Org.
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EJE 

ESTRATÉGICO

OBJETIVO 

ESTRATÉGICO

ESTRATEGIA 

DERIVADA

RESULTADO 

ESPERADO
PRODUCTO INDICADOR

META 

(TRIM.)
EJECUTADO

% CUMP.

POR 

INDICADOR

% CUMP. 

POR PROD.
RESPONSABLE COMENTARIO

42.Implementación de 

Controles de Flota 

Vehicular

Porcentaje de implementación 

de las tarjetas control 

mantenimiento preventivo y 

correctivo

100% 50% 50% 50%

Departamento 

Administrativo y 

Financiero

Estos controles están siendo llevados con fichas 

manuales en lo que se desarrolla el aplicativo que 

pueda administrar los controles de flota vehicular.

Informes mensuales de 

Ejecución Presupuestaria de 

DIGEPRES

3 3 100%

Departamento 

Administrativo y 

Financiero

Completado satisfactoriamente

Informes trimestrales de 

Ejecución Presupuestaria de 

DIGEPRES

1 1 100%

Departamento 

Administrativo y 

Financiero

Completado satisfactoriamente

Informes semestrales de 

situación financiera de la 

institución

1 1 100%

Departamento 

Administrativo y 

Financiero

Completado satisfactoriamente

Número de informes de control 

de gastos (Decreto 499) 

elaborados

1 1 100%

Departamento 

Administrativo y 

Financiero

Completado satisfactoriamente

Número de reportes de pagos 

internos y a proveedores 

elaborados

3 3 100%

Departamento 

Administrativo y 

Financiero

Estos son reportes que se realizan a principios del 

mes subsiguiente con todos los pagos realizados 

por la institución.

100%

43.Gestión y control de 

los procesos 

administrativos y 

financieros

3.1.6 Fortalecida la 

gestión 

administrativa y 

financiera del MH.

3.1 

Fortalecimient

o del programa 

de Desarrollo 

Org.

3. Implementar un 

modelo integral y 

eficiente de gestión 

institucional 

mediante un 

conjunto de 

estrategias de 

desarrollo 

organizacional 

basadas en un 

sistema de 

evaluación del 

desempeño 

institucional y en un 

conjunto de 

estrategias de 

gestión de personal, 

orientadas a 

favorecer la calidad 

del trabajo, la 

productividad y la 

satisfacción de los 

clientes internos y 

externos.

3. Fortalecim. 

institucional
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EJE 

ESTRATÉGICO

OBJETIVO 

ESTRATÉGICO

ESTRATEGIA 

DERIVADA

RESULTADO 

ESPERADO
PRODUCTO INDICADOR

META 

(TRIM.)
EJECUTADO

% CUMP.

POR 

INDICADOR

% CUMP. 

POR PROD.
RESPONSABLE COMENTARIO

Porcentaje de elaboración Plan 

Anual de Compras y 

Contrataciones 2014 

100% 100% 100%

Departamento 

Administrativo y 

Financiero

Completado satisfactoriamente

Número de informes 

elaborados trimestralmente 

sobre la Ejecución de Plan de 

Compras y Adquisiciones (PACC)

1 1 100%

Departamento 

Administrativo y 

Financiero

Este informe está elaborado.

Informe anual de Ejecución de 

Plan de Compras y 

Adquisiciones (PACC)

1 1 100%

Departamento 

Administrativo y 

Financiero

Completado satisfactoriamente

45.Encuestas de 

Satisfacción de Servicios 

Generales

Número de encuestas realizadas 

sobre los servicios generales
4 0 0% 0%

Departamento 

Administrativo y 

Financiero

Este producto no fue realizado, fue reprogramado 

para el segundo trimestre del año.

46.Evaluación de Bienes 

de Consumo en 

Existencia

Inventario físico realizado 100% 100% 100% 100%

Departamento 

Administrativo y 

Financiero

Completado satisfactoriamente

Sistema de Archivo y 

Correspondencia (SAC) 

desarrollado

50% 40% 80%

Departamento de 

Planificación y 

Desarrollo

Se elaboraron los requerimientos funcionales del 

aplicativo, se envió a licitación y se adjudicó. 

Iniciaron los trabajos en el mes de Marzo y finaliza 

en Junio.

Sistema de administración de 

portafolio de proyectos 

desarrollado

25% 25% 100%

Departamento de 

Planificación y 

Desarrollo

Completado satisfactoriamente

Sistema de Planificación 

Institucional desarrollado
33% 33% 100%

Departamento de 

Planificación y 

Desarrollo

Completado satisfactoriamente

Sistema de gestión de RRHH 

desarrollado
10% 10% 100%

Departamento de 

Recursos Humanos
Completado satisfactoriamente

Nueva central telefónica IP 

implementada
100% 30% 30%

Departamento de 

Tecnología de la 

Información y 

Comunicaciones

En proceso de licitación para la compra de los 

equipos.

Equipos de seguridad para la 

plataforma tecnológica / 

reforzamiento en los métodos 

de acceso a los sistemas

80% 50% 63%

Departamento de 

Tecnología de la 

Información y 

Comunicaciones

Se lanzó la política de control de acceso. Se 

pusieron los controles de las puertas, así como la 

distribución de los carnets de acceso y tarjetas de 

seguridad y se adquieron los controles de las 

puertas.

3. Fortalecim. 

institucional

3. Implementar un 

modelo integral y 

eficiente de gestión 

institucional 

mediante un 

conjunto de 

estrategias de 

desarrollo 

organizacional 

basadas en un 

sistema de 

evaluación del 

desempeño 

institucional y en un 

conjunto de 

estrategias de 

gestión de personal, 

orientadas a 

favorecer la calidad 

del trabajo, la 

productividad y la 

satisfacción de los 

clientes internos y 

externos.

46%

95%

100%
44.Fortalecida la Gestión 

de Compras

47.Automatización de 

procesos de la DIGEPRES

48.Actualización de 

infraestructura 

tecnológica de la 

DIGEPRES

3.3.1: Implementado 

el Gobierno 

Electrónico 

(Gobierno-Gobierno) 

del MH.

3.3: 

Fortalecimient

o de los 

sistemas de 

información y 

servicios de 

atención al 

ciudadano.

3.1.6 Fortalecida la 

gestión 

administrativa y 

financiera del MH.

3.1 

Fortalecimient

o del programa 

de Desarrollo 

Org.
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EJE 

ESTRATÉGICO

OBJETIVO 

ESTRATÉGICO

ESTRATEGIA 

DERIVADA

RESULTADO 

ESPERADO
PRODUCTO INDICADOR

META 

(TRIM.)
EJECUTADO

% CUMP.

POR 

INDICADOR

% CUMP. 

POR PROD.
RESPONSABLE COMENTARIO

49.Diseño y Creación de 

Reportería
Nuevos reportes diseñados 100% 100% 100% 100%

Departamento de 

Tecnología de la 

Información y 

Comunicaciones

Se entregó el reporte de validación de la 

Distribución Administrativa, tal como estaba 

contemplado en el plan de trabajo.

50.Control de Riesgos 

Institucional

Plan de acción de riesgos de 

información Implementado
50% 30% 60% 60%

Departamento de 

Tecnología de la 

Información y 

Comunicaciones

Está pendiente concluir la política y elaborar el 

plan de acción de riesgos.

52.Elaboración de 

Publicaciones.

Boletines y revistas 

institucionales publicadas 

(físicas y digital)

100% 100% 100% 100%
División de 

Comunicaciones
Completado satisfactoriamente

53.Difusión de la Agenda 

Institucional.
Notas de prensa difundidas 100% 100% 100% 100%

División de 

Comunicaciones
Completado satisfactoriamente

54.Coordinación de 

eventos y actividades 

protocolares de la 

institución.

Informes de actividades 

institucionales realizadas
100% 100% 100% 100%

División de 

Comunicaciones
Completado satisfactoriamente

55.Evaluación de 

Desempeño a través del 

modelo integral por 

objetivos , valores y 

competencias

Porcentaje de realización del 

proceso de evaluación de 

desempeño

57% 35% 61% 61%
Departamento de 

Recursos Humanos

Se extendió el plazo de realización de este 

proceso, concluirá a inicios del segundo trimestre.

56. Manual Descripción 

de Puestos 

Documento de descripción de 

puestos elaborado
25% 20% 80% 80%

Departamento de 

Recursos Humanos

Para este trimestre correspondía la revisión del 

borrador del manual. Este proceso será retomado 

cuando inicie la valoración de cargos.

57.Manual de 

Descripción de 

Competencias

Documento de descripción de 

competencias elaborado
71% 57% 80% 80%

Departamento de 

Recursos Humanos

Fueron identificadas y definidas las competencias 

transversales y específicas institucionales, 

también dichas competencias fueron asociadas al 

grupo ocupacional y puestos de trabajo.

Ya el manual está documentado, solo queda 

pendiente la revisión y aprobación de la Dirección 

General para proceder a la socialización del 

mismo.

60.Plan de 

Fortalecimiento del 

Subsistema de 

Seguridad Laboral

Porcentaje de implementación del 

programa de seguridad laboral
50% 25% 50% 50%

Departamento de 

Recursos Humanos

El plan está elaborado. Está pendiente su 

socialización y el inicio de la implementación que 

corresponde a este trimestre. El resto de la 

implementación toca en el segundo trimestre.

61.Implementación de 

un Plan de Desarrollo de 

Supervisores y 

Profesionales

Elaboración de plan para el 

desarrollo de supervisores
50% 32% 64% 64%

Departamento de 

Recursos Humanos

Se definieron los tipos de acciones de 

capacitación, se pasaron a compras (aunque 

durante el año puede variar anexándose otras). 

También se realizó una primer propuesta de 

tiempo con las intervenciones de cada 

capacitación. Actualmente está en proceso la 

ejecución del plan de capacitación realizado para 

la población seleccionada.

62.Regulación de la  

Comunicación Interna 

Institucional

Política de comunicación 

interna, comité de 

comunicación institucional e 

implementación de modulo de 

gestión de contenido en 

intranet.

36% 36% 100% 100%
Departamento de 

Recursos Humanos

Fue completada la política y está pendiente por la 

validación y aprobación de la Dirección General.

3. Implementar un 

modelo integral y 

eficiente de gestión 

institucional 

mediante un 

conjunto de 

estrategias de 

desarrollo 

organizacional 

basadas en un 

sistema de 

evaluación del 

desempeño 

institucional y en un 

conjunto de 

estrategias de 

gestión de personal, 

orientadas a 

favorecer la calidad 

del trabajo, la 

productividad y la 

satisfacción de los 

clientes internos y 

externos.

3. Fortalecim. 

institucional

3.2.2: 

Profesionalizados y 

desarrollados los 

recursos humanos.

3.2: 

Fortalecimient

o de la gestión 

de los recursos 

humanos.

3.1.7: Posicionada la 

imgen del MH.

3.1: 

Fortalecimient

o del programa 

de Desarrollo 

Org.

3.3.1: Implementado 

el Gobierno 

Electrónico 

(Gobierno-Gobierno) 

del MH.
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Los siguientes productos no corresponden ser medidos en este trimestre: 

- Producto 51: Elaboración manual de identidad gráfica DIGEPRES. 

- Producto 58: Manual de desarrollo de competencias. 

- Producto 59: Implementación de carrera especial del MH. 

- Producto 63: Socialización del código de ética a los empleados. 

- Producto 64: Encuesta de clima organizacional. 

 

Tabla con el porcentaje de cumplimiento por área para el trimestre Enero - Marzo 

Dirección

de

Gobierno

Central

Dirección

de

Empresas

Públicas,

Seguridad

Social y

ASFL

Dirección

de

Gobiernos

Locales

Dirección

de

Estudios

Económic

os e

Integració

n

Presupues

taria

Dirección

de

Evaluació

n del

Desempeñ

o y

Calidad

del Gasto

Departam

ento

Administr

ativo y

Financiero

Departam

ento

Planificaci

ón y

Desarrollo

Departam

ento

Recursos

Humanos

Departam

ento de

Tecnologí

a de la

Informaci

ón y

Comunica

ciones

Departam

ento

Jurídico

División

de

Comunica

ciones

Cumplimiento promedio T1 100% 100% 62% 82% 89% 70% 85% 76% 81% 100% 100%

100% 100% 

62% 

82% 
89% 

70% 

85% 

76% 
81% 

100% 100% 

0%

20%

40%

60%

80%

100%

120%
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4. Conclusiones y recomendaciones. 

En conclusión luego de la recopilación, validación y análisis de los resultados de 

cada producto para este primer trimestre del año, podemos concluir lo visto en la 

tabla y el gráfico siguiente. Para este trimestre como habíamos mencionado la 

institución ha alcanzado un 85% de logro de su plan operativo. De los 46 productos 

correspondientes a estar ejecutándose en este período tenemos los siguientes 

resultados: 

 

1. El 52% de esos productos fueron completados satisfactoriamente (para un total 

de 23 productos) o cumplieron en su totalidad la meta definida para este 

trimestre. 

2. El 46% de dichos productos están en proceso de ejecución. 

3. El 4% de dichos productos no fue realizado. Estos 2 productos que no pudieron 

ser realizados este trimestre (justificados en las matrices de monitoreo) fueron 

reprogramados para el próximo trimestre Abril – Junio. Lo cual es una 

modificación a realizar en el Plan Operativo de la DIGEPRES.  

 

 

 

 

Completados 

satisfactoriame

nte 

52% 

En proceso 

44% 

No realizados 

4% 

Status de productos primer trimestre 
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Este año 2014 inició con muchos retos para la Dirección General de Presupuesto y 

trae consigo muchas iniciativas importantes, algunas fueron expuestas al principio de 

este documento: 

 

1) Proyecto de Reforma del Sistema Presupuestario Nacional y todos los 

procesos que contiene. 

2) Actualización e implementación del nuevo clasificador presupuestario. 

3) Inicio del proceso de Formulación Presupuestaria 

4) Elaboración de normativas, metodologías y procedimientos para mejorar el 

sistema presupuestario, como es el caso de: 

5) Implementación de la nueva Estructura Organizativa.  

6) Evaluación de la ejecución presupuestaria y la calidad del gasto (seguimiento 

físico – financiero). 

 

Como podemos ver la institución tiene un gran reto en materia de planificación y 

seguimiento de todos los planes y proyectos a realizar para este año. Si bien es cierto 

que hemos mejorado en la definición y el seguimiento de todas los proyectos 

institucionales. Aún queda pendiente la implementación de la Metodología de Gestión 

de Proyectos (Oficina de Gestión de Proyectos – PMO), así como también el desarrollo 

de un Sistema de Planificación que facilite la definición, análisis, aprobación y 

seguimiento de todas las actividades institucionales.  

Con la implementación de estas dos iniciativas y con el esfuerzo de todo el personal 

de la DIGEPRES, podemos garantizar un mejor seguimiento a las actividades y a la 

consecución de los recursos necesarios para la realización de las mismas. Lo que daría 

lugar a una reducción significativa en las reprogramaciones y en el aplazamiento de 

iniciativas importantes que la institución debe realizar.  
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ANEXO 1: 

MATRICES DE CUMPLIMIENTO 

POR ÁREA 
 

  

 



EJE 

ESTRATÉGICO

OBJETIVO 

ESTRATÉGICO

ESTRATEGIA 

DERIVADA

RESULTADO 

ESPERADO
PRODUCTO INDICADOR

META 

(TRIM.)
EJECUTADO

% CUMP.

POR 

INDICADOR

% CUMP. 

POR PROD.
RESPONSABLE COMENTARIO

2.Elaboración de Políticas 

y Normas para el sistema 

presupuestario

Número de políticas y normativas 

presupuestarias elaboradas
1 1 100% 100%

Dirección de 

Evaluación del 

Desempeño y Calidad 

del Gasto

Fue elaborado el procedimiento de Modificaciones 

Presupuestarias. 

5.Elaboración de 

metodologías e 

instructivos para los 

diferentes procesos del 

ciclo presupuestario

Número de metodologías 

(documentos) elaborados 

(Revision de Estructura 

Programatica / Evaluacion de 

Ejecucion)

100% 85% 85% 85%

Dirección de 

Evaluación del 

Desempeño y Calidad 

del Gasto

Fue elaborada la metodología de Revisión de 

Estructuras Programáticas.

La metodología y el instructivo de Evaluación de la 

Ejecución se encuentra se aprobó en el mes de abril.

9.Implementación Total 

del Nuevo Clasificador 

Presupuestario

Clasificador implementado en 

todos los niveles institucionales
50% 40% 80% 80%

Dirección de 

Evaluación del 

Desempeño y Calidad 

del Gasto

Se creó un comité de mantenimiento del clasificador 

presupuestario, se realizó la diagramación e impresión 

del nuevo Manual del Clasificador Presupuestario, se 

enviaron los ejempleares a las institicuones y se publicó 

en el portal web. Queda pendiente concluir con la 

implementación de todas las clasificaciones del 

clasificador. 

15.Banco de Información 

Presupuestaria

Repositorio central de información 

presupuestaria implementado
20% 16% 80% 80%

Dirección de 

Evaluación del 

Desempeño y Calidad 

del Gasto

Este proyecto comenzó en marzo de este año. Ya se 

tiene el 25% porciento de los datos (seguridad social y 

sector descentralizado).

25. Apertura, revisión y 

adecuación de estructuras 

programáticas

Reportes de estructuras 

programáticas
0% 0% N/A N/A

Dirección de 

Evaluación del 

Desempeño y Calidad 

del Gasto

Este producto fue reprogramado para realizarse a 

partir de Junio, debido a que se requeria  primero 

capacitar  y fortalecer los conceptos  y metodologia a 

las areas sustantivas de DIGEPRES.  

Además con el proyecto de Reforma del Sistema 

Presupuestario las estructuras programáticas 

cambiarán en gran medida.

31.Elaboración de 

Calendario Anual 

Presupuestario 

Calendario elaborado para el 

proceso presupuestario 

correspondiente

1 1 100% 100%

Dirección de 

Evaluación del 

Desempeño y Calidad 

del Gasto

Fue publicado en marzo de este año en el portal de 

DIGEPRES el calendario presupuestario para este año.

DIRECCIÓN DE EVALUACIÓN DEL DESEMPEÑO Y CALIDAD DEL GASTO

1. Diseño de 

una política 

fiscal.

1. Consolidar una 

política fiscal 

sostenible que 

coadyuve a fortalecer 

el crecimiento real de 

la economía 

dominicana en el 

marco de una 

estabilidad 

macroeconómica a 

corto, mediano y largo 

plazo.

2.1.9 Implementado el 

Presupuesto Orientado 

a Resultados.

2.2 Consolidar 

los mecanismos 

de monitoreo y 

evaluación sobre 

la base de un 

sistema 

estandarizado y 

unificado de 

información 

fiscal que 

promueva la 

transparencia y 

el acceso al 

ciudadano de la 

información.

2. Mantener la 

disciplina fiscal 

mediante el 

fortalecimiento de una 

gestión financiera 

gubernamental 

integrada con 

mecanismos explícitos 

de monitoreo, 

evaluación y rendición 

de cuentas que eleve la 

efectividad de los 

sistemas 

administrativos 

vinculados con la 

gestión de las finanzas 

públicas.

2. Gestión fiscal 

eficiente.

2.1.9 Implementado el 

Presupuesto Orientado 

a Resultados.

2.2 Consolidar 

los mecanismos 

de monitoreo y 

evaluación sobre 

la base de un 

sistema 

estandarizado y 

unificado de 

información 

fiscal que 

promueva la 

transparencia y 

el acceso al 

ciudadano de la 

información.

2. Mantener la 

disciplina fiscal 

mediante el 

fortalecimiento de una 

gestión financiera 

gubernamental 

integrada con 

mecanismos explícitos 

de monitoreo, 

evaluación y rendición 

de cuentas que eleve la 

efectividad de los 

sistemas 

administrativos 

vinculados con la 

gestión de las finanzas 

públicas.

2. Gestión fiscal 

eficiente.

1.2.1 Implementadas 

las políticas de gasto y 

alineadas a la END.

1.2 Mejorar el 

diseño y gestión 

de la política de 

gasto público.



EJE 

ESTRATÉGICO

OBJETIVO 

ESTRATÉGICO

ESTRATEGIA 

DERIVADA

RESULTADO 

ESPERADO
PRODUCTO INDICADOR

META 

(TRIM.)
EJECUTADO

% CUMP.

POR 

INDICADOR

% CUMP. 

POR PROD.
RESPONSABLE COMENTARIO

14. Sistema Informático 

para Ayuntamientos.
Sistema en producción desarrollado 80% 75% 94% 94%

Dirección de 

Gobiernos Locales

Se realizaron las adecuaciones para la captura de la 

ejecución presupuestaria y las modificaciones. Así como 

también, se diseñaron los reportes de validación. 

Actualmente, el área de Gobiernos Locales está 

realizando las pruebas de lugar sobre el aplicativo y la 

reportería.

29. Captura de las 

informaciones de los 

presupuestos aprobados 

de los Ayuntamientos.

Número de Ayuntamientos 

incluidos en el documento 

consolidado de Presupuestos 

Aprobados.

387 210 54% 54%
Dirección de 

Gobiernos Locales

Hasta el momento solo se han recibido para el 

Presupuesto 2014 = 97 Ayuntamientos y 113 Juntas 

Municipales, para un total de 210 de las 387 entidades 

municipales

30. Captura de las 

informaciones de 

Ejecuciones 

Presupuestarias de los 

Ayuntamientos.

Número de Ayuntamientos 

incluidos en el Informe de 

Ejecución Presupuestaria.

200 77 39% 39%
Dirección de 

Gobiernos Locales

Se han recibido al día de hoy 77 ejejcuciones 

presupuestarias de los ayuntamientos en físico.

La aplicación donde se registrarán las ejecuciones está 

en prueba todavia no hay registros.

DIRECCIÓN DE GOBIERNOS LOCALES

2.1.9 Implementado el 

Presupuesto Orientado 

a Resultados.

2.2 Consolidar 

los mecanismos 

de monitoreo y 

evaluación sobre 

la base de un 

sistema 

estandarizado y 

unificado de 

información 

fiscal que 

promueva la 

transparencia y 

el acceso al 

ciudadano de la 

información.

2. Mantener la 

disciplina fiscal 

mediante el 

fortalecimiento de una 

gestión financiera 

gubernamental 

integrada con 

mecanismos explícitos 

de monitoreo, 

evaluación y rendición 

de cuentas que eleve la 

efectividad de los 

sistemas 

administrativos 

vinculados con la 

gestión de las finanzas 

públicas.

2. Gestión fiscal 

eficiente.



EJE 

ESTRATÉGICO

OBJETIVO 

ESTRATÉGICO

ESTRATEGIA 

DERIVADA

RESULTADO 

ESPERADO
PRODUCTO INDICADOR

META 

(TRIM.)
EJECUTADO

% CUMP.

POR 

INDICADOR

% CUMP. 

POR PROD.
RESPONSABLE COMENTARIO

2. Gestión fiscal 

eficiente.

2. Mantener la 

disciplina fiscal 

mediante el 

fortalecimiento de una 

gestión financiera 

gubernamental 

integrada con 

mecanismos explícitos 

de monitoreo, 

evaluación y rendición 

de cuentas que eleve la 

efectividad de los 

sistemas 

administrativos 

vinculados con la 

gestión de las finanzas 

públicas.

2.2 Consolidar 

los mecanismos 

de monitoreo y 

evaluación sobre 

la base de un 

sistema 

estandarizado y 

unificado de 

información 

fiscal que 

promueva la 

transparencia y 

el acceso al 

ciudadano de la 

información.

2.1.9 Implementado el 

Presupuesto Orientado 

a Resultados.

27. Elaboración de 

proyecto de presupuesto 

de las Empresas Públicas 

No-Financieras.

Número de Empresas Públicas No-

Financieras incluidas en el Proyecto 

de Presupuesto.

26 26 100% 100%

Dirección de Empresas 

Públicas, Seguridad 

Social y ASFL

Para el 2014 se formularon 19 empresas no financieras 

y 7 instituciones financieras.

Al día de hoy se están validando informaciones para 

realizar los reportes y poder conformar el libro de 

Presupuesto 2014.

DIRECCIÓN DE EMPRESAS PÚBLICAS, SEGURIDAD SOCIAL Y ASFL



EJE 

ESTRATÉGICO

OBJETIVO 

ESTRATÉGICO

ESTRATEGIA 

DERIVADA

RESULTADO 

ESPERADO
PRODUCTO INDICADOR

META 

(TRIM.)
EJECUTADO

% CUMP.

POR 

INDICADOR

% CUMP. 

POR PROD.
RESPONSABLE COMENTARIO

2.1.9 Implementado el 

Presupuesto Orientado 

a Resultados.

20. Distribución 

Administrativa del 

Presupuesto General del 

Estado.

Número de capítulos con 

presupuesto distribuido.
28 28 100% 100%

Dirección de Gobierno 

Central
Completado satisfactoriamente

2.1.9 Implementado el 

Presupuesto Orientado 

a Resultados.

21. Programación de 

Cuotas de Compromiso.

Número de capítulos con cuota 

programada.
28 28 100%

Dirección de Gobierno 

Central
Completado satisfactoriamente

2.1.9 Implementado el 

Presupuesto Orientado 

a Resultados.

23. Anticipos financieros

Porcentaje de resoluciones 

emitidas vs. Resoluciones 

solicitadas

100% 100% 100% 100%
Dirección de Gobierno 

Central

Fueron atendidas en un 100% todas las 

solicitudes de anticipos financieros.

2.1.9 Implementado el 

Presupuesto Orientado 

a Resultados.

24. Modificación 

Presupuestaria.

Solicitudes de modificación 

presupuestaria recibidas vs. 

Solicitudes atendidas

961 950 99% 99%
Dirección de Gobierno 

Central

Fueron atendidas en un 100% todas las 

solicitudes de modificaciones presupuestarias 

recibidas. En total fueron recibidas () para el 

Gobierno Central. De las cuales 166 

corresponden a la Dirección de Servicios 

Sociales.

DIRECCIÓN DE GOBIERNO CENTRAL

2.2 Consolidar 

los mecanismos 

de monitoreo y 

evaluación sobre 

la base de un 

sistema 

estandarizado y 

unificado de 

información 

fiscal que 

promueva la 

transparencia y 

el acceso al 

ciudadano de la 

información.

2. Mantener la 

disciplina fiscal 

mediante el 

fortalecimiento de una 

gestión financiera 

gubernamental 

integrada con 

mecanismos explícitos 

de monitoreo, 

evaluación y rendición 

de cuentas que eleve la 

efectividad de los 

sistemas 

administrativos 

vinculados con la 

gestión de las finanzas 

públicas.

2. Gestión fiscal 

eficiente.



EJE 

ESTRATÉGICO

OBJETIVO 

ESTRATÉGICO

ESTRATEGIA 

DERIVADA

RESULTADO 

ESPERADO
PRODUCTO INDICADOR

META 

(TRIM.)
EJECUTADO

% CUMP.

POR 

INDICADOR

% CUMP. 

POR PROD.
RESPONSABLE COMENTARIO

12.Elaboración del 

Presupuesto Ciudadano

Documento elaborado con 

propuesta de presupuesto 

ciudadano

1 1 100% 100%

Dirección de Estudios 

Económicos e 

Integración 

Presupuestaria

Fue elaborado en Enero de este año el documento de 

Presupuesto Ciudadano, también fue subido al portal 

DIGEPRES.

Documentos explicativos 

elaborados sobre escenarios de 

ingresos

1 1 100%

Dirección de Estudios 

Económicos e 

Integración 

Presupuestaria

Este documento aún no ha sido elaborado porque 

estamos en la fase de prueba/error con el modelo de 

estimación. 

Se requiere primero realizar el modelo y después en 

base a los resultados mensuales de recaudación se irán 

detectando las desviaciones para ir corrigiendo el 

modelo, lo que arrojará resultados más exactos para 

poder elaborar el informe explicando las causas.

Documentos trimestrales 

elaborados de impacto 

socioeconómico sobre la desviación 

entre lo planificado y lo ejecutado

1 0 0%

Dirección de Estudios 

Económicos e 

Integración 

Presupuestaria

Para llevar a cabo esta tarea está pendiente elaborar la 

metodología. 

Este producto fue reprogramado para el segundo 

trimestre del año.

Informes de proyecciones 

macroeconómicas elaborados
1 1 100%

Dirección de Estudios 

Económicos e 

Integración 

Presupuestaria

Completado satisfactoriamente

Documentos con proyecciones de 

ingresos, gastos y financiamiento 

elaborados

1 1 100%

Dirección de Estudios 

Económicos e 

Integración 

Presupuestaria

Completado satisfactoriamente

21. Programación de 

Cuotas de Compromiso.
Porcentaje del gasto programado 100% 100% 100% 100%

Dirección de Estudios 

Económicos e 

Integración 

Presupuestaria

Completado satisfactoriamente

Informes mensuales estadísticos de 

ejecución presupuestaria 
3 2 67%

Dirección de Estudios 

Económicos e 

Integración 

Presupuestaria

A la fecha han sido elaborados 2 informes estadísticos 

de ejecución presupuestaria correspondientes a los 

meses Enero y Febrero.

Informes trimestrales estadísticos 

de ejecución presupuestaria 
1 0 0%

Dirección de Estudios 

Económicos e 

Integración 

Presupuestaria

El informe de ejecución presupuestaria se encuentra en 

revisión por parte de los Asesores.

33.Creación, Actualización 

y Mantenimiento de una 

Base de datos de 

estadísticas 

presupuestarias

Base de datos para manejar 

estadísticas presupuestarias 

Implementada

100% 100% 100% 100%

Dirección de Estudios 

Económicos e 

Integración 

Presupuestaria

Se realizó la recopilación de insumos e informaciones 

estadísticas y la creación y mantenimiento de base de 

datos accesible a usuarios que requieran de la misma.  

DIRECCIÓN DE ESTUDIOS ECONÓMICOS E INTEGRACIÓN PRESUPUESTARIA

32.Informes 

mensuales/trimestrales 

Estadísticas de Ejecución 

Presupuestaria de 

ingresos, gastos y 

financiamiento

33%

2.1.9 Implementado el 

Presupuesto Orientado 

a Resultados.

2.2 Consolidar 

los mecanismos 

de monitoreo y 

evaluación sobre 

la base de un 

sistema 

estandarizado y 

unificado de 

información 

fiscal que 

promueva la 

transparencia y 

el acceso al 

ciudadano de la 

información.

2. Mantener la 

disciplina fiscal 

mediante el 

fortalecimiento de una 

gestión financiera 

gubernamental 

integrada con 

mecanismos explícitos 

de monitoreo, 

evaluación y rendición 

de cuentas que eleve la 

efectividad de los 

sistemas 

administrativos 

vinculados con la 

gestión de las finanzas 

públicas.

2. Gestión fiscal 

eficiente.

18.Informes sobre 

variables fiscales y su 

impacto macroeconómico 

y social

75%



EJE 

ESTRATÉGICO

OBJETIVO 

ESTRATÉGICO

ESTRATEGIA 

DERIVADA

RESULTADO 

ESPERADO
PRODUCTO INDICADOR

META 

(TRIM.)
EJECUTADO

% CUMP.

POR 

INDICADOR

% CUMP. 

POR PROD.
RESPONSABLE COMENTARIO

3.Elaboración de Decretos Documentos de normas aprobadas 25% 25% 100% 100% Departamento Jurídico Completado satisfactoriamente

4.Colaboración 

Reglamento de Ley 

Orgánica de la Adm. 

Pública

Informes sobre participación en 

preparación del reglamento de ley 

organica de la adm. pública 

25% 25% 100% 100% Departamento Jurídico Completado satisfactoriamente

1.2.1 Implementadas 

las políticas de gasto y 

alineadas a la END.

1. Diseño de 

una política 

fiscal.

DEPARTAMENTO JURÍDICO

1. Consolidar una 

política fiscal 

sostenible que 

coadyuve a fortalecer 

el crecimiento real de 

la economía 

dominicana en el 

marco de una 

estabilidad 

macroeconómica a 

corto, mediano y largo 

plazo.

1.2 Mejorar el 

diseño y gestión 

de la política de 

gasto público.



EJE 

ESTRATÉGICO

OBJETIVO 

ESTRATÉGICO

ESTRATEGIA 

DERIVADA

RESULTADO 

ESPERADO
PRODUCTO INDICADOR

META 

(TRIM.)
EJECUTADO

% CUMP.

POR 

INDICADOR

% CUMP. 

POR PROD.
RESPONSABLE COMENTARIO

42.Implementación de 

Controles de Flota 

Vehicular

Porcentaje de implementación de 

las tarjetas control mantenimiento 

preventivo y correctivo

100% 50% 50% 50%

Departamento 

Administrativo y 

Financiero

Estos controles están siendo llevados con fichas 

manuales en lo que se desarrolla el aplicativo que 

pueda administrar los controles de flota vehicular.

Informes mensuales de Ejecución 

Presupuestaria de DIGEPRES
3 3 100%

Departamento 

Administrativo y 

Financiero

Completado satisfactoriamente

Informes trimestrales de Ejecución 

Presupuestaria de DIGEPRES
1 1 100%

Departamento 

Administrativo y 

Financiero

Completado satisfactoriamente

Informes semestrales de situación 

financiera de la institución
1 1 100%

Departamento 

Administrativo y 

Financiero

Completado satisfactoriamente

Número de informes de control de 

gastos (Decreto 499) elaborados
1 1 100%

Departamento 

Administrativo y 

Financiero

Completado satisfactoriamente

Número de reportes de pagos 

internos y a proveedores 

elaborados

3 3 100%

Departamento 

Administrativo y 

Financiero

Estos son reportes que se realizan a principios del mes 

subsiguiente con todos los pagos realizados por la 

institución.

Porcentaje de elaboración Plan 

Anual de Compras y Contrataciones 

2014 

100% 100% 100%

Departamento 

Administrativo y 

Financiero

Completado satisfactoriamente

Número de informes elaborados 

trimestralmente sobre la Ejecución 

de Plan de Compras y 

Adquisiciones (PACC)

100% 90% 90%

Departamento 

Administrativo y 

Financiero

Este informe está en proceso de aprobación. 

Informe anual de Ejecución de Plan 

de Compras y Adquisiciones (PACC)
1 1 100%

Departamento 

Administrativo y 

Financiero

Completado satisfactoriamente

45.Encuestas de 

Satisfacción de Servicios 

Generales

Número de encuestas realizadas 

sobre los servicios generales
4 0 0% 0%

Departamento 

Administrativo y 

Financiero

Este producto no fue realizado, fue reprogramado para 

el segundo trimestre del año.

46.Evaluación de Bienes 

de Consumo en Existencia
Inventario físico realizado 100% 100% 100% 100%

Departamento 

Administrativo y 

Financiero

Completado satisfactoriamente

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO

3. Fortalecim. 

institucional

44.Fortalecida la Gestión 

de Compras
97%

3. Fortalecim. 

institucional

43.Gestión y control de los 

procesos administrativos 

y financieros

100%

3. Implementar un 

modelo integral y 

eficiente de gestión 

institucional mediante 

un conjunto de 

estrategias de 

desarrollo 

organizacional basadas 

en un sistema de 

evaluación del 

desempeño 

institucional y en un 

conjunto de estrategias 

de gestión de personal, 

orientadas a favorecer 

la calidad del trabajo, 

la productividad y la 

satisfacción de los 

clientes internos y 

externos.

3.1 

Fortalecimiento 

del programa de 

Desarrollo Org.

3.1.6 Fortalecida la 

gestión administrativa 

y financiera del MH.



EJE 

ESTRATÉGICO

OBJETIVO 

ESTRATÉGICO

ESTRATEGIA 

DERIVADA

RESULTADO 

ESPERADO
PRODUCTO INDICADOR

META 

(TRIM.)
EJECUTADO

% CUMP.

POR 

INDICADOR

% CUMP. 

POR PROD.
RESPONSABLE COMENTARIO

55.Evaluación de 

Desempeño a través del 

modelo integral por 

objetivos , valores y 

competencias

Porcentaje de realización del 

proceso de evaluación de 

desempeño

57% 35% 61% 61%
Departamento de 

Recursos Humanos

Se extendió el plazo de realización de este proceso, 

concluirá a inicios del segundo trimestre.

56. Manual Descripción de 

Puestos 

Documento de descripción de 

puestos elaborado
25% 20% 80% 80%

Departamento de 

Recursos Humanos

Para este trimestre correspondía la revisión del 

borrador del manual. Este proceso será retomado 

cuando inicie la valoración de cargos.

57.Manual de Descripción 

de Competencias

Documento de descripción de 

competencias elaborado
71% 57% 80% 80%

Departamento de 

Recursos Humanos

Fueron identificadas y definidas las competencias 

transversales y específicas institucionales, también 

dichas competencias fueron asociadas al grupo 

ocupacional y puestos de trabajo.

Ya el manual está documentado, solo queda pendiente 

la revisión y aprobación de la Dirección General para 

proceder a la socialización del mismo.

60.Plan de Fortalecimiento 

del Subsistema de 

Seguridad Laboral

Porcentaje de implementación del 

programa de seguridad laboral
50% 25% 50% 50%

Departamento de 

Recursos Humanos

El plan está elaborado. Está pendiente su socialización y 

el inicio de la implementación que corresponde a este 

trimestre. El resto de la implementación toca en el 

segundo trimestre.

61.Implementación de un 

Plan de Desarrollo de 

Supervisores y 

Profesionales

Elaboración de plan para el 

desarrollo de supervisores
50% 32% 64% 64%

Departamento de 

Recursos Humanos

Se definieron los tipos de acciones de capacitación, se 

pasaron a compras (aunque durante el año puede variar 

anexándose otras). También se realizó una primer 

propuesta de tiempo con las intervenciones de cada 

capacitación. Actualmente está en proceso la ejecución 

del plan de capacitación realizado para la población 

seleccionada.

62.Regulación de la  

Comunicación Interna 

Institucional

Política de comunicación interna, 

comité de comunicación 

institucional e implementación de 

modulo de gestión de contenido en 

intranet.

36% 36% 100% 100%
Departamento de 

Recursos Humanos

Fue completada la política y está pendiente por la 

validación y aprobación de la Dirección General.

DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

3.2: 

Fortalecimiento 

de la gestión de 

los recursos 

humanos.

3.2.2: 

Profesionalizados y 

desarrollados los 

recursos humanos.

3. Fortalecim. 

institucional

3. Implementar un 

modelo integral y 

eficiente de gestión 

institucional mediante 

un conjunto de 

estrategias de 

desarrollo 

organizacional basadas 

en un sistema de 

evaluación del 

desempeño 

institucional y en un 

conjunto de estrategias 

de gestión de personal, 

orientadas a favorecer 

la calidad del trabajo, la 

productividad y la 

satisfacción de los 

clientes internos y 

externos.



EJE 

ESTRATÉGICO

OBJETIVO 

ESTRATÉGICO

ESTRATEGIA 

DERIVADA

RESULTADO 

ESPERADO
PRODUCTO INDICADOR

META 

(TRIM.)
EJECUTADO

% CUMP.

POR 

INDICADOR

% CUMP. 

POR PROD.
RESPONSABLE COMENTARIO

34. Actualización de 

Políticas y Procedimientos

Manual de políticas y 

procedimientos institucional 

actualizado

50% 40% 80% 80%

Departamento de 

Planificación y 

Desarrollo

En proceso. Este 40% corresponde a las áreas 

transversales. Las áreas transversales en las que se está 

trabajando son las siguientes: PyD, RRHH, Adm. y 

Financiero, TI, Comunicaciones, Jurídico y OAI.

 La parte sustantiva arranca su rediseño en el 2do 

trimestre del año.

35. Elaboración Manual de 

Organización y Funciones

Manual de Organización y 

Funciones actualizado
16% 16% 100% 100%

Departamento de 

Planificación y 

Desarrollo

La documentación del borrador está listá, queda 

pendiente la validacion y aprobacion para el Trimestre 2-

2014.

36. Proyecto de 

Indicadores de Gestión de 

DIGEPRES.

Acta de constitución y plan de 

trabajo del proyecto 
66% 30% 45% 45%

Departamento de 

Planificación y 

Desarrollo

Se realizó el plan de trabajo, se realizaron las fichas de 

indicadores y se identicaron indicadores iniciales.

37. Administración de 

Proyectos Institucionales 

(PMO)

Implementación de Oficina de 

Gestión de Proyectos
57% 42% 74% 74%

Departamento de 

Planificación y 

Desarrollo

Se documentó el borrador de la política de 

administración de proyectos, su procedimiento y la 

documentacion de apoyo (acta de constitución). 

Tambión se coordinó el ingreso de la Coordinadora de 

Proyectos.

39. Informes de 

Monitoreo Plan Operativo 

Anual 2014

Informes trimestrales de ejecución 

POA elaborados
1 1 100% 100%

Departamento de 

Planificación y 

Desarrollo

Completado satisfactoriamente

40. Memoria Anual 

Institucional

Memoria 2013 Publicada / Enviada 

a Presidencia
1 1 100% 100%

Departamento de 

Planificación y 

Desarrollo

Se realizó la Memoria Anual y su Resumen Ejecutivo, se 

envió al MH y a la Presidencia.

Ambos documentos fueron publicados en el Portal 

DIGEPRES.

Sistema de Archivo y 

Correspondencia (SAC) desarrollado
50% 40% 80%

Departamento de 

Planificación y 

Desarrollo

Se elaboraron los requerimientos funcionales del 

aplicativo, se envió a licitación y se adjudicó. 

Iniciaron los trabajos en el mes de Marzo y finaliza en 

Junio.

Sistema de administración de 

portafolio de proyectos 

desarrollado

25% 25% 100%

Departamento de 

Planificación y 

Desarrollo

Completado satisfactoriamente

Sistema de Planificación 

Institucional desarrollado
33% 33% 100%

Departamento de 

Planificación y 

Desarrollo

Completado satisfactoriamente

DEPARTAMENTO DE PLANIFICACIÓN Y DESARROLLO

3.3: 

Fortalecimiento 

de los sistemas 

de información y 

servicios de 

atención al 

ciudadano.

3.3.1: Implementado el 

Gobierno Electrónico 

(Gobierno-Gobierno) 

del MH.

47.Automatización de 

procesos de la DIGEPRES
93%

3. Implementar un 

modelo integral y 

eficiente de gestión 

institucional mediante 

un conjunto de 

estrategias de 

desarrollo 

organizacional basadas 

en un sistema de 

evaluación del 

desempeño 

institucional y en un 

conjunto de estrategias 

de gestión de personal, 

orientadas a favorecer 

la calidad del trabajo, la 

productividad y la 

satisfacción de los 

clientes internos y 

externos.

3. Fortalecim. 

institucional

3.1 

Fortalecimiento 

del programa de 

Desarrollo Org.

3.1.1 Fortalecida la 

normatización de la 

gestión institucional 

del MH.  

3.1.4 Institucionalizada 

la gestión de 

planificación del MH.



EJE 

ESTRATÉGICO

OBJETIVO 

ESTRATÉGICO

ESTRATEGIA 

DERIVADA

RESULTADO 

ESPERADO
PRODUCTO INDICADOR

META 

(TRIM.)
EJECUTADO

% CUMP.

POR 

INDICADOR

% CUMP. 

POR PROD.
RESPONSABLE COMENTARIO

16.Nómina del Estado 

2014 con los nuevos 

clasificadores

Porcentaje de información de 

nómina cargada con nuevo 

clasificador en formato definido por 

le MAP

100% 100% 100% 100%

Departamento de 

Tecnología de la 

Información y 

Comunicaciones

Completado satisfactoriamente.

17. Automatización de 

programación de cuotas 

de compromiso anual y 

trimestral

Modulo en el SIGEF para registro de 

cuotas de compromiso modificado
100% 100% 100% 100%

Departamento de 

Tecnología de la 

Información y 

Comunicaciones

Completado satisfactoriamente.

Nueva central telefónica IP 

implementada
100% 30% 30%

Departamento de 

Tecnología de la 

Información y 

Comunicaciones

En proceso de licitación para la compra de los equipos.

Equipos de seguridad para la 

plataforma tecnológica / 

reforzamiento en los métodos de 

acceso a los sistemas

80% 50% 63%

Departamento de 

Tecnología de la 

Información y 

Comunicaciones

Se lanzó la política de control de acceso. Se pusieron los 

controles de las puertas, así como la distribución de los 

carnets de acceso y tarjetas de seguridad y se 

adquieron los controles de las puertas.

49.Diseño y Creación de 

Reportería
Nuevos reportes diseñados 100% 100% 100% 100%

Departamento de 

Tecnología de la 

Información y 

Comunicaciones

Se entregó el reporte de validación de la Distribución 

Administrativa, tal como estaba contemplado en el plan 

de trabajo.

50.Control de Riesgos 

Institucional

Plan de acción de riesgos de 

información Implementado
50% 30% 60% 60%

Departamento de 

Tecnología de la 

Información y 

Comunicaciones

Está pendiente concluir la política y elaborar el plan de 

acción de riesgos.

3. Fortalecim. 

institucional

3. Implementar un 

modelo integral y 

eficiente de gestión 

institucional mediante 

un conjunto de 

estrategias de 

desarrollo 

organizacional basadas 

en un sistema de 

evaluación del 

desempeño 

institucional y en un 

conjunto de estrategias 

de gestión de personal, 

orientadas a favorecer 

la calidad del trabajo, la 

productividad y la 

satisfacción de los 

clientes internos y 

externos.

DEPARTAMENTO DE TECNOLOGÍA DE LA INFORMACIÓN Y COMUNICACIONES

48.Actualización de 

infraestructura 

tecnológica de la 

DIGEPRES

46%

3.1: 

Fortalecimiento 

del programa de 

Desarrollo Org.

3.3.1: Implementado el 

Gobierno Electrónico 

(Gobierno-Gobierno) 

del MH.

3.3: 

Fortalecimiento 

de los sistemas 

de información y 

servicios de 

atención al 

ciudadano.

2.1.9 Implementado el 

Presupuesto Orientado 

a Resultados.

3.3.1: Implementado el 

Gobierno Electrónico 

(Gobierno-Gobierno) 

del MH.

2. Mantener la 

disciplina fiscal 

mediante el 

fortalecimiento de una 

gestión financiera 

gubernamental 

integrada con 

mecanismos explícitos 

de monitoreo, 

evaluación y rendición 

de cuentas que eleve la 

efectividad de los 

sistemas 

administrativos 

vinculados con la 

gestión de las finanzas 

públicas.

2.2 Consolidar 

los mecanismos 

de monitoreo y 

evaluación sobre 

la base de un 

sistema 

estandarizado y 

unificado de 

información 

fiscal que 

promueva la 

transparencia y 

el acceso al 

ciudadano de la 

información.

2. Gestión fiscal 

eficiente.



EJE 

ESTRATÉGICO

OBJETIVO 

ESTRATÉGICO

ESTRATEGIA 

DERIVADA

RESULTADO 

ESPERADO
PRODUCTO INDICADOR

META 

(TRIM.)
EJECUTADO

% CUMP.

POR 

INDICADOR

% CUMP. 

POR PROD.
RESPONSABLE COMENTARIO

52.Elaboración de 

Publicaciones.

Boletines y revistas institucionales 

publicadas (físicas y digital)
100% 100% 100% 100%

División de 

Comunicaciones
Completado satisfactoriamente

53.Difusión de la Agenda 

Institucional.
Notas de prensa difundidas 100% 100% 100% 100%

División de 

Comunicaciones
Completado satisfactoriamente

54.Coordinación de 

eventos y actividades 

protocolares de la 

institución.

Informes de actividades 

institucionales realizadas
100% 100% 100% 100%

División de 

Comunicaciones
Completado satisfactoriamente

DIVISIÓN DE COMUNICACIONES

3.1.7: Posicionada la 

imgen del MH.

3.1: 

Fortalecimiento 

del programa de 

Desarrollo Org.

3. Implementar un 

modelo integral y 

eficiente de gestión 

institucional mediante 

un conjunto de 

estrategias de 

desarrollo 

organizacional basadas 

en un sistema de 

evaluación del 

desempeño 

institucional y en un 

conjunto de estrategias 

de gestión de personal, 

orientadas a favorecer 

la calidad del trabajo, la 

productividad y la 

satisfacción de los 

clientes internos y 

externos.

3. Fortalecim. 

institucional


