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1. Introducción.	
  	
  
A	
   continuación	
   presentamos	
   el	
   informe	
   de	
   monitoreo	
   correspondiente	
   al	
   primer	
   trimestre,	
  

correspondiente	
  al	
  Plan	
  Operativo	
  2015	
  de	
  la	
  Dirección	
  General	
  de	
  Presupuesto.	
  

El	
   monitoreo	
   se	
   define	
   como	
   un	
   proceso	
   continuo	
   e	
   interno	
   de	
   recopilación	
   de	
   datos	
   para	
  
proveer	
  a	
  los	
  directivos	
  y	
  a	
  otros	
  entes	
  	
  involucrados	
  informaciones	
  sobre	
  el	
  progreso	
  hacia	
  las	
  metas,	
  
asignación	
  de	
  recursos	
  y	
  alertas	
  oportunas,	
  tanto	
  de	
  problemas	
  como	
  de	
  oportunidades	
  encontradas	
  
durante	
  el	
  proceso	
  de	
  ejecución	
  de	
  un	
  plan.	
  

El	
  Sistema	
  de	
  Monitoreo	
  y	
  Evaluación	
  contempla	
   la	
  medición	
  de	
   los	
  avances	
  alcanzados	
  en	
  un	
  
período	
   de	
   tiempo	
   definido,	
   en	
   este	
   caso	
   los	
   meses	
   de	
   enero,	
   febrero	
   y	
   marzo	
   del	
   año	
   2015.	
   El	
  
propósito	
   principal	
   de	
   estas	
   mediciones	
   es	
   calcular	
   el	
   impacto	
   de	
   cada	
   producto	
   en	
   la	
   gestión	
  
institucional	
   y	
   como	
   estos	
   productos	
   aportan	
   a	
   los	
   resultados	
   estratégicos	
   del	
   Ministerio	
   de	
  
Hacienda.	
  

El	
   Plan	
  Operativo	
   de	
   la	
  Dirección	
  General	
   de	
   Presupuesto	
   contiene	
  un	
   total	
   de	
  73	
  productos,	
  
completamente	
   articulados	
   con	
   el	
   Plan	
   Estratégico	
   Institucional	
   2011-­‐2015	
   del	
   Ministerio	
   de	
  
Hacienda	
  (MH).	
  Los	
  productos	
  del	
  Plan	
  Operativo	
  mencionados	
  anteriormente	
  están	
  distribuidos	
  en	
  
los	
  siguientes	
  ejes	
  estratégicos:	
  

1. Diseño	
  de	
  una	
  política	
  fiscal.	
  	
  

§ Incluye	
  7	
  productos	
  –	
  Equivalente	
  a	
  un	
  10	
  %	
  del	
  total	
  de	
  las	
  iniciativas	
  incluidas	
  en	
  el	
  POA	
  
2015.	
  

v Con	
   este	
   eje	
   se	
   busca	
   apoyar	
   efectivamente	
   el	
   cumplimiento	
   de	
   las	
   funciones	
   del	
  
Estado	
   de	
   una	
   economía	
   social	
   de	
   mercado,	
   relacionadas	
   con	
   la	
   estabilidad	
   y	
   la	
  
promoción	
   de	
   un	
   crecimiento	
   estable	
   y	
   sostenido	
   de	
   la	
   economía,	
   la	
   asignación	
  
eficiente	
  y	
  eficaz	
  de	
  los	
  recursos	
  públicos	
  de	
  acuerdo	
  a	
  las	
  prioridades	
  de	
  la	
  política	
  
gubernamental	
   y	
   la	
   distribución	
   equitativa	
   de	
   las	
   oportunidades	
   al	
   interior	
   de	
   la	
  
sociedad	
  dominicana,	
  por	
  medio	
  del	
  diseño	
  e	
   implementación	
  de	
  una	
  política	
   fiscal	
  
sostenible,	
  creíble	
  y	
  transparente.	
  

	
  
2. Gestión	
  fiscal	
  eficiente.	
  

§ Incluye	
  32	
  productos	
  –	
  Equivalente	
  a	
  un	
  43%	
  del	
  total	
  de	
   iniciativas	
   incluidas	
  en	
  el	
  POA	
  
2015.	
  

v Este	
  eje	
  procura	
  consolidar	
   las	
   instituciones,	
  sistemas	
  y	
  procesos	
  con	
   los	
  que	
  opera	
  
todo	
   el	
   Ministerio	
   de	
   Hacienda,	
   a	
   fin	
   de	
   lograr	
   de	
   manera	
   efectiva	
   los	
   resultados	
  
esperados	
   por	
   la	
   política	
   fiscal,	
   fortaleciendo	
   la	
   disciplina	
   fiscal	
   y	
   la	
   rendición	
   de	
  
cuentas	
   a	
   través	
   de	
   la	
   modernización	
   de	
   los	
   sistemas	
   gubernamentales	
   de	
  
presupuesto,	
   tesorería,	
   contabilidad,	
   endeudamiento,	
   contrataciones,	
   patrimonio	
   y	
  
pensiones.	
  

3. Fortalecimiento	
  institucional.	
  

§ Incluye	
   34	
   productos	
   –	
   Equivalente	
   a	
   un	
  47%	
   del	
   total	
   de	
   las	
   iniciativas	
   incluidas	
   en	
   el	
  
POA	
  2015.	
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v Este	
  eje	
  procura	
  el	
  desarrollo	
  y	
  consolidación	
  de	
  todos	
  los	
  procesos	
  relacionados	
  con	
  
el	
  arreglo	
  estratégico,	
  normativo,	
  de	
  gestión	
  humana	
  e	
  institucional	
  del	
  Ministerio	
  de	
  
Hacienda	
   que	
   aseguren	
   un	
   cumplimiento	
   efectivo	
   y	
   con	
   calidad	
   de	
   los	
   objetivos	
  
estratégicos	
   institucionales,	
   para	
   garantizar	
   un	
   desempeño	
   extraordinario	
   y	
   de	
  
excelencia	
  organizacional.	
  

Esto	
  quiere	
  decir	
  que	
  aproximadamente	
  un	
  53%	
  de	
   los	
  productos	
  del	
  POA	
  están	
  enfocados	
  a	
  
temas	
  sustantivos.	
  Lo	
  que	
  indica	
  que	
  están	
  enfocados	
  a	
  generar	
  y	
  entregar	
  productos	
  que	
  apoyen	
  a	
  
tener	
  cada	
  día	
  una	
  mejor	
  gestión	
  presupuestaria.	
  Mientras	
  que	
  el	
  47%	
  de	
  los	
  productos	
  restantes,	
  se	
  
articulan	
  a	
  la	
  necesidad	
  de	
  un	
  fortalecimiento	
  y	
  modernización	
  institucional.	
  	
  

	
  

Distribución	
  porcentual	
  de	
  productos	
  por	
  área	
  del	
  POA	
  2015	
  
  

  
Cantidad	
  de	
  productos	
  por	
  área	
  del	
  POA	
  2015	
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Este	
   informe	
   se	
   realizó	
   basado	
   en	
   los	
   requerimientos	
   que	
   establece	
   el	
   Ministerio	
   de	
  
Hacienda	
  en	
  su	
  Guía	
  para	
  el	
  Monitoreo	
  de	
  los	
  Planes	
  Operativos.	
  

La	
   Dirección	
   General	
   de	
   Presupuesto	
   responde	
   a	
   los	
   tres	
   (3)	
   ejes	
   del	
   MH,	
  
específicamente	
  a	
  los	
  siguientes	
  resultados	
  esperados:	
  

     

  

Articulación	
  PEI	
  MH	
  –	
  POA	
  DIGEPRES	
  

En	
   la	
   siguiente	
   tabla	
   veremos	
   los	
   ejes	
   estratégicos,	
   estrategias	
   derivadas	
   y	
   resultados	
  
esperados	
  a	
  los	
  que	
  responde	
  el	
  POA	
  de	
  la	
  Dirección	
  General	
  de	
  Presupuesto.	
  

CANT.  DE  
PROD.

PROYECTO  REFORMA  NSPD 2

DEPTO.  DE  RRHH 14
DEPTO.  DE  PLANIF.  Y  DES. 6
DEPTO.  DE  TI  Y  COMUNICACIONES 7
DEPTO.  ADM.  Y  FINANCIERO 8
DIVISIÓN  DE  COMUNICACIONES 1

Total  de  productos  áreas  trasversales   38

CANT.  DE  
PROD.

DIR.  DE  ESTUDIOS  ECONÓMICOS  E  
INTEGRACIÓN  PRESUPUESTARIA

8

DIR.  GOBIERNO  CENTRAL 5
DIR.  DE  EMPRESAS  PÚB.,  SEG.  SOCIAL  Y  
ASFL

7

DIR.  DE  GOBIERNOS  LOCALES 5

DIR.  DE  EVAL.  Y  CALIDAD  DE  GASTO  PÚB. 10

Total  de  productos  áreas  sustantivas 35

TOTAL  DE  PRODUCTOS  POA  2015 73

ÁREAS  DE  LA  INSTITUCIÓN

ÁREAS  DE  LA  INSTITUCIÓN

ÁREAS  
SUSTANTIVAS

ÁREAS  
TRANSVERSALES
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Fuente:	
  Plan	
  Estratégico	
  Institucional	
  del	
  Ministerio	
  de	
  Hacienda	
  2011	
  –	
  2015.	
  

	
  

	
  

	
  

	
  

	
  

	
  

	
  

	
  

EJE  1:  Diseño  de  una  política  Fiscal.	

• Estrategia  Derivada  1.2:  Mejorar  el  diseño  y  gestión  de  la  política  de  gasto  público.	

• Resultado  esperado  1.2.1:  Implementadas  las  políticas  de  gasto  y  alineadas  a  la  END.	

• Resultado  esperado  1.2.2:  Optimizado  y  evaluado  el  gasto  público.	


EJE  2:  Gestión  fiscal  eficiente.	

• Estrategia  derivada  2.1:  Fortalecer,  integrar  y  ampliar  la  cobertura  de  los  sistemas  de  información  
y  operación  de  la  administración  financiera  estatal.	

•   Resultado  esperado  2.1.3:  Implementado  el  Sistema  de  Adquisiciones  Único  en  todo  el  Sector  Público.	

•   Resultado  esperado  2.1.9:  Implementado  el  Presupuesto  Orientado  a  Resultados.	

• Estrategia  derivada  2.2:  Consolidar  los  mecanismos  de  monitoreo  y  evaluación  sobre  la  base  de  un  
sistema  estandarizado  y  unificado  de  información  fiscal  que  promueva  la  transparencia  y  el  acceso  
al  ciudadano  de  la  información.	

•   Resultado  esperado  2.2.1:  Implementado  el  Sistema  de  Estadística  Fiscal.	


EJE  3:  Fortalecimiento  institucional.	

• Estrategia  derivada  3.1:  Fortalecimiento  del  programa  de  desarrollo  organizacional.	

• Resultado  esperado  3.1.1:  Fortalecida  la  normatización  de  la  gestión  institucional  del  MH.	

• Resultado  esperado  3.1.4:  Institucionalizada  la  gestión  de  la  planificación  del  MH.	

• Resultado  esperado  3.1.6:  Fortalecida  la  gestión  administrativa  y  financiera  del  MH.	

• Resultado  esperado  3.1.7:  Posicionada  la  imagen  del  MH.	

• Estrategia  derivada  3.2:  Fortalecimiento  de  la  gestión  de  los  RRHH.	

• Resultado  esperado  3.2.1:  Normatizada  la  administración  de  los  recursos  humanos.  	

• Resultado  esperado  3.2.2:  Profesionalizados  y  desarrollados  los  recursos  humanos.	

• Resultado  esperado  3.2.3:  Implementada  la  carrera  especializada  en  Finanzas  Públicas.	

• Estrategia  derivada  3.3:  Fortalecimiento  de  los  sistemas  de  información  y  servicios  de  atención.	

• Resultado  esperado  3.3.1:  Implementado  el  Gobierno  Electrónico  (Gobierno  -­‐‑  Gobierno)  del  MH.	

• Resultado  esperado  3.3.2:  Implementada  la  mitigación  de  riesgos  operativos.	

• Resultado  esperado  3.3.3:  Optimizados  los  servicios  y  satisfacción  a  los  usuarios  externos  del  MH.	
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2. Análisis	
  del	
  período.	
  

En	
  este	
  primer	
  trimestre	
  del	
  año	
  2015,	
  DIGEPRES	
  se	
  enfocó	
  en	
  desarrollar	
  los	
  productos	
  
correspondientes	
  a	
  ser	
  trabajados	
  en	
  los	
  meses	
  comprendidos	
  entre	
  Enero	
  –	
  Marzo.	
  Entre	
  
ellos,	
  encontramos	
  actividades	
  de	
  gran	
   impacto	
   institucional,	
   además	
  de	
  otras	
   iniciativas	
  
que	
  han	
  surgido	
  en	
  el	
  transcurso	
  del	
  año	
  y	
  que	
  detallamos	
  a	
  continuación:	
  

2.1. Principales	
  Avances.	
  
	
  

Desarrollo	
   de	
   Modelos	
   Funcionales	
   del	
   Nuevo	
   Sistema	
   Presupuestario	
  
Dominicano	
  
Durante	
  el	
  transcurso	
  del	
  2014,	
  la	
  Dirección	
  General	
  de	
  Presupuesto	
  desarrolló	
  el	
  Modelo	
  
Conceptual	
   del	
  Nuevo	
   Sistema	
  Presupuestario	
  Dominicano	
   como	
  una	
   iniciativa	
  dirigida	
   a	
  
darle	
   mayor	
   sostenibilidad	
   a	
   las	
   reformas	
   para	
   la	
   aplicación	
   de	
   la	
   Ley	
   Orgánica	
   de	
  
Presupuesto	
  para	
  el	
  Sector	
  Público	
  No.	
  423-­‐06.	
  	
  

El	
  Modelo	
  Funcional	
  partirá	
  desde	
  una	
  diagramación	
  base	
  (levantamiento,	
  modelado,	
  data,	
  
formularios),	
   para	
   ser	
   luego	
   optimizada	
   y	
  montada	
   en	
   un	
   ciclo	
   de	
  mejora	
   continua,	
   que	
  
permitirá	
  la	
  eliminación	
  de	
  cuellos	
  de	
  botella,	
  tareas	
  redundantes,	
  mejora	
  en	
  las	
  relaciones	
  
y	
  su	
  futura	
  integración	
  con	
  las	
  metodologías	
  de	
  apoyo	
  al	
  NSPD.	
  

Durante	
  el	
  trimestre	
  recién	
  transcurrido	
  fueron	
  completadas	
  las	
  siguientes	
  actividades:	
  

a) Elaboración	
  de	
  los	
  TDR	
  y	
  contratación	
  de	
  equipos	
  de	
  trabajo	
  para	
  la	
  reforma,	
  
incluyendo:	
  

i. Equipo	
  Nacional	
  del	
  Proyecto	
  
ii. Líder	
  Funcional	
  definitivo	
  

b) Incorporación	
   del	
   personal	
   contraparte	
   de	
   Instituciones	
   Ejecutoras:	
   CAASD,	
  
AND	
  y	
  MISP.	
  

c) Entrega	
  y	
  aprobación	
  propuesta	
  de	
  Estructura	
  Modelo	
  Funcional.	
  
d) Elaboración	
  y	
  actualización	
  de	
  propuestas	
  de	
  los	
  planes	
  de	
  trabajo	
  del	
  MF.	
  
e) Inicio	
   del	
   proceso	
   de	
   reclutamiento	
   derivados	
   de	
   los	
   requerimientos	
   de	
   la	
  

propuesta	
  del	
  MF.	
  
f) Solicitud	
  de	
  contratación	
  Consultor	
  responsable	
  de	
  la	
  Gestión	
  del	
  Cambio.	
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Desarrollo	
  e	
  Implementación	
  de	
  Metodologías	
  –	
  NSPD.	
  

El	
   Modelo	
   Conceptual	
   exige	
   el	
   desarrollo	
   de	
   diversas	
   metodologías	
   sobre	
   herramientas	
  
destinadas	
  a	
  mejorar	
  el	
  presupuesto	
  como	
  mecanismo	
  de	
  asignación	
  de	
  recursos.	
  De	
  esta	
  
manera	
   se	
   estarán	
   desarrollando	
   e	
   implementando	
   durante	
   el	
   2015	
   las	
   siguientes	
  
metodologías:	
  

a. Programación	
  Plurianual	
  Presupuestaria	
  orientada	
  a	
  Resultados.	
  	
  	
  	
  
b. Clasificador	
   Programático	
   e	
   Identificación	
   de	
   Programas	
  

Presupuestario.	
  	
  
c. Costeo	
  de	
  la	
  Producción	
  Pública.	
  	
  	
  	
  	
  
d. Seguimiento	
  y	
  Evaluación	
  por	
  Desempeño	
  Presupuestario.	
  

Operativamente,	
   estas	
  metodologías	
   se	
   estarán	
   diseñando	
   e	
   implementando	
   de	
  manera	
  
simultánea	
  y	
  con	
  un	
  amplio	
  alcance,	
  con	
  pruebas	
  pilotos	
  en	
  instituciones	
  del	
  sector	
  público	
  
no	
  financiero,	
  de	
  cara	
  a	
  la	
  formulación	
  del	
  presupuesto	
  2016.	
  	
  

Durante	
  el	
  trimestre	
  recién	
  transcurrido	
  fueron	
  completadas	
  las	
  siguientes	
  actividades:	
  

a. Selección	
  y	
  contratación	
  de	
  los	
  consultores	
  metodológicos:	
  	
  
b. Primera	
  y	
  segunda	
  misión	
  de	
  consultores	
  metodológicos.	
  
c. Selección	
  de	
  equipo	
  contraparte	
  de	
  DIGEPRES	
  para	
  las	
  metodologías.	
  
d. Socialización	
  con	
  el	
  personal	
  de	
  DIGEPRES	
  sobre	
  las	
  metodologías:	
  

i. Costeo	
  de	
  Producción	
  Publica	
  
ii. Programación	
  de	
  Presupuestación	
  Plurianual	
  

e. Capacitación	
   con	
   ejercicio	
   práctico	
   al	
   personal	
   de	
   DIGEPRES	
   sobre	
   Costeo	
   de	
  
Producción	
  Publica,	
  con	
  productos	
  de	
  DIGEPRES.	
  

Transacciones	
  Presupuestarias	
  (Enero	
  –	
  Marzo	
  2015)	
  
A	
   continuación	
   estadística	
   de	
   las	
   solicitudes	
   de	
  modificaciones	
   presupuestarias	
   recibidas	
  
durante	
  Enero	
  –	
  Marzo	
  2015	
  por	
  las	
  Direcciones	
  de	
  Servicios:	
  
	
  

	
  
Fuente:	
  reporte	
  modificación	
  presupuestaria	
  SIGEF	
  –	
  31/03/2015.	
  

Tipo  de  Modificaciones  Presupuestarias Solicitadas Aprobadas
Pendientes  de  
Aprobación

%  
aprobadas

%  
Pendientes

Adiciones	
   4 1 3 0.1% 0.2%
Modificacion	
  Presupuestaria	
  Interprogramas 75 74 1 5.7% 0.1%
Modificacion	
  Presupuestaria	
  Intraprogramas 1,045 1,025 20 78.4% 1.5%
Traspaso	
  Fondos	
  a	
  Cargo	
  del	
  Presidente 144 33 111 2.5% 8.5%

Disminución	
  	
  Ingresos 2 1 1 0.1% 0.1%
Adición	
  Ingresos 6 1 5 0.1% 0.4%

Donaciones	
  y	
  Captación	
  Directa	
  por	
  Aumento 6 5 1 0.4% 0.1%
Modificaciones	
  entre	
  Fuente	
  Especifica	
  Virtuales 8 3 5 0.2% 0.2%

Modificaciones	
  entre	
  Fuente	
  Especifica	
   6 5 1 0.4% 0.4%
Adición	
  5%	
  del	
  Fondo	
  del	
  Presidente 12 11 1 0.8% 0.1%

Total 1,308 1,159 149 88.7% 11.6%
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Transparencia,	
  Rendición	
  de	
  Cuentas	
  y	
  Estadísticas	
  Presupuestarias.	
  
a. Informes	
  de	
  Ejecución	
  Presupuestaria	
  y	
  Publicación	
  de	
  Estadísticas.	
  

	
  
a. Elaboración	
  de	
  informe	
  anual	
  correspondiente	
  al	
  2014	
  de	
  la	
  ejecución	
  de	
  

ingresos,	
  gastos	
  y	
  financiamiento.	
  
b. Elaboración	
   de	
   informes	
   trimestrales	
   correspondientes	
   a	
   las	
  

proyecciones	
  de	
  ingresos,	
  gastos	
  y	
  financiamientos.	
  
c. Estadísticas	
   de	
   Ingresos,	
   Gastos	
   y	
   Financiamiento	
   (Diciembre	
   2014,	
  

Enero	
  y	
  Febrero	
  2015).	
  
	
  

b. Presupuesto	
  Ciudadano	
  2015.	
  
	
  

a. Revisión	
   de	
   formato	
   y	
   fondo	
   de	
   los	
   documentos	
   del	
   Presupuesto	
  
Ciudadano	
  2015	
  y	
  su	
  versión	
  cómic	
  “Conozcamos	
  el	
  Presupuesto”.	
  

b. Impresión	
  de	
  1,000	
  ejemplares	
  de	
  cada	
  uno	
  de	
  los	
  documentos.	
  
c. Colocación	
  de	
  ambos	
  documentos	
  en	
  el	
  portal	
  de	
  DIGEPRES.	
  
d. envío	
   de	
   ambos	
   documentos	
   a	
   todos	
   los	
   viceministerios	
   y	
  

dependencias	
  de	
  Hacienda.	
  
e. Envío	
  de	
  ambos	
  documentos	
  a	
  los	
  Ministerios	
  del	
  Gobierno	
  Central.	
  	
  
f. Elaboración	
   del	
   plan	
   de	
   estrategias	
   de	
   difusión	
   del	
   Presupuesto	
  

Ciudadano	
  2015.	
  
g. Solicitud	
   de	
   reimpresión	
   de	
   2,000	
   ejemplares	
   de	
   cada	
   uno	
   de	
   los	
  

documentos.	
  
	
  

Evaluación	
  y	
  Calidad	
  de	
  Gasto	
  Público.	
  
a. Elaboración	
  de	
  las	
  siguientes	
  políticas,	
  normas	
  y	
  procedimientos	
  

presupuestarios.	
  
	
  

a. Gestión	
  de	
  Documentos	
  Externos.	
  
b. Clasificadores	
  Presupuestarios.	
  
c. Ejecución	
  2015	
  de	
  las	
  Empresas	
  Públicas.	
  
d. Incorporación	
  de	
  los	
  saldos	
  netos	
  de	
  caja	
  del	
  ejercicio	
  presupuestario	
  

2014	
  en	
  el	
  presupuesto	
  2015.	
  
e. Modificaciones	
   Presupuestarias	
   para	
   la	
   Ejecución	
   2015	
   Gobierno	
  

Central.	
  
f. Modificaciones	
   Presupuestarias	
   para	
   la	
   Ejecución	
   2015	
   Desc,	
   Seg.	
  

Social	
  y	
  ASFL.	
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Presupuesto	
  de	
  las	
  Empresas	
  Públicas.	
  	
  
La	
  Dirección	
  de	
   Inversión	
   Pública	
   realizó	
   la	
   primera	
   carga	
   de	
   los	
   Proyectos	
   a	
   Formularse	
  
para	
   el	
   2015	
   de	
   las	
   Empresas	
   Públicas,	
   esta	
  Dirección	
   programó	
   y	
   ejecutó	
   las	
   siguientes	
  
actividades	
  que	
  dieron	
  fin	
  al	
  proceso	
  de	
  Formulación:	
  
	
  

a. Validación	
  de	
  la	
  carga	
  de	
  los	
  proyectos	
  de	
  Inversión	
  realizada	
  por	
  la	
  Dirección	
  
de	
   Inversión	
   Pública,	
   en	
   base	
   a	
   las	
   estructuras	
   programáticas	
   enviadas,	
   así	
  
como	
   	
   con	
   las	
   fuentes	
   específicas	
   y	
   	
   	
   de	
   financiamientos	
   y	
   organismo	
  
financiador	
  	
  con	
  que	
  serán	
  ejecutados	
  los	
  proyectos.	
  

b. Validación	
  de	
  los	
  proyectos	
  de	
  presupuesto	
  físico	
  –financiero	
  registrados	
  por	
  
las	
  Empresas	
  Públicas.	
  

c. Registro	
   de	
   los	
   Proyectos	
   de	
   Presupuestos	
   del	
   Banco	
   Central	
   y	
   Autoridad	
  
Portuaria	
  Dominicana.	
  

d. Elaboración	
   de	
   la	
   Cuenta	
   ahorro	
   inversión	
   financiamiento,	
   requerido	
   para	
  
anexar	
  al	
  borrador	
  de	
  Decreto	
  de	
  las	
  Empresas.	
  

e. Elaboración	
   del	
   Borrador	
   del	
   Decreto	
   con	
   las	
   informaciones	
   de	
   los	
  
presupuestos	
  de	
  cada	
  una	
  de	
  las	
  instituciones	
  que	
  componen	
  a	
  las	
  Empresas	
  
Públicas	
  financieras	
  y	
  no	
  Financieras	
  y	
  su	
  remisión	
  al	
  	
  Director	
  General	
  

f. Se	
   realizó	
   el	
   registro	
   de	
   ejecución	
   mensual	
   de	
   las	
   ASFL	
   del	
   presupuesto	
  
asignado	
  2015.	
  

	
  
Asimismo,	
  como	
  parte	
  de	
  este	
  producto,	
  se	
  encuentra	
  incluido	
  la	
  elaboración	
  del	
  libro	
  del	
  
Presupuesto	
  2015,	
  el	
  cual	
  consiste	
  en	
  recopilar	
  los	
  proyectos	
  de	
  presupuestos	
  elaborados	
  
por	
   cada	
   una	
   de	
   las	
   Empresas	
   Públicas	
   acorde	
   a	
   los	
   lineamientos	
   emitidos	
   por	
   esta	
  
DIGEPRES	
  para	
  mejorar	
  la	
  calidad	
  de	
  las	
  informaciones	
  y	
  hacer	
  más	
  eficiente	
  el	
  proceso	
  de	
  
Formulación	
  de	
  los	
  Proyectos	
  de	
  Presupuestos	
  de	
  las	
  Empresas	
  Públicas.	
  	
  	
  

	
  

Administración	
  y	
  Finanzas.	
  
b. Publicación	
   de	
   Informes	
   sobre	
   Gestión	
   Presupuestaria	
   de	
  

DIGEPRES.	
  
	
  

a. Elaboración	
   y	
   remisión	
  de	
   cinco	
   (5)	
   informes	
   correspondientes	
   a	
   las	
  
ejecuciones	
  mensuales	
  y	
  trimestrales	
  de	
  la	
  DIGEPRES.	
  	
  

	
  
c. Compras	
  y	
  Contrataciones	
  

	
  
a. Elaboración	
  y	
  publicación	
  de	
  informe	
  anual	
  sobre	
  la	
  ejecución	
  del	
  Plan	
  

de	
  Compras	
  y	
  Contrataciones	
  correspondientes	
  al	
  2014.	
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b. Ejecución	
  de	
  Plan	
  de	
  Compras	
   Institucional	
  2015,	
  correspondiente	
  al	
  
Trimestre	
  Enero	
  -­‐	
  Marzo:	
  

	
  

	
  
	
  

	
  
	
  

Gestión	
  Humana.	
  
	
  

d. Desarrollo	
  y	
  Carrera.	
  
	
  

e. Avances	
   en	
   fase	
   II	
   proyecto	
   Evaluación	
   de	
   Desempeño	
   a	
   través	
   del	
  
modelo	
  integral	
  por	
  objetivos,	
  valores	
  y	
  competencias.	
  
	
  

a. Recopilación	
  de	
  Resultados	
  de	
  las	
  Evaluaciones	
  de	
  los	
  Empleados	
  
y	
  Digitalización	
  de	
  Resultados.	
  

b. Validación	
  y	
  remisión	
  al	
  MAP.	
  
c. Diseño	
  de	
  Formulario	
  para	
  registro	
  de	
  incidentes	
  críticos.	
  
	
  

d. Evaluación	
   de	
   Periodo	
   probatorio	
   para	
   empleados	
   de	
   nuevo	
  
ingreso.	
  

e.Gestión	
  de	
  Comunicación	
  Interna	
  Institucional.	
  
f. Implementación	
   de	
   la	
   estructura	
   organizativa	
   de	
   la	
   División	
  
Correspondencia	
  y	
  Archivo	
  Institucional.	
  

g. Integración	
  de	
  Personal:	
  
	
  

Vacantes  Solicitadas  en  el  T1   Vacantes  contratadas   %  
12	
   12	
   100%	
  

	
  
• Registro	
  y	
  Control.	
  

	
  
a. Desarrollo	
   de	
   las	
   políticas	
   y	
   procedimientos	
   de	
   Desvinculación	
   de	
  

Empleados.	
  
b. Avances	
   en	
   plan	
   de	
   fortalecimiento	
   del	
   Subsistema	
   de	
   Seguridad	
  

Laboral.	
  

Tipo Solicitadas Trabajadas %	
  Ejecución	
  
Compras	
  Directas 84 79 87.50%
Compras	
  Menores 10 10 6%

Comparacion	
  de	
  Precios 2 2 2%

Total	
   96 91 95%

Resumen	
  de	
  Ejecución	
  del	
  Plan	
  de	
  Compras	
  Institucional
Enero	
  -­‐	
  Marzo	
  2015
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Planificacion	
  y	
  Desarrollo.	
  
	
  

• Elaboración	
  y	
  Publicación	
  del	
  Plan	
  Operativo	
  2015.	
  
a. Publicación	
  del	
  POA	
  en	
  Portal	
  WEB.	
  

	
  
• Informes	
  de	
  Monitoreo	
  a	
  Planes	
  Operativos.	
  
b. Elaboración	
  de	
  Monitoreo	
  Cierre	
  Plan	
  Operativo	
  Anual	
  2014	
  (T4-­‐2014).	
  
c. Elaboración	
  de	
  22	
  matrices	
  de	
  Balanced	
  Scorecards	
  Institucionales,	
  que	
  

representan	
  el	
  100%	
  de	
  las	
  áreas	
  de	
  la	
  DIGEPRES.	
  
	
  

• Plan	
  de	
  Compras	
  y	
  Contrataciones	
  2015.	
  
d. Soporte	
  en	
  la	
  consolidación	
  del	
  PACC	
  y	
  remisión	
  a	
  la	
  Dirección	
  General	
  

de	
  Compras	
  y	
  Contrataciones.	
  
	
  

• Apoyo	
  al	
  Proyecto	
  de	
  Reforma	
  Presupuestaria.	
  
e. Elaboración	
  de	
  TDR’s	
  Consultores	
  Funcionales	
  y	
  Metodológicos.	
  
f. Elaboración	
   de	
   Planes	
   de	
   Adquisiciones	
  Organismos	
   Internacionales	
   y	
  

Su	
  Ejecución.	
  
g. Informe	
  de	
  Ejecución	
  Proyecto	
  PRODIDEC	
  –	
  Cierre	
  2014	
  y	
   remisión	
  al	
  

Ministerio	
  de	
  Economía,	
  Planificación	
  y	
  Desarrollo.	
  
	
  
	
  

• Documentación	
   y	
   Rediseño	
   de	
   15	
   Políticas	
   y	
   Procedimientos	
  
Institucionales:	
  

	
  

	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   	
  

Tecnología	
  de	
  la	
  Información	
  y	
  Comunicaciones.	
  
	
  

• Consolidación	
  Formulación	
  Presupuestaria	
  
	
  

a. Habilitación	
  de	
  ambiente	
  para	
  la	
  creación	
  del	
  Libro	
  Consolidado.	
  
b. Creación,	
  Diseño	
  y	
  Reporteria.	
  

	
  
	
  

	
  

Aréa Cantidad	
  de	
  Documentos

Div.	
  De	
  Comunicaciones 2

Depto.	
  Administrativo	
  y	
  Financiero 10

OAI 2
Depto.	
  De	
  Tecnología	
  de	
  la	
  Información	
  y	
  

Comunicaciones 1

15
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• Sistemas	
  de	
  Información	
  Internos	
  
	
  

c. Avances	
  en	
  implementación	
  del	
  Sistema	
  de	
  Correspondencia.	
  
i. Configuración	
  de	
  Parámetros,	
  Usuarios,	
  Módulos.	
  
ii. Coordinación	
  de	
  Capacitaciones.	
  
iii. Pruebas	
  al	
  Sistema.	
  

d. Avances	
   en	
   implementación	
   del	
   módulo	
   de	
   captura	
   de	
   Empresas	
  
Publicas.	
  
iv. Configurar	
  Modulo.	
  

e. Mejora	
  y	
  mantenimiento	
  sistemas	
  de	
  almacén	
  y	
  gobiernos	
  locales	
  
f. Actualización	
  de	
  Contenidos	
  del	
  Portal	
  Web	
  Institucional.	
  

	
  

Relaciones	
  Públicas.	
  
• Publicaciones	
  Institucionales.	
  
a. Boletines	
  Mensuales	
  (3).	
  
b. Difusión	
  de	
  Agenda	
  Institucional	
  y	
  del	
  Director	
  General.	
  
	
  

• Manual	
  de	
  Identidad	
  Gráfica.	
  
c. Remisión	
   de	
   Manual	
   de	
   Identidad	
   de	
   DIGEPRES	
   a	
   la	
   Dirección	
   para	
  

aprobación.	
  
	
  
	
  

• Coordinación	
  de	
  Eventos	
  y	
  Reservaciones.	
  
d. Cierre	
  Diplomado	
  ASIP.	
  
e. Gestión	
  de	
  Solicitudes	
  de	
  Reserva	
  de	
  Salones.	
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2.2. Resultados	
  consolidados	
  de	
  los	
  BSC	
  Trimestral	
  por	
  
áreas:	
  	
  

	
  
	
  

**Ver	
  anexas	
  matrices	
  por	
  área	
  institucional	
  (departamentos	
  y	
  divisiones).	
  

	
   	
  

ID	
   Área Responsable Meta %	
  Cumplimiento
1 Dpto.	
  De	
  Recursos	
  Humanos Claudia	
  Pimentel 100% 78.70%

2 Dpto.	
  Planificación	
  y	
  Desarrollo Oliver	
  Santos 100% 90.70%

3 Dpto.	
  de	
  TI	
  y	
  Comunicación Saac	
  Bassa 100% 88.20%

4 Dpto.	
  Administrativo	
  y	
  Financiero César	
  Díaz 100% 84.70%

5 División	
  de	
  Comunicaciones Bernardo	
  Núñez 100% 98.00%

6
Dirección	
  Estudios	
  Económicos	
  e	
  Integración	
  

Presupuestaria Carlos	
  Martínez 100% 96.00%

Ana	
  Lucia	
  Burgos
Sonia	
  Feliz

8 Dirección	
  de	
  Gobiernos	
  Locales Natividad	
  Sánchez 100% 74.10%
Jenny	
  Batista
Norvin	
  Berges
Jhannet	
  Taveras

10 Dirección	
  de	
  Evaluación	
  y	
  Calidad	
  del	
  Gasto	
  Público Griselda	
  Gómez 100% 93.70%

87%Total

7 Dirección	
  Empresas	
  Públicas,	
  Seguridad	
  Social	
  y	
  
ASFL 100% 81.30%

9 Direcciones	
  de	
  Servicio	
  (Sociales,	
  Económicos	
  y	
  
Gubernamentales)

100% 86.40%
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3. Resultados	
  alcanzados	
  por	
  áreas	
  funcionales	
  vs	
  Plan	
  Operativo	
  
Anual.	
  

	
  
Para	
  este	
  cuarto	
  trimestre	
  del	
  año	
  2015,	
  la	
  institución	
  debería	
  estar	
  ejecutando	
  un	
  total	
  

de	
  36	
  productos	
  de	
  los	
  73	
  definidos	
  en	
  el	
  POA	
  para	
  el	
  año,	
  lo	
  que	
  significa	
  que	
  a	
  esta	
  fecha	
  
debemos	
  estar	
  monitoreando	
  un	
  49.3	
  %	
  de	
  todos	
  los	
  productos	
  definidos	
  para	
  el	
  año.	
  

	
  

	
  
A	
   continuación	
   se	
   presenta	
   el	
   cumplimiento	
   del	
   plan	
   operativo	
   2015	
   por	
   área,	
   con	
  

respecto	
  a	
  la	
  ejecución	
  esperada	
  al	
  cierre	
  
de	
  Marzo	
  2015.	
  

El	
   porcentaje	
   de	
   logro	
   para	
   este	
  
trimestre	
  de	
  la	
  ejecución	
  del	
  POA	
  2015	
  es	
  
de	
  87%,	
   dicho	
  porcentaje	
   está	
   detallado	
  
por	
  área	
  en	
  la	
  tabla	
  siguiente.	
  

Resultados	
  por	
  área	
  –	
  POA	
  2015	
  

Fuente:	
   POA	
   2015

CANT.	
  PROD.
POR	
  EJE

DISEÑO	
  POLITICA	
  FISCAL 4 5.30%
GESTION	
  FISCAL	
  EFICIENTE 12 16.40%

FORTALECIMIENTO	
  
INSTITUCIONAL

20 27.30%

TOTAL	
  PRODUCTOS	
  
CORRESPONDIENTES	
  AL	
  T1

36 49.30%

TOTAL	
  DE	
  PRODUCTOS	
  POA	
  2015 73 100%

PRODUCTOS	
  A	
  MONITOREAR	
  EN	
  EL	
  PRIMER	
  TRIMESTRE

EJE	
  ESTRATÉGICO
%	
  DEL	
  PRODUCTO	
  SOBRE	
  EL	
  

TOTAL	
  DEL	
  POA

ÁREAS  
%  CUMPLIMIENTO  

POR  ÁREA
PROYECTO  REFORMA 100%
DEPTO.  ADMINISTRATIVO  Y  
FINANCIERO

79%

DEPTO.  PLANIFICACIÓN  Y  
DESARROLLO

98%

DEPTO.  RECURSOS  HUMANOS 70%
DEPTO.  TECNOLOGÍA  Y  
COMUNICACIONES

94%

DIR.  EMPRESAS  PÚBLICAS,  
SEGURIDAD  SOCIAL  Y  ASFL

83%

DIR.  ESTUDIOS  ECONÓMICOS  E  
INTEGRACIÓN  PRESUPUESTARIA

92%

DIR.  EVALUACIÓN  DEL  
DESEMPEÑO  Y  CALIDAD  DEL  
GASTO

96%

DIR.  GOBIERNOS  LOCALES 61%
DIR.  DE  SERVICIOS 88%

DIVISIÓN  DE  COMUNICACIONES 98%

Cumplimiento  promedio  DIGEPRES  
-­‐‑  T1

87%



	
  

15	
  
	
  

	
  

A	
  continuación	
  se	
  presentarán	
  por	
  eje	
  estratégico	
  los	
  resultados	
  para	
  cada	
  producto	
  correspondientes	
  al	
  período	
  en	
  estudio	
  enero	
  -­‐	
  
marzo	
  2015.	
  	
  

Nota:	
  El	
  cumplimiento	
  de	
  las	
  metas	
  se	
  clasificó	
  en	
  colores	
  para	
  facilitar	
  la	
  presentación	
  de	
  los	
  resultados.	
  Verde,	
  cuando	
  está	
  por	
  encima	
  del	
  80%,	
  amarillo,	
  
cuando	
  los	
  resultados	
  caen	
  entre	
  50	
  y	
  80%	
  y	
  rojo	
  cuando	
  están	
  por	
  debajo	
  de	
  50%.	
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3.1. Tabla	
  de	
  cumplimiento	
  por	
  productos.	
  

Eje	
  1:	
  Diseño	
  de	
  una	
  política	
  fiscal.	
  	
  

	
  	
  

Los	
  siguientes	
  productos	
  no	
  corresponden	
  ser	
  medidos	
  en	
  este	
  trimestre:	
  
-­‐‑ Producto	
  3:	
  Diplomado	
  Internacional	
  en	
  Modernización	
  de	
  la	
  Gestión	
  Presupuestaria.	
  

-­‐‑ Producto	
  4:	
  Realizar	
  pasantías	
  para	
  conocer	
  las	
  mejores	
  prácticas	
  presupuestarias	
  en	
  países	
  de	
  la	
  región.	
  

EJE	
  ESTRATÉGICO OBJETIVO	
  ESTRATÉGICO
ESTRATEGIA	
  
DERIVADA

RESULTADO	
  
ESPERADO PRODUCTO INDICADOR

META	
  
(TRIM.) EJECUTADO

%	
  CUMP.
POR	
  

INDICADOR

%	
  CUMP.	
  
POR	
  PROD. RESPONSABLE COMENTARIO

1.	
  Desarrollo	
  de	
  Modelos	
  
Funcionales	
  Nuevo	
  Sistema	
  
Presupuestario	
  Dominicano

%	
  Documentación	
  del	
  Modelo	
  
Funcional	
  del	
  Nuevo	
  Sistema	
  

Presupuestario
25% 25% 100% 100% Equipo	
  Reforma

En	
  este	
  trimestre	
  se	
  completaron	
  las	
  siguientes	
  
actividades:	
  

-­‐Elaboración	
  de	
  los	
  TDR	
  y	
  contratacion	
  de	
  
consultores.

-­‐	
  Se	
  realizó	
  la	
  planificacion	
  de	
  los	
  equipos	
  de	
  
trabajo	
  y	
  espacios	
  físicos.

2.	
  Desarrollo	
  e	
  
Implementación	
  de	
  
Metodologías	
  -­‐	
  Nuevo	
  
Sistema	
  Presupuestario	
  
Dominicano

%	
  De	
  Implementacion	
  de	
  las	
  
Metodologias	
  de	
  Apoyo	
  al	
  

NSPD
30% 30% 100% 100% Equipo	
  Reforma

En	
  este	
  trimestre	
  se	
  completaron	
  las	
  siguientes	
  
actividades:	
  

-­‐Elaboración	
  de	
  los	
  TDR	
  y	
  contratacion	
  de	
  
consultores.

-­‐	
  Desarrollo	
  de	
  planes	
  de	
  trabajo	
  por	
  cada	
  
metodología.

-­‐	
  Elaborar	
  versión	
  preliminar	
  de	
  las	
  metodologías	
  y	
  
definición	
  de	
  los	
  procedimientos	
  de	
  aplicación	
  de	
  

las	
  mismas

5.	
  	
  Apoyo	
  a	
  Proyecto	
  
de	
  Reforma	
  
Presupuestaria

Porcentaje	
  de	
  cumplimiento	
  
en	
  solicitudes

25% 21% 85% 85%

Departamento	
  de	
  
Tecnología	
  de	
  la	
  
Información	
  y	
  

Comunicaciones

El	
  dpto.	
  de	
  TI	
  en	
  atencion	
  a	
  las	
  solicitudes	
  
relacionadas	
  al	
  proyecto	
  de	
  Reforma	
  cumplio	
  
todos	
  los	
  requerimientos	
  correspondientes	
  a	
  
Soporte	
  Tecnico	
  y	
  tuvo	
  avances	
  notables	
  en	
  los	
  
requerimientos	
  y	
  mejoras	
  a	
  través	
  del	
  PAFI.

7.	
  Elaboración	
  de	
  
políticas	
  y	
  normas	
  
presupuestarias

Cantidad	
  de	
  Normativas	
  y	
  
Lineamientos	
  Presupuestarios	
  

Actualizados	
  
4 3.5 88% 88%

Dirección	
  de	
  
Evaluación	
  de	
  
Desempeño	
  y	
  

Calidad	
  del	
  Gasto

Fueron	
  elaboradas	
  las	
  4	
  normativas	
  y	
  lineamientos	
  
programados	
  para	
  el	
  trimestre.	
  Queda	
  pendiente	
  
la	
  socializacion	
  con	
  las	
  areas,	
  que	
  se	
  realizará	
  en	
  el	
  

T2.

8.	
  Elaboración	
  de	
  
Calendario	
  Anual	
  
Presupuestario	
  

Elaboración de Calendario 
Anual Presupuestario

40% 40% 100% 100%

Dirección	
  de	
  
Evaluación	
  de	
  
Desempeño	
  y	
  

Calidad	
  del	
  Gasto

Fueron	
  realizadas	
  las	
  siguientes	
  actividades	
  
correspondientes	
  al	
  trimestre:	
  

-­‐Elaboracion	
  y	
  seguimiento	
  de	
  calendario	
  
presupuestario,	
  en	
  cumplimiento	
  del	
  articulo	
  30	
  
del	
  reglamento	
  de	
  Ley	
  423-­‐06,	
  y	
  del	
  indicador	
  ID-­‐

11	
  del	
  PEFA.	
  
-­‐	
  Elaboracion	
  de	
  propuesta	
  de	
  calendario	
  para	
  el	
  

1.	
  Diseño	
  de	
  una	
  
política	
  fiscal.

1.	
  Consolidar	
  una	
  política	
  
fiscal	
  sostenible	
  que	
  

coadyuve	
  a	
  fortalecer	
  el	
  
crecimiento	
  real	
  de	
  la	
  

economía	
  dominicana	
  en	
  el	
  
marco	
  de	
  una	
  estabilidad	
  
macroeconómica	
  a	
  corto,	
  
mediano	
  y	
  largo	
  plazo.

1.2	
  Mejorar	
  el	
  
diseño	
  y	
  

gestión	
  de	
  la	
  
política	
  de	
  

gasto	
  público.

1.2.1	
  Implementadas	
  
las	
  políticas	
  de	
  gasto	
  
y	
  alineadas	
  a	
  la	
  END.
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-­‐‑ Producto	
  6:	
  Estrategia	
  de	
  difusión	
  y	
  publicación	
  de	
  los	
  avances	
  y	
  resultados	
  de	
  la	
  Reforma	
  Presupuestaria	
  diseñado	
  y	
  ejecutado.	
  

Eje	
  2:	
  Gestión	
  fiscal	
  eficiente.	
  
	
  

EJE	
  ESTRATÉGICO OBJETIVO	
  ESTRATÉGICO ESTRATEGIA	
  
DERIVADA

RESULTADO	
  
ESPERADO

PRODUCTO INDICADOR META	
  
(TRIM.)

EJECUTADO
%	
  CUMP.
POR	
  

INDICADOR

%	
  CUMP.	
  
POR	
  PROD.

RESPONSABLE COMENTARIO

Elaboración	
  de	
  Proyecciones	
  de	
  
Ingresos,	
  Gastos	
  y	
  
Financiamientos

3 3 100% 100% Informes correspondientes al trimestre (3) 
elaborados.

Elaboración	
  de	
  Informe	
  Anual	
  
de	
  Ejecución	
  de	
  ingresos,	
  gasto	
  

y	
  financiamiento
25% 25% 100% 100%

Informe	
  de	
  estudio	
  de	
  impacto	
  correspondiente	
  al	
  
trimestre	
  realizado.	
  (1/4)

Elaboración	
  de	
  Informe	
  de	
  
avance	
  de	
  las	
  proyecciones	
  

macroeconómicas	
  y	
  fiscales,	
  los	
  
resultados	
  económicos	
  y	
  
financieros	
  esperados	
  y	
  las	
  
principales	
  prioridades

25% 25% 100% 100%
	
  Reporte	
  sobre	
  el	
  impacto	
  socioeconómico	
  de	
  la	
  
desviación	
  entre	
  lo	
  programado	
  y	
  lo	
  ejecutado	
  

realizado.

Elaboración	
  Informe	
  Estudio	
  de	
  
impacto	
  socioeconómico	
  del	
  

gasto	
  público
25% 25% 100% 100%

Analisis	
  elaborado	
  con	
  informaciones	
  
correspondientes	
  al	
  trimestre.

Elaboración	
  de	
  Reporte	
  sobre	
  el	
  
impacto	
  socioeconómico	
  de	
  la	
  
desviación	
  entre	
  lo	
  programado	
  

y	
  lo	
  ejecutado

25% 25% 100% 100% Estadisticas	
  de	
  ejecucion	
  realizadas.

15.	
  Programación	
  
Trimestral	
  de	
  Cuotas	
  
Periódicas	
  	
  de	
  
Compromisos

Cantidad	
  de	
  programaciones	
  
trimestral

25% 25% 100% 100%

Depto.	
  De	
  
Consolidación	
  y	
  
Estadisticas	
  

Presupuestarias

Fueron	
  realizadas	
  las	
  programaciones	
  
correspondientes	
  al	
  trimestre.

16.	
  Presupuesto	
  
Anual	
  Consolidado	
  
del	
  Sector	
  Público

Consolidacion	
  del	
  Presupuesto	
  
Anual

25% 20% 80% 80%

Depto.	
  De	
  
Consolidación	
  y	
  
Estadisticas	
  

Presupuestarias

La	
  diferencia	
  porcentual	
  hace	
  referencia	
  a	
  la	
  
conclusion	
  de	
  la	
  consolidación	
  del	
  presupuesto.

18.	
  Gestión	
  sobre	
  
Anticipos	
  Financieros

Cantidad	
  de	
  resoluciones	
  
emitidas	
  

100% 88% 88% 88%

Direcciones	
  de	
  
Servicios	
  (Sociales,	
  

Económicos,	
  
Gubernamentales)

Fueron	
  recibidas	
  97	
  AF	
  durante	
  el	
  trimestre	
  de	
  los	
  
cuales	
  fueron	
  tramitados	
  85.

21.	
  Gestión	
  de	
  
Modificaciones	
  
Presupuestarias

Cantidad	
  de	
  modificaciones	
  
atendidas	
  en	
  el	
  trimestre

100% 88% 88% 88%

Direcciones	
  de	
  
Servicios	
  (Sociales,	
  

Económicos,	
  
Gubernamentales)

Fueron	
  recibidas	
  1,308	
  MP	
  durante	
  el	
  trimestre	
  de	
  
los	
  cuales	
  fueron	
  aprobadas	
  1,159.

22.	
  Consolidación	
  de	
  
la	
  Ejecución	
  Mensual	
  
y	
  Anual

Avance	
  en	
  consolidaciones	
  
recurrentes

25% 20% 80% 80%

Depto.	
  De	
  
Consolidación	
  y	
  
Estadisticas	
  

Presupuestarias

Fueron	
  trabajados	
  las	
  consolidaciones	
  para	
  GC,	
  
Desc,	
  y	
  Seguridad	
  Social,	
  quedó	
  pendiente	
  

Empresas	
  Publicas	
  y	
  Ayuntamientos.

2.	
  Gestión	
  fiscal	
  
eficiente.

2.	
  Mantener	
  la	
  disciplina	
  
fiscal	
  mediante	
  el	
  

fortalecimiento	
  de	
  una	
  
gestión	
  financiera	
  

gubernamental	
  integrada	
  
con	
  mecanismos	
  explícitos	
  
de	
  monitoreo,	
  evaluación	
  y	
  
rendición	
  de	
  cuentas	
  que	
  
eleve	
  la	
  efectividad	
  de	
  los	
  
sistemas	
  administrativos	
  
vinculados	
  con	
  la	
  gestión	
  
de	
  las	
  finanzas	
  públicas.

2.2	
  Consolidar	
  
los	
  

mecanismos	
  de	
  
monitoreo	
  y	
  
evaluación	
  
sobre	
  la	
  base	
  
de	
  un	
  sistema	
  
estandarizado	
  y	
  
unificado	
  de	
  
información	
  
fiscal	
  que	
  

promueva	
  la	
  
transparencia	
  y	
  
el	
  acceso	
  al	
  

ciudadano	
  de	
  la	
  
información.

2.1.9	
  Implementado	
  
el	
  Presupuesto	
  
Orientado	
  a	
  
Resultados.

9.	
  Elaboración	
  y	
  
Publicación	
  de	
  

Estudios,	
  Análisis	
  y	
  
Estadísticas	
  

Presupuestarias

Depto.	
  De	
  Estudios	
  
Económicos	
  y	
  

Programación	
  de	
  la	
  
Ejecución
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Los	
  siguientes	
  productos	
  no	
  corresponden	
  ser	
  medidos	
  en	
  este	
  trimestre:	
  
	
  

-­‐‑ Producto	
  10:	
  Propuesta	
  de	
  política	
  presupuestaria	
  
-­‐‑ Producto	
  11:	
  Elaboración	
  del	
  Presupuesto	
  Ciudadano	
  2016	
  
-­‐‑ Producto	
  12:	
  Síntesis	
  del	
  Presupuesto	
  General	
  del	
  Estado	
  
-­‐‑ Producto	
  13:	
  Elaboración	
  Proyecto	
  de	
  Presupuesto	
  de	
  Ley	
  General	
  del	
  Estado	
  -­‐	
  2016	
  
-­‐‑ Producto	
  14:	
  Distribución	
  Administrativa	
  del	
  Presupuesto	
  General	
  del	
  Estado	
  2016	
  
-­‐‑ Producto	
  17:	
  Gestión	
  de	
  las	
  Reprogramaciones	
  del	
  Gasto	
  
-­‐‑ Producto	
  19:	
  Presupuesto	
  Reformulado	
  
-­‐‑ Producto	
  20:	
  Reprogramación	
  de	
  cuotas	
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Los	
  siguientes	
  productos	
  no	
  corresponden	
  ser	
  medidos	
  en	
  este	
  trimestre:	
  
	
  

-­‐‑ Producto	
  24:	
  Elaboración	
  de	
  normativa	
  ampliada	
  para	
  la	
  Formulación	
  del	
  Presupuesto	
  Anual	
  de	
  las	
  Empresas	
  Públicas.	
  
-­‐‑ Producto	
   25:	
   Capacitación	
   sobre	
   la	
   Metodología	
   de	
   análisis	
   del	
   presupuesto	
   de	
   las	
   Empresas	
   Públicas	
   y	
   normativa	
   ampliada	
   para	
   la	
  

Formulación	
  del	
  Presupuesto	
  Anual	
  
-­‐‑ Producto	
  28:	
  Apertura,	
  Revisión	
  y/o	
  Adecuación	
  de	
  las	
  Categorías	
  Programáticas	
  
-­‐‑ Producto	
  29:	
  Banco	
  de	
  Insumos	
  de	
  Información	
  Necesaria	
  para	
  el	
  Sistema	
  Presupuestario	
  
-­‐‑ Producto	
  30:	
  Validación	
  de	
  Calidad	
  de	
  la	
  Información	
  Incluida	
  en	
  el	
  Proyecto	
  de	
  Presupuesto	
  General	
  del	
  Estado	
  2016	
  
-­‐‑ Producto	
  31:	
  Monitoreo	
  y	
  Evaluación	
  de	
  la	
  Ejecución.	
  
-­‐‑ Producto	
  32:	
  Capacitación,	
  Validación	
  y	
  Asistencia	
  Técnica	
  en	
  el	
  Sistema	
  de	
  Registros	
  e	
  Información	
  del	
  Presupuesto	
  Físico	
  (Para	
  Mejorar	
  el	
  	
  

Presupuesto	
  por	
  Programas)	
  
	
  

	
  

	
  

	
  

EJE	
  ESTRATÉGICO OBJETIVO	
  ESTRATÉGICO ESTRATEGIA	
  
DERIVADA

RESULTADO	
  
ESPERADO

PRODUCTO INDICADOR META	
  
(TRIM.)

EJECUTADO
%	
  CUMP.
POR	
  

INDICADOR

%	
  CUMP.	
  
POR	
  PROD.

RESPONSABLE COMENTARIO

23.	
  Elaboración	
  Metodología	
  
de	
  Análisis	
  del	
  presupuesto	
  
de	
  las	
  Empresas	
  Públicas

Avance	
  en	
  la	
  elaboración	
  de	
  
Metodología	
  de	
  Análisis	
  del	
  

Presupuesto	
  de	
  las	
  EP
100% 30% 30% 30%

Dirección	
  Empresas	
  
Públicas,	
  Seg.	
  Social	
  

y	
  ASFL

Para	
  la	
  elaboración	
  de	
  esta	
  pendiente	
  la	
  
contratacion	
  de	
  un	
  consultor,	
  en	
  el	
  T1	
  se	
  hicieron	
  

las	
  gestiones	
  de	
  lugar	
  para	
  la	
  misma.

Elaboración	
  Presupuesto	
  
Empresas	
  Públicas	
  2015

1 1 100% 100%
Dirección	
  Empresas	
  
Públicas,	
  Seg.	
  Social	
  

y	
  ASFL

El	
  presupuesto	
  de	
  las	
  Empresas	
  Públicas	
  2015	
  fue	
  
elaborado	
  en	
  el	
  tiempo	
  correspondiente.

Elaboración	
  Presupuesto	
  
Empresas	
  Públicas	
  2016

1 1 100% 100%
Dirección	
  de	
  

Empresas	
  Públicas,	
  
Seg.	
  Social	
  y	
  ASFL	
  

Elaboración	
  Libro	
  Formulación	
  
2014

1 1 100% 100% El	
  libro	
  de	
  formulación	
  fue	
  elaborado.

Elaboración	
  Libro	
  Ejecución	
  2014 1 0.5 50% 50%
Para	
  este	
  libro	
  es	
  necesario	
  concluir	
  con	
  tdas	
  las	
  
ejecuciones	
  de	
  años	
  anteriores	
  para	
  procesar	
  las	
  

actuales.

33.	
  Avance	
  en	
  la	
  
implementación	
  de	
  un	
  
Sistema	
  de	
  Programación,	
  	
  
Ejecución	
  y	
  Evaluación	
  del	
  
Presupuesto	
  Físico	
  dentro	
  
del	
  SIGEF

Implementación	
  de	
  un	
  Sistema	
  
de	
  Programación	
  Ejecución	
  y	
  
Evaluación	
  del	
  Presupuesto	
  

Físico.

20% 20% 100% 100%

Dirección	
  de	
  
Evaluación	
  de	
  
Desempeño	
  y	
  

Calidad	
  del	
  Gasto

Durante	
  el	
  T1	
  	
  se	
  realizó	
  analisis	
  de	
  
especificaciones	
  para	
  diseño	
  de	
  modulo	
  en	
  SIGEF	
  
y	
  fueron	
  revisados	
  los	
  planes	
  operativos	
  de	
  las	
  

instituciones.

2.	
  Gestión	
  fiscal	
  
eficiente.

2.	
  Mantener	
  la	
  disciplina	
  
fiscal	
  mediante	
  el	
  

fortalecimiento	
  de	
  una	
  
gestión	
  financiera	
  

gubernamental	
  integrada	
  
con	
  mecanismos	
  explícitos	
  
de	
  monitoreo,	
  evaluación	
  y	
  
rendición	
  de	
  cuentas	
  que	
  
eleve	
  la	
  efectividad	
  de	
  los	
  
sistemas	
  administrativos	
  
vinculados	
  con	
  la	
  gestión	
  
de	
  las	
  finanzas	
  públicas.

2.2	
  Consolidar	
  
los	
  

mecanismos	
  de	
  
monitoreo	
  y	
  
evaluación	
  
sobre	
  la	
  base	
  
de	
  un	
  sistema	
  
estandarizado	
  y	
  
unificado	
  de	
  
información	
  
fiscal	
  que	
  

promueva	
  la	
  
transparencia	
  y	
  
el	
  acceso	
  al	
  

ciudadano	
  de	
  la	
  
información.

2.1.9	
  Implementado	
  
el	
  Presupuesto	
  
Orientado	
  a	
  
Resultados.

26.	
  Elaboración	
  del	
  
Presupuesto	
  de	
  las	
  
Empresas	
  Públicas	
  

27.	
  Elaboración	
  Libros	
  
de	
  Ejecución	
  
Presupuestaria

Dirección	
  Empresas	
  
Públicas,	
  Seg.	
  Social	
  

y	
  ASFL
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Los	
  siguientes	
  productos	
  no	
  corresponden	
  ser	
  medidos	
  en	
  este	
  trimestre:	
  
	
  

-­‐‑ Producto	
  35:	
  Captura	
  de	
  las	
  informaciones	
  de	
  los	
  proyectos	
  de	
  presupuesto	
  para	
  los	
  Gobiernos	
  Locales	
  -­‐	
  Formulación	
  2016	
  
-­‐‑ Producto	
  36:	
  Captura	
  de	
  las	
  informaciones	
  de	
  las	
  ejecuciones	
  presupuestarias	
  de	
  los	
  Gobiernos	
  Locales	
  -­‐	
  2016	
  
-­‐‑ Producto	
  37:	
  Fortalecimiento	
  de	
   los	
  municipios	
   y	
   las	
  empresas	
  públicas	
   y	
  desarrollo	
  de	
  una	
   solución	
   informática	
  escalable	
  que	
   soporte	
   la	
  

gestión	
  presupuestaria,	
  la	
  rendición	
  de	
  cuentas	
  y	
  transparencia.	
  
-­‐‑ Producto	
  39:	
  Mejorar	
  el	
  control	
  y	
  la	
  rendición	
  de	
  cuentas	
  presupuestarias	
  de	
  los	
  Gobiernos	
  Locales	
  y	
  de	
  las	
  Empresas	
  Públicas.	
  
-­‐‑ Producto	
   40:	
   Herramientas	
   y	
   mecanismos	
   institucionales	
   implementadas	
   que	
   favorezcan	
   la	
   rendición	
   de	
   cuentas,	
   generación,	
   control	
   y	
  

presentación	
  de	
  estadísticas	
  fiscales	
  y	
  presupuestarias	
  de	
  todo	
  el	
  sector	
  público	
  
	
  

	
  

	
  

	
  

	
  

	
  

EJE	
  ESTRATÉGICO OBJETIVO	
  ESTRATÉGICO ESTRATEGIA	
  
DERIVADA

RESULTADO	
  
ESPERADO

PRODUCTO INDICADOR META	
  
(TRIM.)

EJECUTADO
%	
  CUMP.
POR	
  

INDICADOR

%	
  CUMP.	
  
POR	
  PROD.

RESPONSABLE COMENTARIO

34.	
  Creación,	
  Actualización	
  y	
  
Mantenimiento	
  de	
  una	
  Base	
  
de	
  datos	
  de	
  estadísticas	
  
presupuestarias	
  para	
  

Instituciones	
  
Descentralizadas	
  y	
  del	
  
Sector	
  Público	
  no	
  

Financiero.

Elaboración	
  de	
  Informes	
  
semestrales	
  

1 1 100% 100%

Dirección	
  de	
  
Estudios	
  Económicos	
  
y	
  Programación	
  de	
  la	
  

Ejecución

Fue	
  creado	
  el	
  informe	
  correspondiente	
  al	
  periodo	
  
Julio	
  -­‐	
  Diciembre	
  2014.

38.	
  Levantamiento	
  de	
  
ejecuciones	
  presupuestarias	
  
de	
  los	
  387	
  ayuntamientos	
  

Gobiernos	
  Locales	
  
correspondientes	
  años	
  2013	
  

y	
  2014.	
  

Avance	
  en	
  la	
  captura	
  y	
  	
  
levantamiento	
  de	
  las	
  
ejecuciones	
  de	
  los	
  
ayuntamientos

194 118 61% 61%
Dirección	
  de	
  

Gobiernos	
  Locales

Para	
  el	
  año	
  2013	
  el	
  Sistema	
  de	
  Gestion	
  Financiera	
  
Municipia	
  contaba	
  con	
  50	
  entidades	
  municipales	
  

que	
  tenian	
  informacion	
  registrada	
  de	
  su	
  
ejecucion,	
  de	
  las	
  cuales	
  para	
  este	
  período	
  47	
  
entidades	
  tenian	
  registro	
  de	
  ingreso;	
  38	
  tenian	
  
registro	
  de	
  gasto	
  y	
  3	
  entidades	
  no	
  cuentan	
  con	
  

registro	
  en	
  este	
  sistema.	
  

Para	
  el	
  año	
  2014,	
  encontramos	
  un	
  total	
  de	
  50	
  

2.2.1	
  Implementado	
  
el	
  Sistema	
  de	
  

Estadística	
  Fiscal

2.	
  Gestión	
  fiscal	
  
eficiente.

2.	
  Mantener	
  la	
  disciplina	
  
fiscal	
  mediante	
  el	
  

fortalecimiento	
  de	
  una	
  
gestión	
  financiera	
  

gubernamental	
  integrada	
  
con	
  mecanismos	
  explícitos	
  
de	
  monitoreo,	
  evaluación	
  y	
  
rendición	
  de	
  cuentas	
  que	
  
eleve	
  la	
  efectividad	
  de	
  los	
  
sistemas	
  administrativos	
  
vinculados	
  con	
  la	
  gestión	
  
de	
  las	
  finanzas	
  públicas.

2.2	
  Consolidar	
  
los	
  

mecanismos	
  de	
  
monitoreo	
  y	
  
evaluación	
  
sobre	
  la	
  base	
  
de	
  un	
  sistema	
  
estandarizado	
  y	
  
unificado	
  de	
  
información	
  
fiscal	
  que	
  

promueva	
  la	
  
transparencia	
  y	
  
el	
  acceso	
  al	
  

ciudadano	
  de	
  la	
  
información.
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EJE	
  3:	
  Fortalecimiento	
  institucional.	
  

	
  

	
  
	
  

	
  

	
  

	
  

	
  

	
  

	
  

	
  

	
  

	
  

	
  

Los	
  siguientes	
  productos	
  no	
  corresponden	
  ser	
  medidos	
  en	
  este	
  trimestre:	
  

-­‐‑ Producto	
  42:	
  Diseño	
  e	
  Implementación	
  de	
  un	
  modelo	
  de	
  mejora	
  continua	
  de	
  procesos	
  

-­‐‑ Producto	
  44:	
  Ejercicio	
  de	
  Planificación	
  Institucional	
  2016	
  -­‐	
  Elaboración	
  Plan	
  Operativo	
  Anual	
  2016.	
  

	
  
	
  

	
  

	
  

	
  

EJE	
  ESTRATÉGICO OBJETIVO	
  ESTRATÉGICO
ESTRATEGIA	
  
DERIVADA

RESULTADO	
  
ESPERADO PRODUCTO INDICADOR

META	
  
(TRIM.) EJECUTADO

%	
  CUMP.
POR	
  

INDICADOR

%	
  CUMP.	
  
POR	
  PROD. RESPONSABLE COMENTARIO

41.	
  Documentación,	
  
rediseño	
  e	
  implementación	
  

de	
  procesos	
  Áreas	
  
Transversales/Sustantivas

Total	
  de	
  procesos	
  elaborados/	
  
rediseñados/implementados

15 15 100% 100%
Departamento	
  de	
  
Planificación	
  y	
  
Desarrollo

Fue	
  trabajado	
  el	
  rediseño	
  de	
  los	
  procedimientos	
  
que	
  pasaron	
  del	
  del	
  T4-­‐2014

(2	
  de	
  la	
  Div.	
  de	
  Comunicaciones,	
  10	
  de	
  DAF,	
  	
  2	
  de	
  
la	
  OAI,	
  1	
  de	
  TIC	
  	
  )

43.	
  Elaboración	
  del	
  Plan	
  
Operativo	
  2015

Porcentaje	
  de	
  áreas	
  con	
  su	
  POA	
  
elaborado

100% 93% 93% 93%
Departamento	
  de	
  
Planificación	
  y	
  
Desarrollo

La	
  matriz	
  del	
  POA	
  2015	
  está	
  elaborada,	
  cuenta	
  con	
  
74	
  productos,	
  en	
  la	
  actualidad	
  se	
  encuentra	
  en	
  el	
  
proceso	
  de	
  aprobacion	
  de	
  la	
  Dirección	
  General.

45.	
  Elaboración	
  de	
  
Informes	
  de	
  
Monitoreo	
  y	
  

Seguimiento	
  al	
  POA	
  
2015

Informes	
  trimestrales	
  de	
  
ejecucion	
  POA	
  elaborados

1 1 100% 100%
Departamento	
  de	
  
Planificación	
  y	
  
Desarrollo

Fue	
  elaborado	
  el	
  informe	
  de	
  monitoreo	
  
correspondiente	
  al	
  trimestre	
  Octubre	
  -­‐	
  Diciembre	
  

2014	
  durante	
  el	
  T1.

3.1.4	
  
Institucionalizada	
  la	
  

gestión	
  de	
  la	
  
planificación	
  del	
  MH.

3.	
  Fortalecim.	
  institucional

3.	
  Implementar	
  un	
  modelo	
  
integral	
  y	
  eficiente	
  de	
  
gestión	
  institucional	
  

mediante	
  un	
  conjunto	
  de	
  
estrategias	
  de	
  desarrollo	
  
organizacional	
  basadas	
  en	
  
un	
  sistema	
  de	
  evaluación	
  

del	
  desempeño	
  
institucional	
  y	
  en	
  un	
  

conjunto	
  de	
  estrategias	
  de	
  
gestión	
  de	
  personal,	
  

orientadas	
  a	
  favorecer	
  la	
  
calidad	
  del	
  trabajo,	
  la	
  
productividad	
  y	
  la	
  

satisfacción	
  de	
  los	
  clientes	
  
internos	
  y	
  externos.

3.1	
  
Fortalecimient
o	
  del	
  programa	
  
de	
  Desarrollo	
  

Org.
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Los	
  siguientes	
  productos	
  no	
  corresponden	
  ser	
  medidos	
  en	
  este	
  trimestre:	
  

-­‐‑ Producto	
  46:	
  Elaboración	
  de	
  Memoria	
  Institucional	
  2015	
  	
  

-­‐‑ Producto	
  47:	
  Medición	
  a	
  través	
  de	
  indicadores	
  de	
  gestión	
  

-­‐‑ Producto	
  48:	
  Actualización	
  de	
  indicadores	
  PNPSP	
  

	
  

	
  

	
  

	
  

	
  

EJE	
  ESTRATÉGICO OBJETIVO	
  ESTRATÉGICO
ESTRATEGIA	
  
DERIVADA

RESULTADO	
  
ESPERADO PRODUCTO INDICADOR

META	
  
(TRIM.) EJECUTADO

%	
  CUMP.
POR	
  

INDICADOR

%	
  CUMP.	
  
POR	
  PROD. RESPONSABLE COMENTARIO

Informes	
  mensuales	
  de	
  
Ejecución	
  Presupuestaria	
  de	
  

DIGEPRES
3 3 100%

Departamento	
  
Administrativo	
  y	
  

Financiero
Completado	
  satisfactoriamente

Informes	
  trimestrales	
  de	
  
Ejecución	
  Presupuestaria	
  de	
  

DIGEPRES
1 1 100%

Departamento	
  
Administrativo	
  y	
  

Financiero
Completado	
  satisfactoriamente

Informes	
  semestrales	
  de	
  
situación	
  financiera	
  de	
  la	
  

institución
1 1 100%

Departamento	
  
Administrativo	
  y	
  

Financiero
Completado	
  satisfactoriamente

Número	
  de	
  informes	
  de	
  control	
  
de	
  gastos	
  (Decreto	
  499)	
  

elaborados
1 1 100%

Departamento	
  
Administrativo	
  y	
  

Financiero
Completado	
  satisfactoriamente

Número	
  de	
  reportes	
  de	
  pagos	
  
internos	
  y	
  a	
  proveedores	
  

elaborados
3 3 100%

Departamento	
  
Administrativo	
  y	
  

Financiero

Estos	
  son	
  reportes	
  que	
  se	
  realizan	
  a	
  principios	
  del	
  
mes	
  subsiguiente	
  con	
  todos	
  los	
  pagos	
  realizados	
  

por	
  la	
  institución.

100%
49.Gestión	
  y	
  control	
  de	
  los	
  
procesos	
  administrativos	
  y	
  

financieros

3.	
  Implementar	
  un	
  modelo	
  
integral	
  y	
  eficiente	
  de	
  
gestión	
  institucional	
  

mediante	
  un	
  conjunto	
  de	
  
estrategias	
  de	
  desarrollo	
  
organizacional	
  basadas	
  en	
  
un	
  sistema	
  de	
  evaluación	
  

del	
  desempeño	
  
institucional	
  y	
  en	
  un	
  

conjunto	
  de	
  estrategias	
  de	
  
gestión	
  de	
  personal,	
  

orientadas	
  a	
  favorecer	
  la	
  
calidad	
  del	
  trabajo,	
  la	
  
productividad	
  y	
  la	
  

satisfacción	
  de	
  los	
  clientes	
  
internos	
  y	
  externos.

3.1	
  
Fortalecimient
o	
  del	
  programa	
  
de	
  Desarrollo	
  

Org.

3.1.6	
  Fortalecida	
  la	
  
gestión	
  

administrativa	
  y	
  
financiera	
  del	
  MH.

3.	
  Fortalecim.	
  institucional
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Los	
  siguientes	
  productos	
  no	
  corresponden	
  ser	
  medidos	
  en	
  este	
  trimestre:	
  

-­‐‑ Producto	
  53:	
  Consultoría	
  de	
  apoyo	
  a	
  la	
  gestión	
  del	
  cambio	
  organizacional,	
  de	
  cara	
  a	
  la	
  implementación	
  del	
  NSPD.	
  

-­‐‑ Producto	
  54:	
  Actualización	
  tecnológica	
  TICs	
  DIGEPRES,	
  a	
  través	
  de	
  la	
  adquisición	
  de	
  compra	
  de	
  licenciamientos,	
  equipos	
  de	
  cómputos	
  y	
  para	
  
la	
  seguridad	
  tecnológica.	
  

EJE	
  ESTRATÉGICO OBJETIVO	
  ESTRATÉGICO ESTRATEGIA	
  
DERIVADA

RESULTADO	
  
ESPERADO

PRODUCTO INDICADOR META	
  
(TRIM.)

EJECUTADO
%	
  CUMP.
POR	
  

INDICADOR

%	
  CUMP.	
  
POR	
  PROD.

RESPONSABLE COMENTARIO

Porcentaje	
  de	
  elaboración	
  Plan	
  
Anual	
  de	
  Compras	
  y	
  
Contrataciones	
  2015	
  

100% 88% 88%
El	
  PACC	
  fue	
  elaborado	
  y	
  	
  se	
  encuentra	
  en	
  proceso	
  

de	
  aprobación.

Número	
  de	
  informes	
  
elaborados	
  trimestralmente	
  
sobre	
  la	
  Ejecución	
  de	
  Plan	
  de	
  

Compras	
  y	
  Adquisiciones	
  (PACC)

1 1 100% Este	
  informe	
  está	
  elaborado.

Informe	
  anual	
  de	
  Ejecución	
  de	
  
Plan	
  de	
  Compras	
  y	
  

Adquisiciones	
  (PACC)
1 1 100%

Completado	
  satisfactoriamente	
  informe	
  
correspondiente	
  al	
  año	
  2014

51.Evaluación	
  de	
  
Bienes	
  de	
  Consumo	
  
en	
  Existencia

Inventario	
  físico	
  realizado 100% 100% 100% 100%
Departamento	
  
Administrativo	
  y	
  

Financiero

Completado	
  el	
  inventario	
  e	
  informe	
  enviado	
  a	
  
DIGECOG

52.	
  Implementación	
  
del	
  nuevo	
  sistema	
  de	
  
correspondencia	
  
institucional

Implementacion	
  del	
  sistema	
  
de	
  correspondencia	
  
institucional

100% 20% 20% 20%
Departamento	
  
Administrativo	
  y	
  

Financiero

•	
  Se	
  han	
  realizado	
  demostraciones	
  del	
  
funcionamiento	
  del	
  sistema.

•	
  Inicios	
  de	
  la	
  capacitación	
  al	
  personal	
  de	
  
Correspondencia	
  que	
  manejara	
  los	
  módulos	
  de	
  

Recepción,	
  Digitalización	
  y	
  Distribución.

55.	
  
Adquisición/Desarroll
o	
  e	
  implementación	
  
de	
  Sistemas	
  Internos

Implementacion	
  de	
  sistemas	
  
informaticos

40% 38% 95% 95%

Departamento	
  de	
  
Tecnología	
  de	
  la	
  
Información	
  y	
  

Comunicaciones

En	
  el	
  T1	
  se	
  ha	
  avanzado	
  en	
  los	
  sistemas	
  de	
  :
-­‐	
  Correspondencia

-­‐	
  Almacén
-­‐	
  Colaboración	
  Interna

56.	
  Automatización	
  
de	
  Programación	
  de	
  
cuotas	
  de	
  
compromiso	
  anual	
  y	
  
trimestral

Implementacion	
  de	
  
automatizacion	
  de	
  cuotas	
  de	
  
compromiso

25% 25% 100% 100%

Departamento	
  de	
  
Tecnología	
  de	
  la	
  
Información	
  y	
  

Comunicaciones

Fueron	
  trabajados	
  los	
  requerimientos	
  
solicitados.

57.Gestión	
  de	
  
Solicitudes	
  e	
  
Incidentes	
  del	
  
Sistema	
  de	
  
Información	
  	
  de	
  la	
  
Gestión	
  Financiera	
  
(SIGEF)

Gestion	
  de	
  atencion	
  a	
  
requerimientos

100% 98% 98% 98%

Departamento	
  de	
  
Tecnología	
  de	
  la	
  
Información	
  y	
  

Comunicaciones

Se	
  atendieron	
  el	
  98%	
  de	
  las	
  solicitudes	
  e	
  
incidentes	
  recibidos.

58.	
  Diseño	
  y	
  Creación	
  
de	
  nuevos	
  reportes

Cantidad	
  de	
  reportes	
  
solicitados	
  vs.	
  Atendidos

48 48 100% 100%

Departamento	
  de	
  
Tecnología	
  de	
  la	
  
Información	
  y	
  

Comunicaciones

Se	
  trabajaron	
  40	
  reportes	
  para	
  Empresas	
  Públicas	
  y	
  
8	
  para	
  los	
  Gobiernos	
  Locales.

3.1.6	
  Fortalecida	
  la	
  
gestión	
  

administrativa	
  y	
  
financiera	
  del	
  MH.

50.Fortalecida	
  la	
  
Gestión	
  de	
  Compras

96%

3.	
  Fortalecim.	
  institucional

Departamento	
  
Administrativo	
  y	
  

Financiero

3.	
  Implementar	
  un	
  modelo	
  
integral	
  y	
  eficiente	
  de	
  
gestión	
  institucional	
  

mediante	
  un	
  conjunto	
  de	
  
estrategias	
  de	
  desarrollo	
  
organizacional	
  basadas	
  en	
  
un	
  sistema	
  de	
  evaluación	
  

del	
  desempeño	
  
institucional	
  y	
  en	
  un	
  

conjunto	
  de	
  estrategias	
  de	
  
gestión	
  de	
  personal,	
  

orientadas	
  a	
  favorecer	
  la	
  
calidad	
  del	
  trabajo,	
  la	
  
productividad	
  y	
  la	
  

satisfacción	
  de	
  los	
  clientes	
  
internos	
  y	
  externos.

3.1	
  
Fortalecimient
o	
  del	
  programa	
  
de	
  Desarrollo	
  

Org.

3.3:	
  
Fortalecimient

o	
  de	
  los	
  
sistemas	
  de	
  
información	
  y	
  
servicios	
  de	
  
atención	
  al	
  
ciudadano.

3.3.1:	
  Implementado	
  
el	
  Gobierno	
  
Electrónico	
  

(Gobierno-­‐Gobierno)	
  
del	
  MH.
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EJE	
  ESTRATÉGICO OBJETIVO	
  ESTRATÉGICO ESTRATEGIA	
  
DERIVADA

RESULTADO	
  
ESPERADO

PRODUCTO INDICADOR META	
  
(TRIM.)

EJECUTADO
%	
  CUMP.
POR	
  

INDICADOR

%	
  CUMP.	
  
POR	
  PROD.

RESPONSABLE COMENTARIO

Boletines	
  y	
  revistas	
  
institucionales	
  publicadas	
  

(físicas	
  y	
  digital)
100% 100% 100% 100%

División	
  de	
  
Comunicaciones

Completado	
  Satisfactoriamente

Notas	
  de	
  prensa	
  difundidas 100% 100% 100% 100%
División	
  de	
  

Comunicaciones
Completado	
  Satisfactoriamente

Informes	
  de	
  actividades	
  
institucionales	
  realizadas

100% 100% 100% 100%
División	
  de	
  

Comunicaciones

Fueron	
  completadas	
  satisfactoriamente	
  las	
  
siguientes	
  actividades	
  en	
  este	
  trimetre:	
  

-­‐Dia	
  de	
  los	
  Reyes	
  
-­‐Ofrenda	
  al	
  altar	
  de	
  la	
  Patria

Elaboración	
  de	
  Manual	
  de	
  
Identidad	
  Gráfica	
  de	
  DIGEPRES

100% 90% 90% 90%
División	
  de	
  

Comunicaciones

La	
  socialización	
  del	
  Manual	
  de	
  Identidad	
  Gráfica	
  
fue	
  pospuesta	
  	
  porque	
  no	
  asistieron	
  los	
  

convocados	
  a	
  la	
  reunión.
62.	
  Evaluación	
  de	
  
Desempeño	
  a	
  través	
  
del	
  modelo	
  integral	
  
por	
  objetivos	
  ,	
  
valores	
  y	
  
competencias	
  
(Fase	
  II)

Implementacion	
  fase	
  II	
  -­‐	
  
Evaluacion	
  de	
  Desempeño

40% 37% 93% 93%
Departamento	
  de	
  
Recursos	
  Humanos

Durante	
  el	
  T1	
  todas	
  las	
  evaluaciones	
  fueron	
  
digitalizadas	
  con	
  sus	
  resultados,	
  queda	
  pendiente	
  
realizar	
  el	
  informe	
  de	
  revisión	
  del	
  proceso	
  2014.

63.	
  Implementación	
  
de	
  un	
  Plan	
  de	
  
Desarrollo	
  de	
  
Supervisores	
  y	
  
Profesionales	
  
(Fase	
  II	
  y	
  III)

Implementación	
  de	
  un	
  Plan	
  de	
  
Desarrollo	
  de	
  Supervisores	
  y	
  

Profesionales	
  
50% 38% 76% 76%

Departamento	
  de	
  
Recursos	
  Humanos

Se	
  completaron	
  las	
  matrices	
  de	
  competencias	
  a	
  
reforzar	
  según	
  la	
  familia	
  de	
  puestos	
  y	
  el	
  inventario	
  

de	
  formaciones.	
  Queda	
  pendiente	
  elaborar	
  
propuesta	
  de	
  Plan	
  de	
  Formacion	
  para	
  la	
  DG.

66.	
  Manual	
  de	
  
Descripción	
  de	
  
Puestos	
  
(Fase	
  II)

Resolución	
  aprobatoria	
  del	
  	
  
Manual	
  de	
  Descripcion	
  de	
  

Puestos
60% 36% 60% 60%

Departamento	
  de	
  
Recursos	
  Humanos

Fueron	
  realizadas	
  las	
  sesiones	
  de	
  trabajo	
  con	
  el	
  
MAP	
  y	
  se	
  preparó	
  la	
  plantilla	
  del	
  personal	
  con	
  los	
  
cambios	
  según	
  la	
  nueva	
  estructura.	
  Pendiente	
  

preparar	
  resolucion	
  y	
  proceso	
  de	
  aprobacion	
  por	
  la	
  
DG	
  y	
  MAP.

68.	
  Plan	
  de	
  
Fortalecimiento	
  del	
  
Subsistema	
  de	
  
Seguridad	
  Laboral	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
(Fase	
  II)

Documento	
  de	
  Plan	
  de	
  Salud	
  y	
  
Seguridad	
  Laboral

25% 20% 80% 80%
Departamento	
  de	
  
Recursos	
  Humanos

Fue	
  diseñado	
  el	
  plan	
  para	
  señalizacion	
  de	
  las	
  
areas,	
  queda	
  pendiente	
  las	
  actividades	
  de	
  
socializacion	
  y	
  apoyo	
  a	
  la	
  salud	
  laboral.

70.	
  Desarrollo	
  
Políticas	
  y	
  
Procedimientos	
  del	
  
Área	
  de	
  	
  Registro,	
  
Control,	
  Servicios	
  y	
  
Beneficios	
  

Desarrollo	
  de	
  Politicas	
  y	
  
Procedimientos

3 2.1 70% 70%
Departamento	
  de	
  
Recursos	
  Humanos

Fueron	
  realizados	
  la	
  política	
  y	
  procedimiento	
  de	
  
desvinculación,	
  queda	
  pendiente	
  la	
  aprobacion	
  de	
  
la	
  politica	
  y	
  la	
  socializacion	
  de	
  ambos	
  documentos.

72.	
  Proceso	
  de	
  
Integración	
  del	
  
Personal

Cobertura	
  de	
  vacantes	
  en	
  el	
  
tiempo

12 12 100% 100%
Departamento	
  de	
  
Recursos	
  Humanos

El	
  trimestre	
  enero	
  -­‐	
  marzo	
  fueron	
  solicitadas	
  12	
  
vacantes,	
  las	
  cuales	
  fueron	
  cubiertas	
  en	
  un	
  100%

73.	
  Proceso	
  de	
  
Formación

Cantidad	
  de	
  formaciones	
  
impartidas

100% 100% 100% 100%
Departamento	
  de	
  
Recursos	
  Humanos

Para	
  el	
  trimestre	
  fueron	
  programadas	
  4	
  
formaciones	
  y	
  fueron	
  cubiertas	
  en	
  un	
  100%

74.	
  Generación	
  de	
  
Nómina	
  Institucional

Ejecución	
  de	
  nominas	
  en	
  el	
  
año

100% 90% 90% 90%
Departamento	
  de	
  
Recursos	
  Humanos

En	
  el	
  trimestre	
  Enero	
  -­‐	
  Marzo	
  quedó	
  pendiente	
  el	
  
procesamiento	
  de	
  la	
  nómina	
  "Pago	
  Reajuste	
  
Salariales	
  Febrero/Marzo	
  según	
  aprobacion	
  

Período	
  Probatorio"

60.	
  Gestión	
  de	
  
Comunicaciones	
  y	
  
coordinación	
  de	
  
eventos	
  y	
  actividades	
  
protocolares	
  de	
  la	
  
institución.

3.1.7:	
  Posicionada	
  la	
  
imgen	
  del	
  MH.

3.	
  Fortalecim.	
  institucional

3.	
  Implementar	
  un	
  modelo	
  
integral	
  y	
  eficiente	
  de	
  
gestión	
  institucional	
  

mediante	
  un	
  conjunto	
  de	
  
estrategias	
  de	
  desarrollo	
  
organizacional	
  basadas	
  en	
  
un	
  sistema	
  de	
  evaluación	
  

del	
  desempeño	
  
institucional	
  y	
  en	
  un	
  

conjunto	
  de	
  estrategias	
  de	
  
gestión	
  de	
  personal,	
  

orientadas	
  a	
  favorecer	
  la	
  
calidad	
  del	
  trabajo,	
  la	
  
productividad	
  y	
  la	
  

satisfacción	
  de	
  los	
  clientes	
  
internos	
  y	
  externos.

3.1:	
  
Fortalecimient
o	
  del	
  programa	
  
de	
  Desarrollo	
  

Org.

3.2:	
  
Fortalecimient
o	
  de	
  la	
  gestión	
  
de	
  los	
  recursos	
  

humanos.

3.2.2:	
  
Profesionalizados	
  y	
  
desarrollados	
  los	
  
recursos	
  humanos.
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Los	
  siguientes	
  productos	
  no	
  corresponden	
  ser	
  medidos	
  en	
  este	
  trimestre:	
  

-­‐‑ Producto	
  61:	
  Automatización	
  de	
  Subsistemas	
  de	
  Recursos	
  Humanos	
  a	
  través	
  del	
  SASP	
  

-­‐‑ Producto	
  64:	
  Manual	
  de	
  Descripción	
  de	
  Competencias	
  (Fase	
  II)	
  

-­‐‑ Producto	
  65:	
  Manual	
  de	
  Desarrollo	
  de	
  Competencias	
  

-­‐‑ Producto	
  67:	
  Implementación	
  de	
  Carrera	
  Especial	
  del	
  Ministerio	
  de	
  Hacienda	
  

-­‐‑ Producto	
  69:	
  Plan	
  de	
  Revisión	
  de	
  Escalas	
  Salariales	
  y	
  Beneficios	
  

-­‐‑ Producto	
  71:	
  Socialización	
  del	
  Código	
  de	
  Ética	
  a	
  nuevos	
  empleados	
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4. Conclusiones	
  y	
  recomendaciones.	
  

	
  
En	
   conclusión	
   luego	
   de	
   la	
   recopilación,	
   validación	
   y	
   análisis	
   de	
   los	
   resultados	
   de	
   cada	
  
producto	
  para	
  este	
  primer	
  trimestre	
  del	
  año,	
  podemos	
  concluir	
  lo	
  visto	
  en	
  la	
  tabla	
  y	
  el	
  gráfico	
  
siguiente.	
  Para	
  este	
  trimestre	
  como	
  habíamos	
  mencionado	
  la	
  institución	
  ha	
  alcanzado	
  un	
  87%	
  
de	
  logro	
  de	
  su	
  plan	
  operativo.	
  	
  

De	
  los	
  36	
  productos	
  correspondientes	
  a	
  estar	
  ejecutándose	
  en	
  este	
  período,	
  hemos	
  agrupado	
  
los	
  productos	
  en	
  función	
  del	
  estatus	
  que	
  tienen:	
  completados,	
  en	
  proceso,	
  no	
  iniciados	
  o	
  
productos	
  detenidos.	
  Los	
  resultados	
  de	
  dicha	
  agrupación	
  se	
  presentan	
  en	
  la	
  tabla	
  siguiente:	
  	
  

	
  	
  

STATUS	
  DE	
  PRODUCTOS	
  POA	
  -­‐	
  T1	
  

STATUS	
   CANT.	
  PROD.	
  POR	
  
STATUS	
  

%	
  DEL	
  PRODUCTO	
  SOBRE	
  EL	
  TOTAL	
  
DEL	
  POA	
  

PRODUCTOS	
  COMPLETADOS	
   16	
   22%	
  

PRODUCTOS	
  EN	
  PROCESO	
   19	
   26%	
  

PRODUCTOS	
  NO	
  INICIADOS	
   1	
   1.3%	
  

TOTAL	
   36	
   49.3%	
  

	
  

Resultados:	
  

1. Como	
  mencionamos	
  a	
  principio	
  del	
  informe,	
  para	
  este	
  primer	
  trimestre	
  corresponden	
  
a	
   ser	
   medidos	
   el	
   50.6	
   %	
   de	
   los	
   productos	
   del	
   POA	
   (del	
   100%,	
   equivalente	
   a	
   73	
  
productos).	
  

2. El	
  22%	
  de	
  esos	
  productos	
  cumplieron	
  la	
  meta	
  definida	
  para	
  el	
  trimestre	
  (16	
  productos).	
  	
  

3. El	
  26%	
  de	
  dichos	
  productos	
  están	
  en	
  proceso	
  de	
  ejecución.	
  

4. El	
  1.3	
  %	
  de	
  los	
  productos	
  del	
  POA	
  no	
  ha	
  iniciado.	
  Entre	
  los	
  que	
  se	
  encuentran:	
  

» Elaboración	
  de	
  Metodología	
  de	
  Análisis	
  del	
  Presupuesto	
  de	
  las	
  Empresas	
  Públicas	
  
–	
  Producto	
  22.	
  

Nota:	
  Ver	
  justificaciones	
  en	
  las	
  tablas	
  de	
  cumplimiento	
  por	
  producto	
  (sección	
  3	
  de	
  este	
  
documento).	
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ANEXO	
  1:	
  
	
   	
  
Resultados	
  BSC	
  por	
  área	
  del	
  
Trimestre	
  Enero	
  –	
  Marzo	
  

DIGEPRES	
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ANEXO	
  2:	
  
	
  
	
  

MATRICES	
  DE	
  MONITOREO	
  Y	
  
EVALUACION	
  PLAN	
  OPERATIVO	
  2015	
  –	
  

MH  
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1 2 3 4 5 6

Total 
Trimestre

Diferencia % Alerta Observaciones

1.	
  Desarrollo	
  de	
  Modelos	
  
Funcionales	
  Nuevo	
  
Sistema	
  Presupuestario	
  
Dominicano

%	
  Documentación	
  del	
  Modelo	
  
Funcional	
  del	
  Nuevo	
  Sistema	
  

Presupuestario

Cantidad de documentos del 
modelo funcional

%

(1) Documento de 
Modelo Funcional y 

Lógico del NSPD 

(4) Notas Técnicas:
 - Interoperabilidad entre 

sistemas
 - Cero Papel

- Transparencia y 
Gobierno Abierto
- Consolidación y 

Agregación

20% 20% 0% 100% P

En	
  este	
  trimestre	
  se	
  completaron	
  las	
  
siguientes	
  actividades:	
  

-­‐Elaboración	
  de	
  los	
  TDR	
  y	
  contratacion	
  de	
  
consultores.

-­‐	
  Se	
  realizó	
  la	
  planificacion	
  de	
  los	
  equipos	
  de	
  
trabajo	
  y	
  espacios	
  físicos.

2.	
  Desarrollo	
  e	
  
Implementación	
  de	
  
Metodologías	
  -­‐	
  Nuevo	
  
Sistema	
  Presupuestario	
  
Dominicano

%	
  De	
  Implementacion	
  de	
  las	
  
Metodologias	
  de	
  Apoyo	
  al	
  NSPD

% De Implementacion de las 
Metodologias de Apoyo al 

NSPD
%

4 Documentos 
Metodológicos :             
(1) plurianualidad y 

resultados;                     
(2) clasificador 
programático e 
identificación de 

programas;                     
(3) costeo; y                   

(4) seguimiento y 
evaluación 

30% 30% 0% 100% P

En	
  este	
  trimestre	
  se	
  completaron	
  las	
  
siguientes	
  actividades:	
  

-­‐Elaboración	
  de	
  los	
  TDR	
  y	
  contratacion	
  de	
  
consultores.

-­‐	
  Desarrollo	
  de	
  planes	
  de	
  trabajo	
  por	
  cada	
  
metodología.

-­‐	
  Elaborar	
  versión	
  preliminar	
  de	
  las	
  
metodologías	
  y	
  definición	
  de	
  los	
  

procedimientos	
  de	
  aplicación	
  de	
  las	
  mismas

6.	
  Elaboración	
  de	
  políticas	
  
y	
  normas	
  presupuestarias

Cantidad	
  de	
  Normativas	
  y	
  
Lineamientos	
  Presupuestarios	
  

Actualizados	
  

Normativas elaboradas / 
programadas

Cantidad de 
normativas

1. Lineamientos 
Distribución 

Administrativa del 
Gobierno Central        2. 

Normativa para 
programación de cuota                         

3. Norma para la 
ejecución 2015 de las 

Empresas Publicas    4. 
Norma y procedimiento 

de modificaciones 
presupuestaria para la 

ejecución 2015

4 3.5 0.5 88% P

Fueron	
  elaboradas	
  las	
  4	
  normativas	
  y	
  
lineamientos	
  programados	
  para	
  el	
  trimestre.	
  
Queda	
  pendiente	
  la	
  socializacion	
  con	
  las	
  

areas,	
  que	
  se	
  realizará	
  en	
  el	
  T2.

7.	
  Elaboración	
  de	
  
Calendario	
  Anual	
  
Presupuestario	
  

Elaboración de Calendario 
Anual Presupuestario

Porcentaje de avance del 
calendario anual 
presupuestaria

%
Calendario Anual 

Publicado en la Web 40% 40% 0% 100% P

Fueron	
  realizadas	
  las	
  siguientes	
  actividades	
  
correspondientes	
  al	
  trimestre:	
  

-­‐Elaboracion	
  y	
  seguimiento	
  de	
  calendario	
  
presupuestario,	
  en	
  cumplimiento	
  del	
  articulo	
  

30	
  del	
  reglamento	
  de	
  Ley	
  423-­‐06,	
  y	
  del	
  
indicador	
  ID-­‐11	
  del	
  PEFA.	
  

-­‐	
  Elaboracion	
  de	
  propuesta	
  de	
  calendario	
  
para	
  el	
  proceso	
  presupuestario.

Resultado Esperado (1.2.1): Implementadas las políticas de gasto y alineadas a la Estrategia Nacional de Desarrollo.

8
Cumplimiento del Trimestre

3% 2%

10% 10%

Ejecutado

Producto(s) Indicador Fórmula
Unidad de 

medida
Medio de Verificación

Marzo
Meta

Eje Estratégico (1): Diseño de Política Fiscal.

Ministerio  de Hac ienda
DIRECCIÓN GENERAL DE PRESUPUESTO

MONITOREO Y EVALUACION PLAN OPERATIVO 2015

Objetivo Estratégico (1): Consolidar una política fiscal sostenible que coadyuve a fortalecer el crecimiento real de la economía dominicana en el marco de una estabilidad macroeconómica a corto, mediano y largo plazo.

Estrategia Derivada (1.2): Mejorar el diseño y gestión de la política de gasto público.

Enero Febrero

15%

10% 10% 10%

7

20%

1 0.5 2
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1 2 3 4 5 6

Elaboración	
  de	
  Proyecciones	
  de	
  
Ingresos,	
  Gastos	
  y	
  
Financiamientos

12 Informes en todo el año (1 por 
mes)

Cantidad de 
Informes

Informes mensuales 3 3 0 100% P Informes correspondientes al trimestre (3) 
elaborados.

Elaboración	
  Informe	
  Estudio	
  de	
  
impacto	
  socioeconómico	
  del	
  gasto	
  

público

Avance en generacion de 
informe

%
Informe	
  de	
  estudio	
  de	
  

impacto
25% 25% 0% 100% P

Informe	
  de	
  estudio	
  de	
  impacto	
  correspondiente	
  
al	
  trimestre	
  realizado.	
  (1/4)

Elaboración	
  de	
  Reporte	
  sobre	
  el	
  
impacto	
  socioeconómico	
  de	
  la	
  

desviación	
  entre	
  lo	
  programado	
  y	
  
lo	
  ejecutado

Avance en generacion de reporte %
Reporte	
  Impacto	
  
socioeconomico

25% 25% 0% 100% P
	
  Reporte	
  sobre	
  el	
  impacto	
  socioeconómico	
  de	
  la	
  
desviación	
  entre	
  lo	
  programado	
  y	
  lo	
  ejecutado	
  

realizado.

Elaboración	
  de	
  Análisis	
  de	
  
sensibilidad	
  y	
  posibles	
  escenarios	
  

de	
  los	
  ingresos

Avance en generacion de 
analisis

% Informe	
  de	
  resultados 25% 25% 0% 100% P
Analisis	
  elaborado	
  con	
  informaciones	
  

correspondientes	
  al	
  trimestre.

Elaboración	
  de	
  Estadísticas	
  de	
  
Ejecución	
  Presupuestaria

Avance en generacion de 
informe

%
Informe con estadisticas 

mensuales del gasto
25% 25% 0% 100% P Estadisticas	
  de	
  ejecucion	
  realizadas.

15.	
  Programación	
  
Trimestral	
  de	
  Cuotas	
  
Periódicas	
  	
  de	
  
Compromisos

Cantidad	
  de	
  programaciones	
  
trimestral

Porcentaje de programaciones 
de cuotas trabajadas en el 

trimestre / recibidas
%

Reporte en el SIGEF de 
programacion de cuotas

25% 25% 0% 100% P
Fueron	
  realizadas	
  las	
  programaciones	
  

correspondientes	
  al	
  trimestre.

16.	
  Presupuesto	
  Anual	
  
Consolidado	
  del	
  Sector	
  
Público

Consolidacion	
  del	
  Presupuesto	
  
Anual

Porcentaje avance consolidación 
presupuesto del sector Público

% Presupuesto consolidado 25% 20% 5% 80% R
La	
  diferencia	
  porcentual	
  hace	
  referencia	
  a	
  la	
  

conclusion	
  de	
  la	
  consolidación	
  del	
  presupuesto.

18.	
  Gestión	
  sobre	
  
Anticipos	
  Financieros

Cantidad	
  de	
  resoluciones	
  emitidas	
  
Porcentaje de resoluciones 
emitidas entre resoluciones 
solicitadas en el trimestre

%
Oficio con borrador de 

resolucion
100% 88% 12% 88% P

Fueron	
  recibidas	
  97	
  AF	
  durante	
  el	
  trimestre	
  de	
  
los	
  cuales	
  fueron	
  tramitados	
  85.

21.	
  Gestión	
  de	
  
Modificaciones	
  
Presupuestarias

Cantidad	
  de	
  modificaciones	
  
atendidas	
  en	
  el	
  trimestre

Modificaciones atendidas / 
recibidas

%
Reporte de Modificaciones 
Presupuestarias del SIGEF

100% 88% 12% 88% P
Fueron	
  recibidas	
  1,308	
  MP	
  durante	
  el	
  trimestre	
  

de	
  los	
  cuales	
  fueron	
  aprobadas	
  1,159.

22.	
  Consolidación	
  de	
  la	
  
Ejecución	
  Mensual	
  y	
  
Anual

Avance	
  en	
  consolidaciones	
  
recurrentes

Porcentaje de avance en 
consolidaciones trimestrales

% Informes mensuales 25% 20% 5% 80% R
Fueron	
  trabajados	
  las	
  consolidaciones	
  para	
  GC,	
  
Desc,	
  y	
  Seguridad	
  Social,	
  quedó	
  pendiente	
  

Empresas	
  Publicas	
  y	
  Ayuntamientos.

Marzo

Eje Estratégico (2): Gestión Fiscal Eficiente.

8
Cumplimiento del Trimestre

Enero Diferencia % Alerta Observaciones
Total 

Trimestre
Febrero

Producto(s)
Ejecutado

1

Fórmula
Unidad de 

medida
Medio de Verificación

1 1

7

Resultado	
  Esperado	
  (2.1.9):	
  Implementado	
  el	
  Presupuesto	
  Orientado	
  a	
  Resultados.

Objetivo	
  Estratégico	
  (2):	
  Mantener	
  la	
  disciplina	
  fiscal	
  mediante	
  el	
  fortalecimiento	
  de	
  una	
  gestión	
  financiera	
  gubernamental	
  integrada	
  con	
  mecanismo	
  explícitos	
  de	
  monitoreo,	
  evaluación	
  y	
  rendición	
  de	
  cuentas	
  que	
  eleve	
  la	
  efectividad	
  de	
  los	
  sistemas	
  
administrativos	
  vinculados	
  con	
  la	
  gestión	
  de	
  las	
  finanzas	
  públicas.
Estrategia	
  Derivada	
  (2.1):	
  Fortalecer,	
  integrar	
  y	
  ampliar	
  la	
  cobertura	
  de	
  los	
  sistemas	
  de	
  información	
  y	
  operación	
  de	
  la	
  administración	
  financiera	
  estatal.	
  

Indicador Meta

5%

10% 10% 5%

5% 10% 10%

38% 20% 30%

0% 10% 10%

30% 20% 38%

5% 10% 10%

5% 5% 10%

Productos	
  Rutinarios

10%

9.	
  Elaboración	
  y	
  
Publicación	
  de	
  Estudios,	
  
Análisis	
  y	
  Estadísticas	
  
Presupuestarias 10% 10% 5%

10%
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23.	
  Elaboración	
  
Metodología	
  de	
  Análisis	
  
del	
  presupuesto	
  de	
  las	
  
Empresas	
  Públicas

Avance	
  en	
  la	
  elaboración	
  de	
  
Metodología	
  de	
  Análisis	
  del	
  

Presupuesto	
  de	
  las	
  EP

Porcentaje	
  de	
  avance	
  en	
  la	
  
elaboración	
  de	
  Metodología	
  de	
  
Análisis	
  del	
  Presupuesto	
  de	
  las	
  

EP

%
Metodología	
  de	
  Análisis	
  
del	
  presupuesto	
  de	
  las	
  
Empresas	
  Públicas

100% 30% 70% 30% T
Para	
  la	
  elaboración	
  de	
  esta	
  pendiente	
  la	
  
contratacion	
  de	
  un	
  consultor,	
  en	
  el	
  T1	
  se	
  
hicieron	
  las	
  gestiones	
  de	
  lugar	
  para	
  la	
  

misma.

Elaboración	
  Presupuesto	
  
Empresas	
  Públicas	
  2015

Porcentaje	
  de	
  avance	
  en	
  
presupuesto	
  2015 Cantidad

Proyecto	
  de	
  Presupuesto	
  
para	
  las	
  Empresas	
  Públicas	
  

-­‐	
  Proyecto	
  de	
  Decreto
1 1 0 100% P

El	
  presupuesto	
  de	
  las	
  Empresas	
  Públicas	
  
2015	
  fue	
  elaborado	
  en	
  el	
  tiempo	
  

correspondiente.

Elaboración	
  Libro	
  Formulación	
  
2014

Porcentaje	
  avance	
  elaboracion	
  
libro	
  2014

Cantidad Libro	
  Ejecucion	
  2014 1 1 0 100% P El	
  libro	
  de	
  formulación	
  fue	
  elaborado.

Elaboración	
  Libro	
  Ejecución	
  
2014

Porcentaje	
  avance	
  elaboracion	
  
libro	
  2015

Cantidad Libro	
  Ejecucion	
  2015 1 0.5 0.5 50% R
Para	
  este	
  libro	
  es	
  necesario	
  concluir	
  con	
  tdas	
  las	
  
ejecuciones	
  de	
  años	
  anteriores	
  para	
  procesar	
  las	
  

actuales.
33.	
  Avance	
  en	
  la	
  
implementación	
  de	
  un	
  
Sistema	
  de	
  Programación,	
  	
  
Ejecución	
  y	
  Evaluación	
  del	
  
Presupuesto	
  Físico	
  dentro	
  
del	
  SIGEF

Implementación	
  de	
  un	
  Sistema	
  
de	
  Programación	
  Ejecución	
  y	
  
Evaluación	
  del	
  Presupuesto	
  

Físico.

Porcentaje	
  de	
  avance	
  
implementación	
  del	
  Modulo	
  de	
  	
  
Programación,	
  Ejecución	
  y	
  

Evaluación	
  Física	
  del	
  
Presupuesto	
  en	
  SIGEF

%

Sistema	
  de	
  Programación,	
  
Ejecución	
  y	
  Evaluación	
  
Físico	
  Financiera	
  en	
  

Producción

20% 20% 0% 100% P
Durante	
  el	
  T1	
  	
  se	
  realizó	
  analisis	
  de	
  

especificaciones	
  para	
  diseño	
  de	
  modulo	
  en	
  
SIGEF	
  y	
  fueron	
  revisados	
  los	
  planes	
  operativos	
  

de	
  las	
  instituciones.

Fórmula
Unidad	
  de	
  
medida

Medio	
  de	
  Verificación MarzoEnero

Resultado	
  Esperado	
  (2.1.9):	
  Implementado	
  el	
  Presupuesto	
  Orientado	
  a	
  Resultados.

Producto(s) Indicador Meta
Ejecutado

8
Cumplimiento	
  del	
  Trimestre

7

Diferencia

Estrategia	
  Derivada	
  (2.1):	
  Fortalecer,	
  integrar	
  y	
  ampliar	
  la	
  cobertura	
  de	
  los	
  sistemas	
  de	
  información	
  y	
  operación	
  de	
  la	
  administración	
  financiera	
  estatal.	
  

Total	
  
Trimestre

ObservacionesAlerta

Objetivo	
  Estratégico	
  (2):	
  Mantener	
  la	
  disciplina	
  fiscal	
  mediante	
  el	
  fortalecimiento	
  de	
  una	
  gestión	
  financiera	
  gubernamental	
  integrada	
  con	
  mecanismo	
  explícitos	
  de	
  monitoreo,	
  evaluación	
  y	
  rendición	
  de	
  cuentas	
  que	
  eleve	
  la	
  efectividad	
  de	
  los	
  sistemas	
  
administrativos	
  vinculados	
  con	
  la	
  gestión	
  de	
  las	
  finanzas	
  públicas.

%

0 0 1

1

Febrero

10% 10% 10%

20%

26.	
  Elaboración	
  del	
  
Presupuesto	
  de	
  las	
  
Empresas	
  Públicas	
  

27.	
  Elaboración	
  Libros	
  de	
  
Ejecución	
  Presupuestaria

1
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34.	
  Creación,	
  
Actualización	
  y	
  
Mantenimiento	
  de	
  una	
  
Base	
  de	
  datos	
  de	
  
estadísticas	
  
presupuestarias	
  para	
  

Elaboración	
  de	
  (2)	
  Informes	
  
semestrales	
  

2/2 Cantidad Informes	
  Semestrales 1 1 0 100% P
Fue	
  creado	
  el	
  informe	
  correspondiente	
  al	
  

periodo	
  Julio	
  -­‐	
  Diciembre	
  2014.

38.	
  Levantamiento	
  de	
  
ejecuciones	
  
presupuestarias	
  de	
  los	
  
387	
  ayuntamientos	
  
Gobiernos	
  Locales	
  
correspondientes	
  años	
  
2013	
  y	
  2014.	
  

Avance	
  en	
  la	
  captura	
  y	
  	
  
levantamiento	
  de	
  las	
  
ejecuciones	
  de	
  los	
  
ayuntamientos

Porcentaje	
  de	
  avance	
  en	
  la	
  
captura	
  y	
  	
  levantamiento	
  de	
  las	
  

ejecuciones	
  de	
  los	
  
ayuntamientos

% Informes	
  finales 194 120 74 62% R

Para	
  el	
  año	
  2013	
  el	
  Sistema	
  de	
  Gestion	
  
Financiera	
  Municipia	
  contaba	
  con	
  50	
  entidades	
  
municipales	
  que	
  tenian	
  informacion	
  registrada	
  
de	
  su	
  ejecucion,	
  de	
  las	
  cuales	
  para	
  este	
  período	
  
47	
  entidades	
  tenian	
  registro	
  de	
  ingreso;	
  38	
  
tenian	
  registro	
  de	
  gasto	
  y	
  3	
  entidades	
  no	
  
cuentan	
  con	
  registro	
  en	
  este	
  sistema.	
  

Para	
  el	
  año	
  2014,	
  encontramos	
  un	
  total	
  de	
  50	
  
entidades,	
  	
  de	
  las	
  cuales	
  49	
  tenian	
  registro	
  de	
  
ingresos,	
  20	
  entidades	
  tenian	
  registro	
  de	
  gasto,	
  

y	
  una	
  (1)	
  entidad	
  no	
  tenia	
  ningun	
  registro.

Alerta Observaciones

8

Indicador Fórmula
Ejecutado Cumplimiento	
  del	
  Trimestre

Enero Febrero Marzo Total	
  
Trimestre

Diferencia %
Unidad	
  de	
  
medida

Medio	
  de	
  Verificación Meta

Objetivo	
  Estratégico	
  (2):	
  Mantener	
  la	
  disciplina	
  fiscal	
  mediante	
  el	
  fortalecimiento	
  de	
  una	
  gestión	
  financiera	
  gubernamental	
  integrada	
  con	
  mecanismo	
  explícitos	
  de	
  monitoreo,	
  evaluación	
  y	
  rendición	
  de	
  cuentas	
  que	
  eleve	
  la	
  efectividad	
  de	
  los	
  sistemas	
  
administrativos	
  vinculados	
  con	
  la	
  gestión	
  de	
  las	
  finanzas	
  públicas.

Estrategia	
  Derivada	
  (2.1):	
  Fortalecer,	
  integrar	
  y	
  ampliar	
  la	
  cobertura	
  de	
  los	
  sistemas	
  de	
  información	
  y	
  operación	
  de	
  la	
  administración	
  financiera	
  estatal.	
  

Resultado	
  Esperado	
  (2.2.1):	
  Implementado	
  el	
  Sistema	
  de	
  Estadística	
  Fiscal

Producto(s)

1

7

20 50 50

1 2 3 4 5 6

41.	
  Documentación,	
  
rediseño	
  e	
  

implementación	
  de	
  
procesos	
  Áreas	
  

Transversales/Sustantivas

Total	
  de	
  procesos	
  elaborados/	
  
rediseñados/implementados

Total	
  de	
  procesos	
  elaborados/	
  
rediseñados/implementados Cantidad

166	
  Procesos	
  
documentados,	
  aprobados	
  

e	
  implementados
15 15 0 100% P

Fue	
  trabajado	
  el	
  rediseño	
  de	
  los	
  
procedimientos	
  que	
  pasaron	
  del	
  del	
  T4-­‐

2014
(2	
  de	
  la	
  Div.	
  de	
  Comunicaciones,	
  10	
  de	
  

DAF,	
  	
  2	
  de	
  la	
  OAI,	
  1	
  de	
  TIC	
  	
  )

10 2 3

Total	
  Trimestre
Diferencia % Alerta Observaciones

Eje	
  Estratégico	
  (3):	
  Fortalecimiento	
  Institucional.

7 8

Producto(s) Indicador Fórmula Unidad	
  de	
  
medida

Medio	
  de	
  Verificación Meta
Ejecutado

Resultado	
  Esperado	
  (3.1.4):	
  Institucionalizada	
  la	
  gestión	
  de	
  la	
  planificación	
  del	
  MH.

Enero Marzo

Objetivo	
  Estratégico	
  (3):	
  Implementar	
  un	
  modelo	
  integral	
  y	
  eficiente	
  de	
  gestión	
  institucional	
  mediante	
  un	
  conjunto	
  de	
  estrategias	
  de	
  desarrollo	
  organizacional	
  basadas	
  en	
  un	
  sistema	
  de	
  evaluación	
  del	
  desempeño	
  institucional	
  y	
  en	
  un	
  
conjunto	
  de	
  estrategias	
  de	
  gestión	
  de	
  personal,	
  orientadas	
  a	
  favorecer	
  la	
  calidad	
  del	
  trabajo,	
  la	
  productividad	
  y	
  la	
  satisfacción	
  de	
  los	
  clientes	
  internos	
  y	
  externos.
Estrategia	
  Derivada	
  (3.1):	
  Fortalecimiento	
  del	
  programa	
  de	
  Desarrollo	
  Organizacional.

Febrero

Cumplimiento del Trimestre
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43.	
  Elaboración	
  del	
  Plan	
  
Operativo	
  2015

Elaboración	
  del	
  POA	
  2015 Porcentaje	
  de	
  áreas	
  con	
  su	
  POA	
  
elaborado

% Matriz	
  POA	
  2015	
  V.Web	
  /	
  
V.	
  Interna

100% 93% 7% 93% P
La	
  matriz	
  del	
  POA	
  2015	
  está	
  elaborada,	
  

cuenta	
  con	
  74	
  productos,	
  en	
  la	
  
actualidad	
  se	
  encuentra	
  en	
  el	
  proceso	
  de	
  

aprobacion	
  de	
  la	
  Dirección	
  General.

45.	
  Elaboración	
  de	
  
Informes	
  de	
  Monitoreo	
  y	
  
Seguimiento	
  al	
  POA	
  2015

Informes	
  trimestrales	
  de	
  
ejecucion	
  POA	
  elaborados

Total	
  de	
  informes	
  generados	
  en	
  
el	
  año	
  (4/4)

Cantidad Cuatro	
  (4)	
  informes	
  de	
  
Monitoreo	
  (c/trimestre)

1 1 0 100% P
Fue	
  elaborado	
  el	
  informe	
  de	
  monitoreo	
  
correspondiente	
  al	
  trimestre	
  Octubre	
  -­‐	
  

Diciembre	
  2014	
  durante	
  el	
  T1.

Objetivo	
  Estratégico	
  (3):	
  Implementar	
  un	
  modelo	
  integral	
  y	
  eficiente	
  de	
  gestión	
  institucional	
  mediante	
  un	
  conjunto	
  de	
  estrategias	
  de	
  desarrollo	
  organizacional	
  basadas	
  en	
  un	
  sistema	
  de	
  evaluación	
  del	
  desempeño	
  institucional	
  y	
  en	
  un	
  
conjunto	
  de	
  estrategias	
  de	
  gestión	
  de	
  personal,	
  orientadas	
  a	
  favorecer	
  la	
  calidad	
  del	
  trabajo,	
  la	
  productividad	
  y	
  la	
  satisfacción	
  de	
  los	
  clientes	
  internos	
  y	
  externos.

7 8

Estrategia	
  Derivada	
  (3.1):	
  Fortalecimiento	
  del	
  programa	
  de	
  Desarrollo	
  Organizacional.

Resultado	
  Esperado	
  (3.1.4):	
  Institucionalizada	
  la	
  gestión	
  de	
  la	
  planificación	
  del	
  MH.
Productos Rutinarios

Producto(s) Indicador Fórmula Unidad	
  de	
  
medida

Medio	
  de	
  Verificación Meta
Ejecutado Cumplimiento del Trimestre

Enero Febrero Marzo
Total	
  Trimestre

Diferencia % Alerta Observaciones

70% 11% 12%

1
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Informes	
  Ejecución	
  
Presupuestaria	
  de	
  DIGEPRES

Total	
  de	
  informes	
  generados	
  en	
  
el	
  año Cantidad

Reportes	
  ejecucion	
  del	
  
gasto	
  periodicos 3 3 0 100% P

Fueron	
  realizados	
  los	
  informes	
  
correspondientes	
  al	
  T1	
  (Enero	
  
/Febrero/Marzo)	
  por	
  la	
  división	
  

financiera.

Modificaciones	
  
Presuspuestarias	
  y	
  
Reprogramaciones

Porcentaje	
  de	
  modificaciones	
  
presupuestarias	
  y	
  
reprogramaciones

% Expedientes	
  firmados 100% 88% 12% 88% P
Se	
  completaron	
  los	
  expedientes	
  

correspondientes	
  a	
  modificaciones	
  y	
  
reprogramaciones.

Informe	
  Financiero	
  del	
  tiempo	
  
definido

Total	
  de	
  informes	
  generados	
  en	
  
el	
  año Cantidad 2	
  Informes	
  financieros 1 1 0 100% P

Fue	
  generado	
  el	
  informe	
  financiero	
  
correspondiente	
  al	
  último	
  semestre	
  del	
  

2014.

Elaboracion	
  PACC
Porcentaje	
  de	
  avance	
  en	
  Plan	
  de	
  

Compras %
Plan	
  Anual	
  de	
  Compras	
  y	
  

Contrataciones 100% 88% 12% 88% P
El	
  PACC	
  fue	
  elaborado	
  y	
  	
  se	
  encuentra	
  en	
  

proceso	
  de	
  aprobación.

Informes	
  de	
  Ejecucion	
  del	
  PACC
Total	
  de	
  informes	
  generados	
  en	
  

el	
  año	
  (4/4) Cantidad
Informes	
  de	
  ejecucion	
  

trimestrales	
  (4) 1 1 0 100% P
Fue	
  elaborado	
  informe	
  correspondiente	
  

al	
  primer	
  trimestre

51.	
  Evaluación	
  de	
  Bienes	
  
de	
  Consumo	
  en	
  Existencia

Elaboracion	
  de	
  informes	
  para	
  
envio	
  a	
  DIGECOG	
  (2)

Porcentaje	
  de	
  elaboracion	
  de	
  
informe	
  para	
  envio	
   %

Inventario	
  de	
  bienes	
  de	
  
consumo	
  en	
  existencia 1 1 0 100% P

Se	
  generó	
  y	
  se	
  envió	
  a	
  DIGECOG	
  el	
  
informe	
  correspondite	
  al	
  ultimo	
  semestre	
  

del	
  2014.

1

Objetivo Estratégico (3): Implementar un modelo integral y eficiente de gestión institucional mediante un conjunto de estrategias de desarrollo organizacional basadas en un sistema de evaluación del desempeño institucional y en un conjunto de estrategias de gestión de personal, 

7

1

% Alerta Observaciones
Unidad	
  de	
  
medida

8

25%

1 1

1

Total	
  
Trimestre

Diferencia

25% 38%

38% 25% 25%

1

Ejecutado
Medio	
  de	
  Verificación Meta

Enero Febrero Marzo

50.	
  Fortalecida	
  la	
  Gestión	
  
de	
  Compras

Productos Rutinarios

Producto(s) Indicador Fórmula

Resultado Esperado (3.1.6): Fortalecida la gestión administrativa y financiera del MH.

49.	
  Gestión	
  y	
  control	
  de	
  
los	
  procesos	
  

administrativos	
  y	
  
financieros

Cumplimiento del Trimestre

Estrategia Derivada (3.1): Fortalecimiento del programa de Desarrollo Organizacional.
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52.	
  Implementación	
  del	
  
nuevo	
  sistema	
  de	
  
correspondencia	
  
institucional

Implementacion	
  del	
  sistema Porcentaje	
  de	
  avance	
  en	
  
implementacion	
  de	
  sistema

% Sistema	
  socializado	
  e	
  
implementado

100% 20% 80% 20% T

•	
  Se	
  han	
  realizado	
  demostraciones	
  del	
  
funcionamiento	
  del	
  sistema	
  	
  (Biagio	
  D	
  

Franco).
•	
  Inicios	
  de	
  la	
  capacitación	
  al	
  personal	
  
de	
  Correspondencia	
  que	
  manejara	
  los	
  

55.	
  
Adquisición/Desarrollo	
  e	
  
implementación	
  de	
  
Sistemas	
  Internos

Implementacion	
  de	
  sistemas	
  
informaticos

Porcentaje	
  de	
  implementacion	
  
de	
  los	
  sistemas	
  informaticos %

8	
  Informes	
  de	
  Cierre:	
  
correspondientes	
  a	
  las	
  
implementaciones	
  de	
  los	
  

sistemas.

40% 38% 3% 94% P

En	
  el	
  T1	
  se	
  ha	
  avanzado	
  en	
  los	
  sistemas	
  
de	
  :

-­‐	
  Correspondencia
-­‐	
  Almacén

-­‐	
  Colaboración	
  Interna
56.	
  Automatización	
  de	
  
Programación	
  de	
  cuotas	
  
de	
  compromiso	
  anual	
  y	
  
trimestral

Implementacion	
  de	
  
automatizacion	
  de	
  cuotas	
  de	
  

compromiso

Porcentaje	
  implemenentacion	
  
automatizacion	
  de	
  cuotas	
  de	
  

compromiso
% Cambios	
  realizados	
  en	
  el	
  

sistema	
  publicados
25% 25% 0% 100% P

Fueron	
  trabajados	
  los	
  requerimientos	
  
solicitados.

57.Gestión	
  de	
  Solicitudes	
  
e	
  Incidentes	
  del	
  Sistema	
  
de	
  Información	
  	
  de	
  la	
  
Gestión	
  Financiera	
  (SIGEF)

Gestion	
  de	
  atencion	
  a	
  
requerimientos

Cantidad	
  de	
  requerimientos	
  
recibidos	
  vs.	
  Atendidos Cantidad

Total	
  de	
  requerimientos	
  
registrados	
  en	
  el	
  PAFI 100% 98% 2% 98% P

Se	
  atendieron	
  el	
  98%	
  de	
  las	
  solicitudes	
  e	
  
incidentes	
  recibidos.

58.	
  Diseño	
  y	
  Creación	
  de	
  
nuevos	
  reportes

Gestion	
  de	
  atencion	
  a	
  
requerimientos

Cantidad	
  de	
  reportes	
  solicitados	
  
vs.	
  Atendidos Cantidad

Total	
  de	
  reportes	
  
publicados 48 48 0 100% P

Se	
  trabajaron	
  40	
  reportes	
  para	
  Empresas	
  
Públicas	
  y	
  8	
  para	
  los	
  Gobiernos	
  Locales.

48%

Diferencia %

5%

Alerta Observaciones

5% 5% 10%

25%

15%

38%

Medio	
  de	
  Verificación Meta
Enero Febrero Marzo Total	
  Trimestre

Ejecutado

18

5%

25%

Unidad	
  de	
  
medida

8

Producto(s) Indicador Fórmula

Resultado	
  Esperado	
  (3.3.1):	
  Implementado	
  el	
  Gobierno	
  Electrónico	
  (Gobierno-­‐Gobierno)	
  del	
  MH.

20 10

Cumplimiento del Trimestre

Estrategia	
  Derivada	
  (3.1):	
  Fortalecimiento	
  del	
  programa	
  de	
  Desarrollo	
  Organizacional.

Objetivo	
  Estratégico	
  (3):	
  Implementar	
  un	
  modelo	
  integral	
  y	
  eficiente	
  de	
  gestión	
  institucional	
  mediante	
  un	
  conjunto	
  de	
  estrategias	
  de	
  desarrollo	
  organizacional	
  basadas	
  en	
  un	
  sistema	
  de	
  evaluación	
  del	
  desempeño	
  institucional	
  y	
  en	
  un	
  
conjunto	
  de	
  estrategias	
  de	
  gestión	
  de	
  personal,	
  orientadas	
  a	
  favorecer	
  la	
  calidad	
  del	
  trabajo,	
  la	
  productividad	
  y	
  la	
  satisfacción	
  de	
  los	
  clientes	
  internos	
  y	
  externos.

7

1 2 3 4 5 6

60.	
  Coordinación	
  de	
  
eventos	
  y	
  actividades	
  
protocolares	
  de	
  la	
  

institución.

Actividades	
  realizadas	
  vs.	
  
Planificadas

Porcentaje	
  de	
  ejecucion	
  de	
  
eventos	
  y	
  actividades	
  

protocolares
% Actas	
  o	
  informes	
  de	
  

actividades	
  realizadas
100% 98% 2% 98% P

Las	
  actividades	
  de	
  coordinacion	
  fueron	
  
cumplidas	
  en	
  el	
  tiempo	
  y	
  con	
  el	
  protocolo	
  

de	
  lugar	
  en	
  el	
  T1.
48%

Total	
  
Trimestre

Diferencia
Fórmula

Unidad	
  de	
  
medida

Medio	
  de	
  Verificación

25% 25%

Enero Febrero Marzo
Meta

7

Producto(s) Indicador
Ejecutado

Resultado	
  Esperado	
  (3.1.7):	
  Posicionada	
  la	
  imagen	
  del	
  MH.

% Alerta Observaciones

Productos Rutinarios
8

Estrategia	
  Derivada	
  (3.2):	
  Fortalecimiento	
  de	
  la	
  gestión	
  de	
  los	
  recursos	
  humanos.

Cumplimiento del Trimestre
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62.	
  Evaluación	
  de	
  
Desempeño	
  a	
  través	
  del	
  
modelo	
  integral	
  por	
  
objetivos	
  ,	
  valores	
  y	
  

competencias	
  
(Fase	
  II)

Implementacion	
  fase	
  II	
  -­‐	
  
Evaluacion	
  de	
  Desempeño

Porcentaje	
  de	
  realización	
  del	
  
proceso	
  de	
  evaluación	
  de	
  

desempeño	
  -­‐	
  FASE	
  II
%

Modelo	
  de	
  Evaluación	
  con	
  
los	
  3	
  elementos

Informe	
  de	
  resultados	
  de	
  la	
  
Evaluación	
  de	
  Desempeño	
  

del	
  2014

40% 37% 3% 93% P
Durante	
  el	
  T1	
  todas	
  las	
  evaluaciones	
  

fueron	
  digitalizadas	
  con	
  sus	
  resultados,	
  
queda	
  pendiente	
  realizar	
  el	
  informe	
  de	
  

revisión	
  del	
  proceso	
  2014.

63.	
  Implementación	
  de	
  un	
  
Plan	
  de	
  Desarrollo	
  de	
  

Supervisores	
  y	
  
Profesionales	
  
(Fase	
  II	
  y	
  III)

Implementación	
  de	
  un	
  Plan	
  de	
  
Desarrollo	
  de	
  Supervisores	
  y	
  

Profesionales	
  
Porcentaje	
  de	
  avances	
  en	
  el	
  Plan %

Plan	
  de	
  capacitación	
  para	
  
ambos	
  grupos	
  

(s	
  y	
  p)

Evaluaciones	
  de	
  reacción	
  -­‐	
  
estadísticas

50% 38% 13% 75% R

Se	
  completaron	
  las	
  matrices	
  de	
  
competencias	
  a	
  reforzar	
  según	
  la	
  familia	
  

de	
  puestos	
  y	
  el	
  inventario	
  de	
  
formaciones.	
  Queda	
  pendiente	
  elaborar	
  
propuesta	
  de	
  Plan	
  de	
  Formacion	
  para	
  la	
  

DG.

66.	
  Manual	
  de	
  Descripción	
  
de	
  Puestos	
  
(Fase	
  II)

Resolución	
  aprobatoria	
  del	
  	
  
Manual	
  de	
  Descripcion	
  de	
  

Puestos

Porcentaje	
  de	
  avance	
  en	
  la	
  
resolución	
  y	
  aprobación	
  del	
  

Manual
%

Resolución	
  aprobatoria	
  del	
  
manual 60% 36% 24% 60% R

Fueron	
  realizadas	
  las	
  sesiones	
  de	
  trabajo	
  
con	
  el	
  MAP	
  y	
  se	
  preparó	
  la	
  plantilla	
  del	
  
personal	
  con	
  los	
  cambios	
  según	
  la	
  nueva	
  
estructura.	
  Pendiente	
  preparar	
  resolucion	
  

y	
  proceso	
  de	
  aprobacion	
  por	
  la	
  DG	
  y	
  
MAP.

68.	
  Plan	
  de	
  
Fortalecimiento	
  del	
  

Subsistema	
  de	
  Seguridad	
  
Laboral	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Fase	
  II

Documento	
  de	
  Plan	
  de	
  Salud	
  y	
  
Seguridad	
  Laboral

Porcentaje	
  de	
  avance	
  en	
  
elaboracion	
  del	
  Plan	
  

%

Programa	
  de	
  Salud	
  y	
  
Seguridad	
  Laboral

Espacio	
  físico	
  
acondicionado	
  para	
  el	
  

dispensario

25% 20% 5% 80% R
Fue	
  diseñado	
  el	
  plan	
  para	
  señalizacion	
  
de	
  las	
  areas,	
  queda	
  pendiente	
  las	
  

actividades	
  de	
  socializacion	
  y	
  apoyo	
  a	
  la	
  
salud	
  laboral.

70.	
  Desarrollo	
  Políticas	
  y	
  
Procedimientos	
  del	
  Área	
  
de	
  	
  Registro,	
  Control,	
  
Servicios	
  y	
  Beneficios	
  

Desarrollo	
  de	
  Politicas	
  y	
  
Procedimientos

Total	
  de	
  procedimientos	
  
aprobados	
  y	
  socializados Cantidad

3	
  procedimientos	
  
aprobados	
  y	
  socializados 3 2.1 0.9 70% R

Fueron	
  realizados	
  la	
  politica	
  y	
  
procedimiento	
  de	
  desvinculacion,	
  queda	
  
pendiente	
  la	
  aprobacion	
  de	
  la	
  politica	
  y	
  
la	
  socializacion	
  de	
  ambos	
  documentos.

2.1

17%

20%

Alerta ObservacionesFebrero Marzo
Total	
  Trimestre

Diferencia %
Producto(s) Indicador Fórmula Unidad	
  de	
  

medida
Medio	
  de	
  Verificación

Enero
Meta

Resultado	
  Esperado	
  (3.2.2):	
  Profesionalizados	
  y	
  desarrollados	
  los	
  recursos	
  humanos.
7 8

10%

Ejecutado

14%

10%

4%

Objetivo	
  Estratégico	
  (3):	
  Implementar	
  un	
  modelo	
  integral	
  y	
  eficiente	
  de	
  gestión	
  institucional	
  mediante	
  un	
  conjunto	
  de	
  estrategias	
  de	
  desarrollo	
  organizacional	
  basadas	
  en	
  un	
  sistema	
  de	
  evaluación	
  del	
  desempeño	
  institucional	
  y	
  en	
  un	
  
conjunto	
  de	
  estrategias	
  de	
  gestión	
  de	
  personal,	
  orientadas	
  a	
  favorecer	
  la	
  calidad	
  del	
  trabajo,	
  la	
  productividad	
  y	
  la	
  satisfacción	
  de	
  los	
  clientes	
  internos	
  y	
  externos.

Estrategia	
  Derivada	
  (3.2):	
  Fortalecimiento	
  de	
  la	
  gestión	
  de	
  los	
  recursos	
  humanos.

Cumplimiento del Trimestre

10% 10% 16%

10% 10%
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71.	
  Proceso	
  de	
  Integración	
  
del	
  Personal

Cobertura	
  de	
  vacantes	
  en	
  el	
  
tiempo

Cantidad	
  de	
  vacantes	
  solicitadas	
  
vs.	
  Vacantes	
  cubiertas	
  en	
  tiempo	
  

correspondiente
%

Indicadores	
  de	
  
Reclutamiento

Reportes	
  de	
  Inducción	
  
Reporte	
  de	
  estatus	
  de	
  

Reclutamiento

12 12 0 100% P
El	
  trimestre	
  enero	
  -­‐	
  marzo	
  fueron	
  
solicitadas	
  12	
  vacantes,	
  las	
  cuales	
  

fueron	
  cubiertas	
  en	
  un	
  100%

72.	
  Proceso	
  de	
  Formación Cantidad	
  de	
  formaciones	
  
impartidas

Porcentaje	
  de	
  capacitaciones	
  
programadas	
  y	
  ejecutadas %

Reportes	
  de	
  estatus	
  de	
  
capacitaciones	
  solicitadas	
  
Reportes	
  de	
  estatus	
  de	
  

becas.

100% 100% 0% 100% P
Para	
  el	
  trimestre	
  fueron	
  programadas	
  4	
  
formaciones	
  y	
  fueron	
  cubiertas	
  en	
  un	
  

100%

73.	
  Generación	
  de	
  Nómina	
  
Institucional

Ejecución	
  de	
  nominas	
  en	
  el	
  año
Porcentaje	
  de	
  nominas	
  

procesadas	
   %
Reportes	
  y	
  Cuadros	
  de	
  

Seguimiento 100% 90% 10% 90% P
En	
  el	
  trimestre	
  Enero	
  -­‐	
  Marzo	
  quedó	
  

pendiente	
  el	
  procesamiento	
  de	
  la	
  nómina	
  
"Pago	
  Reajuste	
  Salariales	
  Febrero/Marzo	
  
según	
  aprobacion	
  Período	
  Probatorio"

Ejecutado Cumplimiento del Trimestre

Objetivo	
  Estratégico	
  (3):	
  Implementar	
  un	
  modelo	
  integral	
  y	
  eficiente	
  de	
  gestión	
  institucional	
  mediante	
  un	
  conjunto	
  de	
  estrategias	
  de	
  desarrollo	
  organizacional	
  basadas	
  en	
  un	
  sistema	
  de	
  evaluación	
  del	
  desempeño	
  institucional	
  y	
  en	
  un	
  
conjunto	
  de	
  estrategias	
  de	
  gestión	
  de	
  personal,	
  orientadas	
  a	
  favorecer	
  la	
  calidad	
  del	
  trabajo,	
  la	
  productividad	
  y	
  la	
  satisfacción	
  de	
  los	
  clientes	
  internos	
  y	
  externos.

Estrategia	
  Derivada	
  (3.2):	
  Fortalecimiento	
  de	
  la	
  gestión	
  de	
  los	
  recursos	
  humanos.

Resultado	
  Esperado	
  (3.2.2):	
  Profesionalizados	
  y	
  desarrollados	
  los	
  recursos	
  humanos.

Diferencia %

7 8

Producto(s) Indicador Fórmula Unidad	
  de	
  
medida

Medio	
  de	
  Verificación Meta
Alerta Observaciones

Productos Rutinarios

4 4 4

0 0 0
Total	
  Trimestre

50% 25% 25%

40% 25% 25%
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EJE  ESTRAT.
OBJETIVO  
ESTRAT.

ESTRATEGIA  
DERIVADA

RESULTADO  
ESPERADO

PRODUCTO INDICADOR
META  
(TRIM.)

EJEC.
%  CUMP.
POR  

INDICADOR

%  CUMP.  
POR  PROD.

RESPONSABLE OBSERVACIONES

1.  Desarrollo  de  
Modelos  
Funcionales  
Nuevo  Sistema  
Presupuestario  
Dominicano

%  
Documentación  
del  Modelo  
Funcional  del  
Nuevo  Sistema  
Presupuestario

25% 25% 100% 100% Equipo  Reforma

En  este  trimestre  se  
completaron  las  

siguientes  
actividades:  

-­‐‑Elaboración  de  los  
TDR  y  contratacion  
de  consultores.
-­‐‑  Se  realizó  la  

2.  Desarrollo  e  
Implementación  
de  
Metodologías  -­‐‑  
Nuevo  Sistema  
Presupuestario  
Dominicano

%  De  
Implementación  

de  las  
Metodologías  de  
Apoyo  al  NSPD

30% 30% 100% 100% Equipo  Reforma

En  este  trimestre  se  
completaron  las  

siguientes  
actividades:  

-­‐‑Elaboración  de  los  
TDR  y  contratacion  
de  consultores.
-­‐‑  Desarrollo  de  

planes  de  trabajo  por  
cada  metodología.
-­‐‑  Elaborar  versión  
preliminar  de  las  
metodologías  y  

RESUMEN  RESULTADOS  POR  ÁREA  INSTITUCIONALES

PRIMER  TRIMESTRE

2.  Gestión  
fiscal  eficiente.

2.  Mantener  la  
disciplina  fiscal  
mediante  el  

fortalecimiento  
de  una  gestión  

financiera  
gubernamental  
integrada  con  
mecanismos  
explícitos  de  
monitoreo,  
evaluación  y  
rendición  de  
cuentas  que  
eleve  la  

efectividad  de  
los  sistemas  

administrativos  
vinculados  

con  la  gestión  
de  las  finanzas  

2.2  Consolidar  
los  mecanismos  
de  monitoreo  y  

evaluación  
sobre  la  base  de  

un  sistema  
estandarizado  y  
unificado  de  
información  
fiscal  que  

promueva  la  
transparencia  y  
el  acceso  al  

ciudadano  de  la  
información.

2.1.9  
Implementado  el  
Presupuesto  
Orientado  a  
Resultados.
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EJE  ESTRAT.
OBJETIVO  
ESTRAT.

ESTRATEGIA  
DERIVADA

RESULTADO  
ESPERADO

PRODUCTO INDICADOR
META  
(TRIM.)

EJEC.
%  CUMP.
POR  

INDICADOR

%  CUMP.  
POR  PROD.

RESPONSABLE OBSERVACIONES

Boletines  y  
revistas  

institucionales  
publicadas  
(físicas  y  
digital)

100% 100% 100% 100%
División  de  

Comunicaciones
Completado  

Satisfactoriamente

Notas  de  prensa  
difundidas

100% 100% 100% 100%
División  de  

Comunicaciones
Completado  

Satisfactoriamente

Informes  de  
actividades  

institucionales  
realizadas

100% 100% 100% 100%
División  de  

Comunicaciones

Fueron  completadas  
satisfactoriamente  las  
siguientes  actividades  

en  este  trimetre:  
-­‐‑Dia  de  los  Reyes  

-­‐‑Ofrenda  al  altar  de  la  
Patria

Elaboración  de  
Manual  de  
Identidad  
Gráfica  de  
DIGEPRES

100% 100% 100% 100%
División  de  

Comunicaciones

La  socialización  del  
Manual  de  Identidad  
Gráfica  fue  pospuesta    
porque  no  asistieron  
los  convocados  a  la  

reunión.

RESUMEN  RESULTADOS  POR  ÁREA  INSTITUCIONALES

PRIMER  TRIMESTRE

3.1.7:  Posicionada  
la  imgen  del  MH.

3.  Fortalecim.  
Institucional

3.  Implementar  
un  modelo  
integral  y  
eficiente  de  
gestión  

institucional  
mediante  un  
conjunto  de  
estrategias  de  
desarrollo  

organizacional  
basadas  en  un  
sistema  de  

evaluación  del  
desempeño  

institucional  y  
en  un  conjunto  
de  estrategias  
de  gestión  de  
personal,  

orientadas  a  
favorecer  la  
calidad  del  
trabajo,  la  

productividad  
y  la  

satisfacción  de  
los  clientes  
internos  y  
externos.

3.1:  
Fortalecimiento  
del  programa  de  
Desarrollo  Org.

60.  Gestión  de  
Comunicacione

s  y  
coordinación  
de  eventos  y  
actividades  
protocolares  

de  la  
institución.
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EJE  ESTRAT.
OBJETIVO  
ESTRAT.

ESTRATEGIA  
DERIVADA

RESULTADO  
ESPERADO

PRODUCTO
INDICADO

R
META  
(TRIM.)

EJEC.
%  CUMP.
POR  

INDICADOR

%  CUMP.  
POR  PROD.

RESPONSABLE OBSERVACIONES

2.  Gestión  
fiscal  eficiente.

2.  Mantener  la  
disciplina  fiscal  
mediante  el  

fortalecimiento  
de  una  gestión  

financiera  
gubernamental  
integrada  con  
mecanismos  

2.2  Consolidar  
los  mecanismos  
de  monitoreo  y  

evaluación  
sobre  la  base  de  

un  sistema  
estandarizado  y  
unificado  de  
información  

2.1.9  
Implementado  
el  Presupuesto  
Orientado  a  
Resultados.

38.  
Levantamiento  
de  ejecuciones  
presupuestarias  
de  los  387  
ayuntamientos  
Gobiernos  
Locales  
correspondiente

Avance  en  la  
captura  y    

levantamiento  
de  las  

ejecuciones  de  
los  

ayuntamientos

194 118 61% 61%
Dirección  de  

Gobiernos  Locales

Para  el  año  2013  el  
S istema  de  Gestion  
Financiera  Municipia  

contaba  con  50  
entidades  municipales  
que  tenian  informacion  

registrada  de  su  
ejecucion,  de  las  
cuales  para  este  

RESUMEN  RESULTADOS  POR  PRODUCTOS  INSTITUCIONALES

PRIMER  TRIMESTRE
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EJE  ESTRAT.
OBJETIVO  
ESTRAT.

ESTRATEGIA  
DERIVADA

RESULTADO  
ESPERADO

PRODUCTO INDICADOR
META  
(TRIM.)

EJEC.
%  CUMP.
POR  

INDICADOR

%  CUMP.  POR  
PROD.

RESPONSABLE OBSERVACIONES

7.  Elaboración  de  
políticas  y  normas  
presupuestarias

Cantidad  de  
Normativas  y  
Lineamientos  

Presupuestarios  
Actualizados  

4 3.5 88% 88%

Dirección  de  
Evaluación  de  
Desempeño  y  

Calidad  del  Gasto

Fueron  elaboradas  las  4  
normativas  y  lineamientos  

programados  para  el  trimestre.  
Queda  pendiente  la  socializacion  
con  las  areas,  que  se  realizará  en  

el  T2.

8.  Elaboración  de  
Calendario  Anual  
Presupuestario  

Elaboración  de  
Calendario  

Anual  
Presupuestario

40% 40% 100% 100%

Dirección  de  
Evaluación  de  
Desempeño  y  

Calidad  del  Gasto

Fueron  realizadas  las  siguientes  
actividades  correspondientes  al  

trimestre:  
-­‐‑Elaboracion  y  seguimiento  de  
calendario  presupuestario,  en  

cumplimiento  del  articulo  30  del  
reglamento  de  Ley  423-­‐‑06,  y  del  

indicador  ID-­‐‑11  del  PEFA.  
-­‐‑  Elaboracion  de  propuesta  de  
calendario  para  el  proceso  

presupuestario.

2.  Gestión  
fiscal  eficiente.

2.  Mantener  la  
disciplina  fiscal  
mediante  el  

fortalecimiento  
de  una  gestión  

financiera  
gubernamental  
integrada  con  
mecanismos  
explícitos  de  
monitoreo,  

2.2  Consolidar  
los  mecanismos  
de  monitoreo  y  

evaluación  
sobre  la  base  de  

un  sistema  
estandarizado  y  
unificado  de  
información  
fiscal  que  

promueva  la  
transparencia  y  
el  acceso  al  

c iudadano  de  la  
información.

2.1.9  
Implementado  el  
Presupuesto  
Orientado  a  
Resultados.

33.  Avance  en  la  
implementación  de  un  

Sistema  de  
Programación,    

Ejecución  y  Evaluación  
del  Presupuesto  Físico  
dentro  del  SIGEF

Implementación  
de  un  Sistema  

de  
Programación  
Ejecución  y  

Evaluación  del  
Presupuesto  

Físico.

20% 20% 100% 100%

Dirección  de  
Evaluación  de  
Desempeño  y  

Calidad  del  Gasto

Durante  el  T1    se  realizó  analisis  
de  especificaciones  para  diseño  
de  modulo  en  SIGEF  y  fueron  
revisados  los  planes  operativos  

de  las  instituciones.

RESUMEN  RESULTADOS  POR  PRODUCTOS  INSTITUCIONALES

PRIMER  TRIMESTRE

1.	
  Diseño	
  de	
  
una	
  política	
  

fiscal.

1.	
  Consolidar	
  
una	
  política	
  

fiscal	
  
sostenible	
  que	
  
coadyuve	
  a	
  
fortalecer	
  el	
  
crecimiento	
  
real	
  de	
  la	
  
economía	
  

dominicana	
  en	
  
el	
  marco	
  de	
  una	
  
estabilidad	
  

macroeconómi
ca	
  a	
  corto,	
  

mediano	
  y	
  largo	
  
plazo.

1.2	
  Mejorar	
  el	
  
diseño	
  y	
  gestión	
  
de	
  la	
  política	
  de	
  
gasto	
  público.

1.2.1	
  
Implementadas	
  las	
  
políticas	
  de	
  gasto	
  y	
  
alineadas	
  a	
  la	
  END.
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EJE  
ESTRAT.

OBJETIVO  
ESTRAT.

ESTRATEGIA  
DERIVADA

RESULTADO  
ESPERADO

PRODUCTO INDICADOR
META  
(TRIM.)

EJEC.
%  CUMP.
POR  

INDICADOR

%  CUMP.  
POR  PROD.

RESPONSABL
E

OBSERVACIONES

9.	
  Elaboración	
  y	
  
Publicación	
  de	
  

Estudios,	
  Análisis	
  y	
  
Estadísticas	
  

Presupuestarias

Elaboración  de  
Proyecciones  de  
Ingresos,  Gastos  y  
Financiamientos

3 3 100% 100%

Depto.  De  
Estudios  

Económicos  y  
Programación  de  
la  Ejecución

Informes  
correspondientes  al  

trimestre  (3)  elaborados.

18.Informes	
  sobre	
  
variables	
  fiscales	
  y	
  
su	
  impacto	
  
macroeconómico	
  y	
  
social

Documento  
elaborado  sobre  el  

impacto  
socioeconómico  

en  el  gasto  
público

1 1 100% 90%

DIR.  ESTUDIOS  
ECONÓMICOS  

E  
INTEGRACIÓN  
PRESUPUESTA

RIA

Información  incluida  en  el  
Informe  Explicativo  del  

Proyecto  de  Presupuesto  
General  del  Estado  2015.  

Entregado  el  30  de  
septiembre  al  Congreso  

Nacional.

15.	
  Programación	
  
Trimestral	
  de	
  
Cuotas	
  Periódicas	
  	
  
de	
  Compromisos

Cantidad  de  
programaciones  

trimestral
0 0.25 100% 100%

Depto.  De  
Consolidación  y  
Estadisticas  

Presupuestarias

Fueron  realizadas  las  
programaciones  

correspondientes  al  
trimestre.

16.	
  Presupuesto	
  
Anual	
  Consolidado	
  
del	
  Sector	
  Público

Consolidacion  del  
Presupuesto  Anual

25% 20% 80% 80%

Depto.  De  
Consolidación  y  
Estadisticas  

Presupuestarias

La  diferencia  porcentual  
hace  referencia  a  la  
conclusion  de  la  
consolidación  del  

presupuesto.

22.	
  Consolidación	
  
de	
  la	
  Ejecución	
  
Mensual	
  y	
  Anual

Avance  en  
consolidaciones  

recurrentes
25% 20% 80% 80%

Depto.  De  
Consolidación  y  
Estadisticas  

Presupuestarias

Fueron  trabajados  las  
consolidaciones  para  GC,  

Desc,  y  Seguridad  
Social,  quedó  pendiente  
Empresas  Publicas  y  

Ayuntamientos.

2.2.1	
  
Implementado	
  el	
  

Sistema	
  de	
  
Estadística	
  Fiscal

34.	
  Creación,	
  
Actualización	
  y	
  
Mantenimiento	
  de	
  
una	
  Base	
  de	
  datos	
  
de	
  estadísticas	
  
presupuestarias	
  
para	
  Instituciones	
  
Descentralizadas	
  y	
  
del	
  Sector	
  Público	
  
no	
  Financiero.

Elaboración  de  
Informes  

semestrales  
100% 100% 100% 100%

Dirección  de  
Estudios  

Económicos  y  
Programación  de  
la  Ejecución

Fue  creado  el  informe  
correspondiente  al  

periodo  Julio  -­‐‑  Diciembre  
2014.

RESUMEN  RESULTADOS  POR  PRODUCTOS  INSTITUCIONALES

PRIMER  TRIMESTRE

2.1.9	
  
Implementado	
  el	
  
Presupuesto	
  
Orientado	
  a	
  
Resultados.

2.	
  Mantener	
  la	
  
disciplina	
  fiscal	
  
mediante	
  el	
  

fortalecimiento	
  
de	
  una	
  gestión	
  
financiera	
  

gubernamental	
  
integrada	
  con	
  
mecanismos	
  
explícitos	
  de	
  
monitoreo,	
  
evaluación	
  y	
  
rendición	
  de	
  
cuentas	
  que	
  
eleve	
  la	
  

efectividad	
  de	
  
los	
  sistemas	
  

administrativos	
  
vinculados	
  con	
  
la	
  gestión	
  de	
  
las	
  finanzas	
  
públicas.

2.2	
  Consolidar	
  
los	
  mecanismos	
  
de	
  monitoreo	
  y	
  
evaluación	
  sobre	
  
la	
  base	
  de	
  un	
  

sistema	
  
estandarizado	
  y	
  
unificado	
  de	
  
información	
  
fiscal	
  que	
  

promueva	
  la	
  
transparencia	
  y	
  
el	
  acceso	
  al	
  

ciudadano	
  de	
  la	
  
información.

2.	
  Gestión	
  fiscal	
  
eficiente
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EJE  ESTRAT.
OBJETIVO  
ESTRAT.

ESTRATEGIA  
DERIVADA

RESULTADO  
ESPERADO

PRODUCTO
INDICADO

R
META  
(TRIM.)

EJEC.
%  CUMP.
POR  

INDICADOR

%  CUMP.  
POR  PROD.

RESPONSABLE OBSERVACIONES

18.  Gestión  sobre  
Anticipos  Financieros

Cantidad  de  
resoluciones  

emitidas  
100% 88% 88% 88%

Direcciones  de  
Servicios  (Sociales,  

Económicos,  
Gubernamentales)

Fueron  recibidas  97  AF  
durante  el  trimestre  de  

los  cuales  fueron  
tramitados  85.

21.  Gestión  de  
Modificaciones  
Presupuestarias

Cantidad  de  
modificaciones  
atendidas  en  el  

trimestre

100% 88% 88% 88%

Direcciones  de  
Servicios  (Sociales,  

Económicos,  
Gubernamentales)

Fueron  recibidas  1,308  
MP  durante  el  trimestre  
de  los  cuales  fueron  
aprobadas  1,159.

2.1.9  
Implementado  
el  Presupuesto  
Orientado  a  
Resultados.

2.2  Consolidar  
los  mecanismos  
de  monitoreo  y  
evaluación  sobre  
la  base  de  un  

sistema  
estandarizado  y  
unificado  de  
información  
fiscal  que  

promueva  la  
transparencia  y  
el  acceso  al  

ciudadano  de  la  
información.

2.  Mantener  la  
disciplina  fiscal  
mediante  el  

fortalecimiento  
de  una  gestión  

financiera  
gubernamental  
integrada  con  
mecanismos  
explícitos  de  
monitoreo,  
evaluación  y  
rendición  de  
cuentas  que  
eleve  la  

efectividad  de  
los  sistemas  

administrativos  

2.  Gestión  
fiscal  eficiente

RESUMEN  RESULTADOS  POR  PRODUCTOS  INSTITUCIONALES
PRIMER  TRIMESTRE
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EJE  ESTRAT.
OBJETIVO  
ESTRAT.

ESTRATEGIA  
DERIVADA

RESULTADO  
ESPERADO

PRODUCTO INDICADOR
META  
(TRIM.)

EJEC.
%  CUMP.
POR  

INDICADOR

%  CUMP.  
POR  PROD.

RESPONSABLE OBSERVACIONES

23.  
Elaboración  
Metodología  
de  Análisis  del  
presupuesto  de  
las  Empresas  
Públicas

Avance  en  la  
elaboración  de  
Metodología  de  

Análisis  del  
Presupuesto  de  

las  EP

100% 30% 30% 30%

Dirección  
Empresas  

Públicas,  Seg.  
Social  y  ASFL

Para  la  elaboración  de  
esta  pendiente  la  
contratacion  de  un  

consultor,  en  el  T1  se  
hicieron  las  gestiones  
de  lugar  para  la  misma.

26.  
Elaboración  
del  
Presupuesto  
de  las  
Empresas  
Públicas  

Elaboración  
Presupuesto  
Empresas  

Públicas  2015

1 1 100% 100%

Dirección  
Empresas  

Públicas,  Seg.  
Social  y  ASFL

El  presupuesto  de  las  
Empresas  Públicas  2015  

fue  elaborado  en  el  
tiempo  

correspondiente.

Elaboración  
Libro  

Formulación  
2014

1 1 100% 100%
El  libro  de  formulación  

fue  elaborado.

Elaboración  
Libro  Ejecución  

2014
100% 50% 50% 50%

Para  este  libro  es  
necesario  concluir  con  
tdas  las  ejecuciones  de  
años  anteriores  para  
procesar  las  actuales.

27.  
Elaboración  
Libros  de  
Ejecución  
Presupuestaria

Dirección  
Empresas  

Públicas,  Seg.  
Social  y  ASFL

2.1.9  
Implementado  
el  Presupuesto  
Orientado  a  
Resultados.

2.2  Consolidar  
los  mecanismos  
de  monitoreo  y  
evaluación  sobre  
la  base  de  un  

sistema  
estandarizado  y  
unificado  de  
información  
fiscal  que  

promueva  la  
transparencia  y  
el  acceso  al  

ciudadano  de  la  
información.

RESUMEN  RESULTADOS  POR  PRODUCTOS  INSTITUCIONALES
PRIMER  TRIMESTRE

2.  Mantener  la  
disciplina  fiscal  
mediante  el  

fortalecimiento  
de  una  gestión  

financiera  
gubernamental  
integrada  con  
mecanismos  
explícitos  de  
monitoreo,  
evaluación  y  
rendición  de  
cuentas  que  
eleve  la  

efectividad  de  
los  sistemas  

administrativos  
vinculados  

con  la  gestión  
de  las  finanzas  

públicas.

2.  Gestión  
fiscal  eficiente.
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EJE  ESTRAT.
OBJETIVO  
ESTRAT.

ESTRATEGIA  
DERIVADA

RESULTADO  
ESPERADO

PRODUCTO INDICADOR
META  
(TRIM.)

EJEC.
%  CUMP.
POR  

INDICADOR

%  CUMP.  
POR  PROD.

RESPONSABLE OBSERVACIONES

55.  
Adquisición/Desa
rrollo  e  
implementación  
de  Sistemas  
Internos

Implementacio
n  de  sistemas  
informaticos

40% 38% 95.0% 95%

Departamento  de  
Tecnología  de  la  
Información  y  
Comunicaciones

En  el  T1  se  ha  avanzado  en  los  sistemas  de  :
-­‐‑  Correspondencia

-­‐‑  Almacén
-­‐‑  Colaboración  Interna

56.  
Automatización  
de  Programación  
de  cuotas  de  
compromiso  
anual  y  trimestral

Implementacio
n  de  

automatizacion  
de  cuotas  de  
compromiso

25% 25% 100.0% 100%

Departamento  de  
Tecnología  de  la  
Información  y  
Comunicaciones

Fueron  trabajados  los  requerimientos  solicitados.

57.Gestión  de  
Solicitudes  e  
Incidentes  del  
Sistema  de  
Información    de  
la  Gestión  
Financiera  
(SIGEF)

Gestion  de  
atencion  a  

requerimientos
100% 98% 98.0% 98%

Departamento  de  
Tecnología  de  la  
Información  y  
Comunicaciones

Se  atendieron  el  98%  de  las  solicitudes  e  incidentes  
recibidos.

58.  Diseño  y  
Creación  de  
nuevos  reportes

Cantidad  de  
reportes  

solicitados  vs.  
Atendidos

48 48 100.0% 100%

Departamento  de  
Tecnología  de  la  
Información  y  
Comunicaciones

Se  trabajaron  40  reportes  para  Empresas  Públicas  y  8  para  
los  Gobiernos  Locales.

RESUMEN  RESULTADOS  POR  PRODUCTOS  INSTITUCIONALES
PRIMER  TRIMESTRE

3.  Fortalecim.  
institucional

3.  Implementar  
un  modelo  
integral  y  
eficiente  de  
gestión  

institucional  
mediante  un  
conjunto  de  
estrategias  de  
desarrollo  

organizacional  
basadas  en  un  
sistema  de  

evaluación  del  
desempeño  

institucional  y  
en  un  conjunto  
de  estrategias  
de  gestión  de  
personal,  

orientadas  a  
favorecer  la  
calidad  del  
trabajo,  la  

productividad  
y  la  

satisfacción  de  
los  clientes  

3.3:  Fortalecimiento  
de  los  sistemas  de  
información  y  

servicios  de  atención  
al  ciudadano.

3.3.1:  
Implementado  el  

Gobierno  
Electrónico  
(Gobierno-­‐‑

Gobierno)  del  
MH.
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EJE  
ESTRAT.

OBJETIVO  ESTRAT.
ESTRATEGIA  
DERIVADA

RESULTADO  
ESPERADO

PRODUCTO INDICADOR
META  
(TRIM.)

EJEC.
%  CUMP.
POR  

INDICADOR

%  CUMP.  
POR  PROD.

RESPONSABLE OBSERVACIONES

Informes  
mensuales  de  
Ejecución  

Presupuestaria  de  
DIGEPRES

3 3 100% Completado  satisfactoriamente.

Informes  
trimestrales  de  
Ejecución  

Presupuestaria  de  
DIGEPRES

100 100 100% Completado  satisfactoriamente.

Estados  financieros  
elaborados  

semestralmente    
100 100 100% Completado  satisfactoriamente.

Número  de  
reportes  de  pagos  

internos  y  a  
proveedores  
elaborados

100% 100% 89% Completado  satisfactoriamente.

Porcentaje  de  
elaboración  Plan  
Anual  de  Compras  
y  Contrataciones  

2015  

100% 88% 88%
El  PACC  fue  elaborado,  entregado  

y  publicado  en  el  portal  de  
compras  y  contrataciones.

Número  de  
informes  

elaborados  
trimestralmente  

sobre  la  Ejecución  

1 1 100% Este  informe  está  elaborado.

Informe  anual  de  
Ejecución  de  Plan  
de  Compras  y  
Adquisiciones  

(PACC)

1 1 100%
Completado  satisfactoriamente  
informe  correspondiente  al  año  

2014.

51.Evaluación  de  
Bienes  de  
Consumo  en  
Existencia

Inventario  físico  
realizado

100% 100% 100% 100%
Completado  el  inventario  e  informe  

enviado  a  DIGECOG

52.  
Implementación  
del  nuevo  sistema  

de  
correspondencia  
institucional

Implementacion  
del  sistema  de  

correspondencia  
institucional

100% 20% 20.0% 20%

•  Se  han  realizado  demostraciones  
del  funcionamiento  del  sistema.

•  Inicios  de  la  capacitación  al  
personal  de  Correspondencia  que  

manejara  los  módulos  de  

3.1  
Fortalecimiento  
del  programa  de  
Desarrollo  Org.

3.  Fortalecim.  
institucional

RESUMEN  RESULTADOS  POR  PRODUCTOS  INSTITUCIONALES
PRIMER  TRIMESTRE

49.Gestión  y  
control  de  los  
procesos  

administrativos  y  
financieros

97%

96%
50.Fortalecida  la  
Gestión  de  
Compras

3.  Implementar  un  modelo  integral  
y  eficiente  de  gestión  institucional  

mediante  un  conjunto  de  
estrategias  de  desarrollo  

organizacional  basadas  en  un  
sistema  de  evaluación  del  

desempeño  institucional  y  en  un  
conjunto  de  estrategias  de  gestión  
de  personal,  orientadas  a  favorecer  

la  calidad  del  trabajo,  la  
productividad  y  la  satisfacción  de  
los  clientes  internos  y  externos.

D
EP
TO

.  A
D
M
IN
IS
TR
AT
IV
O
  Y
  FI
N
AN

CI
ER
O

3.1.6  Fortalecida  
la  gestión  

administrativa  y  
financiera  del  

MH.
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EJE  ESTRAT.
OBJETIVO  
ESTRAT.

ESTRATEGIA  
DERIVADA

RESULTADO  
ESPERADO

PRODUCTO INDICADOR
META  
(TRIM.)

EJEC.
%  CUMP.
POR  

INDICADOR

%  CUMP.  
POR  PROD.

RESPONSABLE OBSERVACIONES

61.  Evaluación  de  
Desempeño  a  través  
del  modelo  integral  
por  objetivos  ,  
valores  y  

competencias  
(Fase  II)

Implementacion  
fase  II  -­‐‑  

Evaluacion  de  
Desempeño

40% 37% 93% 93%
Departamento  de  

Recursos  
Humanos

Durante  el  T1  todas  las  evaluaciones  fueron  
digitalizadas  con  sus  resultados,  queda  pendiente  
realizar  el  informe  de  revisión  del  proceso  2014.

62.  Implementación  
de  un  Plan  de  
Desarrollo  de  
Supervisores  y  
Profesionales  
(Fase  II  y  III)

Implementación  
de  un  Plan  de  
Desarrollo  de  
Supervisores  y  
Profesionales  

50% 38% 76% 76%
Departamento  de  

Recursos  
Humanos

Se  completaron  las  matrices  de  competencias  a  
reforzar  según  la  familia  de  puestos  y  el  

inventario  de  formaciones.  Queda  pendiente  
elaborar  propuesta  de  Plan  de  Formacion  para  la  

DG.

65.  Manual  de  
Descripción  de  

Puestos  
(Fase  II)

Resolución  
aprobatoria  del    
Manual  de  

Descripcion  de  
Puestos

60% 36% 60% 60%
Departamento  de  

Recursos  
Humanos

Fueron  realizadas  las  sesiones  de  trabajo  con  el  
MAP  y  se  preparó  la  plantilla  del  personal  con  

los  cambios  según  la  nueva  estructura.  Pendiente  
preparar  resolucion  y  proceso  de  aprobacion  por  

la  DG  y  MAP.

67.  Plan  de  
Fortalecimiento  del  
Subsistema  de  

Seguridad  Laboral                                                              
Fase  II

Documento  de  
Plan  de  Salud  y  

Seguridad  Laboral
25% 20% 80% 80%

Departamento  de  
Recursos  
Humanos

Fue  diseñado  el  plan  para  señalizacion  de  las  
areas,  queda  pendiente  las  actividades  de  
socializacion  y  apoyo  a  la  salud  laboral.

69.  Desarrollo  
Políticas  y  

Procedimientos  del  
Área  de    Registro,  
Control,  Servicios  y  

Beneficios  

Desarrollo  de  
Politicas  y  

Procedimientos
300% 210% 70% 70%

Departamento  de  
Recursos  
Humanos

Fueron  realizados  la  política  y  procedimiento  de  
desvinculación,  queda  pendiente  la  aprobacion  

de  la  politica  y  la  socializacion  de  ambos  
documentos.

71.  Proceso  de  
Integración  del  
Personal

Cobertura  de  
vacantes  en  el  

tiempo
1200% 1200% 100% 100%

Departamento  de  
Recursos  
Humanos

El  trimestre  enero  -­‐‑  marzo  fueron  solicitadas  12  
vacantes,  las  cuales  fueron  cubiertas  en  un  100%

72.  Proceso  de  
Formación

Cantidad  de  
formaciones  
impartidas

100% 100% 100% 100%
Departamento  de  

Recursos  
Humanos

Para  el  trimestre  fueron  programadas  4  
formaciones  y  fueron  cubiertas  en  un  100%

73.  Generación  de  
Nómina  Institucional

Ejecución  de  
nominas  en  el  año

100% 90% 90% 90%
Departamento  de  

Recursos  
Humanos

En  el  trimestre  Enero  -­‐‑  Marzo  quedó  pendiente  el  
procesamiento  de  la  nómina  "ʺPago  Reajuste  
Salariales  Febrero/Marzo  según  aprobacion  

Período  Probatorio"ʺ

3.  Fortalecim.  
institucional

3.  Implementar  
un  modelo  
integral  y  
eficiente  de  
gestión  

institucional  
mediante  un  
conjunto  de  
estrategias  de  
desarrollo  

organizacional  
basadas  en  un  
sistema  de  

evaluación  del  
desempeño  

institucional  y  
en  un  conjunto  
de  estrategias  
de  gestión  de  
personal,  

orientadas  a  
favorecer  la  
calidad  del  

3.2:  
Fortalecimiento  
de  la  gestión  de  
los  recursos  
humanos.

3.2.2:  
Profesionalizad

os  y  
desarrollados  
los  recursos  
humanos.

RESUMEN  RESULTADOS  POR  PRODUCTOS  INSTITUCIONALES
PRIMER  TRIMESTRE

3.  Fortalecim.  
institucional

3.  Implementar  
un  modelo  
integral  y  
eficiente  de  
gestión  

institucional  
mediante  un  
conjunto  de  
estrategias  de  
desarrollo  

organizacional  
basadas  en  un  
sistema  de  

evaluación  del  
desempeño  

institucional  y  
en  un  conjunto  
de  estrategias  
de  gestión  de  
personal,  

orientadas  a  
favorecer  la  
calidad  del  
trabajo,  la  

productividad  
y  la  

satisfacción  de  
los  clientes  
internos  y  
externos.

3.2:  
Fortalecimiento  
de  la  gestión  de  
los  recursos  
humanos.

3.2.2:  
Profesionalizad

os  y  
desarrollados  
los  recursos  
humanos.
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EJE  ESTRAT. OBJETIVO  ESTRAT.
ESTRATEGIA  
DERIVADA

RESULTADO  
ESPERADO

PRODUCTO INDICADOR
META  
(TRIM.)

EJEC.
%  CUMP.
POR  

INDICADOR

%  CUMP.  
POR  PROD.

RESPONSABLE OBSERVACIONES

41.  Documentación,  rediseño  e  
implementación  de  procesos  

Áreas  Transversales/Sustantivas

Total  de  
procesos  

elaborados/  
rediseñados/impl

ementados

1500% 1500% 100% 100%

Fue  trabajado  el  rediseño  de  los  
procedimientos  que  pasaron  del  

del  T4-­‐‑2014
(2  de  la  Div.  de  Comunicaciones,  
10  de  DAF,    2  de  la  OAI,  1  de  TIC    

)

43.  Elaboración  del  Plan  
Operativo  2015

Porcentaje  de  
áreas  con  su  

POA  elaborado
100% 93% 93% 93%

La  matriz  del  POA  2015  está  
elaborada,  cuenta  con  74  

productos,  en  la  actualidad  se  
encuentra  en  el  proceso  de  
aprobacion  de  la  Dirección  

General.

45.  Elaboración  de  Informes  de  
Monitoreo  y  Seguimiento  al  POA  

2015

Informes  
trimestrales  de  
ejecucion  POA  

elaborados

100% 100% 100% 100%

Fue  elaborado  el  informe  de  
monitoreo  correspondiente  al  
trimestre  Octubre  -­‐‑  Diciembre  

2014  durante  el  T1.

RESUMEN  RESULTADOS  POR  PRODUCTOS  INSTITUCIONALES
PRIMER  TRIMESTRE

3.  Fortalecim.  
institucional

3.  Implementar  un  
modelo  integral  y  
eficiente  de  gestión  

institucional  mediante  un  
conjunto  de  estrategias  

de  desarrollo  
organizacional  basadas  

en  un  sistema  de  
evaluación  del  

desempeño  institucional  
y  en  un  conjunto  de  

estrategias  de  gestión  de  
personal,  orientadas  a  
favorecer  la  calidad  del  
trabajo,  la  productividad  
y  la  satisfacción  de  los  
clientes  internos  y  

externos.

3.1  Fortalecimiento  
del  programa  de  
Desarrollo  Org.

3.1.4  
Institucionalizada  
la  gestión  de  

planificación  del  
MH.
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ANEXO	
  4:	
  
	
  

MATRICES	
  DE	
  BALANCED	
  SCORECARDS	
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Trimestre:

Año	
  Planificación:
Aprobado	
  Por:

ID	
   Producto/Proyecto Descripción Actividades Encargado	
  (a) Pond Meta Real %	
  Cumplimiento

1
Depto.	
  Recursos	
  

Humanos

Cons is te	
  en	
  coordinar	
  y	
  monitorear	
  el 	
  
cumpl imiento	
  de	
  los 	
  Planes 	
  de	
  Trabajo	
  del 	
  

área

Monitoreo	
  y	
  seguimiento	
  de	
  
actividades 	
  y	
  productos 	
  para 	
  
a lcanzar	
  objetivos 	
  del 	
  área

Claudia	
  Pimentel 10% 100% 78.7% 78.7%

2
Depto.	
  Planificación	
  y	
  

Desarrollo

Cons is te	
  en	
  coordinar	
  y	
  monitorear	
  el 	
  
cumpl imiento	
  de	
  los 	
  Planes 	
  de	
  Trabajo	
  del 	
  

área

Monitoreo	
  y	
  seguimiento	
  de	
  
actividades 	
  y	
  productos 	
  para 	
  
a lcanzar	
  objetivos 	
  del 	
  área

Oliver	
  Santos 10% 100% 90.7% 90.7%

3
División	
  de	
  

Comunicaciones

Cons is te	
  en	
  coordinar	
  y	
  monitorear	
  el 	
  
cumpl imiento	
  de	
  los 	
  Planes 	
  de	
  Trabajo	
  del 	
  

área

Monitoreo	
  y	
  seguimiento	
  de	
  
actividades 	
  y	
  productos 	
  para 	
  
a lcanzar	
  objetivos 	
  del 	
  área

Bernardo	
  Nuñez 10% 100% 98.0% 98.0%

4

Depto.	
  Tecnología	
  de	
  
la	
  Información	
  y	
  
Comunicaciones

Cons is te	
  en	
  coordinar	
  y	
  monitorear	
  el 	
  
cumpl imiento	
  de	
  los 	
  Planes 	
  de	
  Trabajo	
  del 	
  

área

Monitoreo	
  y	
  seguimiento	
  de	
  
actividades 	
  y	
  productos 	
  para 	
  
a lcanzar	
  objetivos 	
  del 	
  área

Saac	
  Bassa 10% 100% 88.2% 88.2%

5
Depto.	
  Administrativo	
  

y	
  Financiero

Cons is te	
  en	
  coordinar	
  y	
  monitorear	
  el 	
  
cumpl imiento	
  de	
  los 	
  Planes 	
  de	
  Trabajo	
  del 	
  

área

Monitoreo	
  y	
  seguimiento	
  de	
  
actividades 	
  y	
  productos 	
  para 	
  
a lcanzar	
  objetivos 	
  del 	
  área

César	
  Díaz 10% 100% 84.7% 84.7%

Total 88.0%

1.	
  Definición	
  de	
  Tareas	
  y	
  Proyectos:

Nombre	
  del	
  Área: DIGEPRES 2015
Encargado	
  de	
  Área: Luis	
  Reyes	
  Santos Luis	
  Reyes	
  Santos

Resultados	
  Trimestrales	
  Areas	
  Transversales

Ministerio	
  de	
  Hacienda
Dirección	
  General	
  de	
  Presupuesto

Balanced	
  Scorecard	
  Trimestral

Nombre	
  Dependencia: Direccion_General Enero	
  -­‐	
  Marzo
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Trimestre:

Año	
  Planificación:
Aprobado	
  Por:

ID	
   Producto/Proyecto Descripción Actividades Encargado	
  (a) Pond Meta Real %	
  Cumplimiento

6

Depto.	
  Estudios	
  
Económicos	
  e	
  
Integración	
  

Presupuestaria

Cons is te	
  en	
  coordinar	
  y	
  monitorear	
  el 	
  
cumpl imiento	
  de	
  los 	
  Planes 	
  de	
  Trabajo	
  del 	
  

área

Monitoreo	
  y	
  seguimiento	
  de	
  
actividades 	
  y	
  productos 	
  para 	
  
a lcanzar	
  objetivos 	
  del 	
  área

Carlos	
  Martínez
Rubén	
  Matías

10% 100% 94.0% 94.0%

7

Direcciones	
  de	
  
Servicio	
  

(Gubernamental	
  +	
  
Económico	
  +	
  	
  Social)

Cons is te	
  en	
  coordinar	
  y	
  monitorear	
  el 	
  
cumpl imiento	
  de	
  los 	
  Planes 	
  de	
  Trabajo	
  del 	
  

área

Monitoreo	
  y	
  seguimiento	
  de	
  
actividades 	
  y	
  productos 	
  para 	
  
a lcanzar	
  objetivos 	
  del 	
  área

Jenny	
  Batista
Norvin	
  Berges
Jhannet	
  Taveras

10% 100% 86.8% 86.8%

8

Dirección	
  de	
  Empresas	
  
Públicas	
  ,	
  Seguridad	
  

Social	
  y	
  ASFL

Cons is te	
  en	
  coordinar	
  y	
  monitorear	
  el 	
  
cumpl imiento	
  de	
  los 	
  Planes 	
  de	
  Trabajo	
  del 	
  

área

Monitoreo	
  y	
  seguimiento	
  de	
  
actividades 	
  y	
  productos 	
  para 	
  
a lcanzar	
  objetivos 	
  del 	
  área

Ana	
  Lucia	
  Burgos
Sonia	
  Feliz

10% 100% 81.3% 81.3%

9
Dirección	
  Gobiernos	
  

Locales

Cons is te	
  en	
  coordinar	
  y	
  monitorear	
  el 	
  
cumpl imiento	
  de	
  los 	
  Planes 	
  de	
  Trabajo	
  del 	
  

área

Monitoreo	
  y	
  seguimiento	
  de	
  
actividades 	
  y	
  productos 	
  para 	
  
a lcanzar	
  objetivos 	
  del 	
  área

Natividad	
  Sanchez 10% 100% 74.1% 74.1%

10

Dirección	
  de	
  
Evaluación	
  y	
  Calidad	
  
del	
  Gasto	
  Público

Cons is te	
  en	
  coordinar	
  y	
  monitorear	
  el 	
  
cumpl imiento	
  de	
  los 	
  Planes 	
  de	
  Trabajo	
  del 	
  

área

Monitoreo	
  y	
  seguimiento	
  de	
  
actividades 	
  y	
  productos 	
  para 	
  
a lcanzar	
  objetivos 	
  del 	
  área

Griselda	
  Gómez 10% 100% 93.7% 93.7%

Total 86.0%

OK 100% Total 87.0%

1.	
  Definición	
  de	
  Tareas	
  y	
  Proyectos:

Nombre	
  del	
  Área: DIGEPRES 2015
Encargado	
  de	
  Área: Luis	
  Reyes	
  Santos Luis	
  Reyes	
  Santos

Resultados	
  Trimestrales	
  Areas	
  Sustantivas

Resultados	
  Trimestrales	
  DIGEPRES	
  (Consolidado)

Ministerio	
  de	
  Hacienda
Dirección	
  General	
  de	
  Presupuesto

Balanced	
  Scorecard	
  Trimestral

Nombre	
  Dependencia: Direccion_General Enero	
  -­‐	
  Marzo
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Trimestre:

Año	
  Planificación:

Aprobado	
  Por:

ID	
   Producto/Proyecto Descripción Actividades Líder Colaboradores Pond Meta Real %	
  Cumplimiento

Elaboración	
  de	
  requerimientos 	
  funcionales 	
  
Sis tema	
  de	
  RRHH.

Evaluacion	
  de	
  los 	
  prinicipa les 	
  sub-­‐s is temas 	
  
del 	
  SASP.

2

División	
  de	
  
Integración,	
  
Evaluación	
  del	
  
Desempeño,	
  

Desarrollo	
  y	
  Carrera

Cons is te	
  en	
  coordinar	
  y	
  
monitorear	
  el 	
  cumpl imiento	
  de	
  
los 	
  Planes 	
  de	
  Trabajo	
  del 	
  área

Monitoreo	
  y	
  seguimiento	
  de	
  actividades 	
  y	
  
productos 	
  para 	
  a lcanzar	
  objetivos 	
  del 	
  área

Claudia	
  Pimentel

Divis ión	
  de	
  
Integración,	
  

Eva luación	
  del 	
  
Desempeño,	
  

Desarrol lo	
  y	
  Carrera

40% 100% 86% 85.7%

3
División	
  Registro,	
  

Servicios	
  y	
  Beneficios

Cons is te	
  en	
  coordinar	
  y	
  
monitorear	
  el 	
  cumpl imiento	
  de	
  
los 	
  Planes 	
  de	
  Trabajo	
  del 	
  área

Monitoreo	
  y	
  seguimiento	
  de	
  actividades 	
  y	
  
productos 	
  para 	
  a lcanzar	
  objetivos 	
  del 	
  área

Claudia	
  Pimentel
Divis ión	
  Regis tro,	
  

Servicios 	
  y	
  
Beneficios

40% 100% 86% 86.0%

Estatus	
  BSC OK 100% Total 78.7%

1.	
  Definición	
  de	
  Tareas	
  y	
  Proyectos:

1

	
  Automatización	
  de	
  
Subsistemas	
  de	
  

Recursos	
  Humanos	
  a	
  
traves	
  del	
  SASP

Cons is te	
  en	
  implementar	
  e	
  iniciar	
  
el 	
  uso	
  los 	
  principales 	
  modulos 	
  

del 	
  SASP	
  que	
  permita 	
  automatizar	
  
la 	
  gestion	
  de	
  recursos 	
  humanos 	
  

en	
  DIGEPRES

Claudia	
  Pimentel
Lucy	
  Gul lón	
  /	
  Ra isa 	
  

Caamaño	
  
20% 50% 25% 50.0%

Nombre	
  del	
  Área: Dpto.	
  De	
  Recursos	
  Humanos 2015

Encargado	
  de	
  Área: Claudia	
  Pimentel Luis	
  Reyes	
  Santos

Ministerio	
  de	
  Hacienda

Dirección	
  General	
  de	
  Presupuesto
Balanced	
  Scorecard	
  Trimestral

Nombre	
  Dependencia: Areas_Transversales Enero	
  -­‐	
  Marzo
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Trimestre:

Año	
  Planificación:

Aprobado	
  Por:

ID	
   Producto/Proyecto Descripción
Actividades

Líder Colaboradores Pond Meta Real %	
  Cumplimiento

Digi ta l i zación	
  de	
  las 	
  ca l i fi caciones 	
  de	
  las 	
  
eva luaciones 	
  del 	
  desempeño	
  2014

Genny	
  Díaz Pasante

Digi ta l i zación	
  de	
  Plan	
  de	
  Mejora 	
  y	
  Desarrol lo	
  
Profes ional 	
  de	
  las 	
  eva luaciones 	
  del 	
  desempeño	
  
2014

Genny	
  Díaz Pasante

Val idación	
  y	
  corrección	
  de	
  los 	
  resul tados Genny	
  Díaz Pasante

Preparar	
  informe	
  de	
  resul tados 	
  y	
  remiti rlo	
  a l 	
  MAP Raisa	
  Caamaño Genny	
  Díaz

Preparar	
  informe	
  de	
  revis ión	
  del 	
  proceso	
  2014 Raisa	
  Caamaño Nuevo	
  ingreso

Modificar	
  formulario	
  para 	
  eva luar	
  período	
  
probatorio

Raisa	
  Caamaño Desarrol lo	
  
Insti tucional

Diseñar	
  formulario	
  de	
  regis tro	
  de	
  incidentes 	
  
críticos 	
  y	
  remiti rlos 	
  a 	
  los 	
  supervisores 	
  junto	
  a l 	
  
instructivo

Raisa	
  Caamaño
Desarrol lo	
  
Insti tucional

Completar	
  matriz	
  de	
  competencias 	
  a 	
  reforzar	
  
según	
  la 	
  fami l ia 	
  de	
  puestos .

Genny	
  Díaz Maribel 	
  Durán

Completar	
  inventario	
  de	
  neces idades 	
  de	
  
formación

Genny	
  Díaz Maribel 	
  Durán

Defini r	
  Plan	
  de	
  Formación	
  Gerencia l Raisa	
  Caamaño Genny	
  Díaz

Defini r	
  el 	
  Plan	
  de	
  Formación	
  para 	
  profes ionales Raisa	
  Caamaño Genny	
  Díaz

Propuesta 	
  de	
  cronograma	
  para 	
  la 	
  ejecución	
  del 	
  
plan	
  de	
  formación

Raisa	
  Caamaño Genny	
  Díaz

Elaborar	
  propuesta 	
  de	
  Plan	
  de	
  Formación	
  para 	
  
presentar	
  a l 	
  DG

Raisa	
  Caamaño Genny	
  Díaz

Ses iones 	
  de	
  trabajo	
  con	
  el 	
  MAP	
  para 	
  revisar	
  las 	
  
observaciones 	
  del 	
  Minis terio

Raisa	
  Caamaño Nuevo	
  ingreso

Preparar	
  planti l la 	
  de	
  relación	
  del 	
  personal 	
  con	
  
los 	
  cambios 	
  según	
  nueva	
  estructura 	
  de	
  puestos

Raisa	
  Caamaño Arnold	
  Rosario

Preparar	
  Resolución	
  que	
  aprueba	
  el 	
  Manual 	
  de	
  
Puestos 	
  de	
  la 	
  DIGEPRES

Raisa	
  Caamaño Nuevo	
  ingreso

Remiti r	
  Resolución	
  para 	
  la 	
  fi rma	
  del 	
  Director	
  
Genera l 	
  de	
  Presupuesto	
  y	
  el 	
  Minis tro	
  de	
  Hacienda

Raisa	
  Caamaño Nuevo	
  ingreso

Remiti r	
  Resolución	
  fi rmada	
  a l 	
  MAP	
  para 	
  su	
  
refrendación

Raisa	
  Caamaño Nuevo	
  ingreso

75.0%

3

Manual	
  de	
  
Descripción	
  de	
  

Puestos	
  
(Fase	
  II)

Cons is te	
  en	
  defini r	
  las 	
  
descripciones 	
  de	
  cargo	
  

según	
  la 	
  nueva	
  estructura 	
  
insti tucional 	
  para 	
  los 	
  
puestos 	
  de	
  la 	
  DIGEPRES

22% 60% 36% 60.0%

2

Implementación	
  de	
  
un	
  Plan	
  de	
  

Desarrollo	
  de	
  
Supervisores	
  y	
  
Profesionales	
  
(Fase	
  II	
  y	
  III)

Cons is te	
  en	
  desarrol lar	
  un	
  
plan	
  anual 	
  de	
  formación	
  
que	
  permita 	
  forta lecer	
  las 	
  
competencias 	
  sustantivas 	
  
y	
  transversa les 	
  de	
  los 	
  

supervisores 	
  y	
  del 	
  grupo	
  
ocupacional 	
  profes ional

10% 50% 38%

1.	
  Definición	
  de	
  Tareas	
  y	
  Proyectos:

1

Evaluación	
  de	
  
Desempeño	
  a	
  

través	
  del	
  modelo	
  
integral	
  por	
  

objetivos	
  ,	
  valores	
  y	
  
competencias	
  

(Fase	
  II)

Cons is te	
  en	
  diseñar	
  e	
  
implementar	
  una	
  

herramienta 	
  que	
  permita 	
  
la 	
  eva luación	
  del 	
  
desempeño	
  de	
  los 	
  

empleados 	
  de	
  DIGEPRES	
  
de	
  acuerdo	
  a l 	
  

cumpl imiento	
  de	
  los 	
  
objetivos ,	
  competencias 	
  y	
  

va lores 	
  éticos

30% 40% 37% 92.5%

Nombre	
  del	
  Area: División	
  Integración,	
  Evaluación	
  del	
  Desempeño,	
  Desarrollo	
  y	
  Carrera 2015

Encargado	
  de	
  Area: Raisa	
  Caamaño Luis	
  Reyes	
  Santos

Ministerio	
  de	
  Hacienda

Dirección	
  General	
  de	
  Presupuesto

Balanced	
  Scorecard	
  Trimestral

Nombre	
  Dependencia: Areas_Transversales Enero	
  -­‐	
  Marzo
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Trimestre:

Año	
  Planificación:

Aprobado	
  Por:

ID	
   Producto/Proyecto Descripción
Actividades

Líder Colaboradores Pond Meta Real %	
  Cumplimiento
Data	
  del 	
  perfi l 	
  de	
  competencias 	
  de	
  los 	
  
empleados 	
  de	
  las 	
  secciones 	
  de	
  Correspondencia 	
  
y	
  de	
  Archivo	
  Genera l

Genny	
  Díaz

Propuesta 	
  de	
  estructura 	
  de	
  puestos 	
  con	
  nombre	
  
de	
  ocupantes

Raisa	
  Caamaño Genny	
  Díaz

Selección	
  y	
  contratación	
  de	
  la 	
  Encargada	
  de	
  la 	
  
Divis ión	
  Correspondencia 	
  y	
  Archivo	
  Insti tucional

Claudia	
  Pimentel
César	
  Díaz,	
  Genny	
  

Díaz

Presentación	
  de	
  la 	
  nueva	
  estructura 	
  a 	
  los 	
  
empleados 	
  de	
  dichas 	
  áreas

Claudia	
  Pimentel Raisa 	
  Caamaño

Levantamiento	
  de	
  requerimientos 	
  de	
  personal . Genny	
  Díaz Maribel 	
  Durán
Reclutamiento	
  para 	
  la 	
  vacante. Genny	
  Díaz Maribel 	
  Durán
Preselección	
  de	
  candidatos 	
  (terna). Genny	
  Díaz Raisa 	
  Caamaño

Selección	
  de	
  candidatos Genny	
  Díaz Raisa 	
  Caamaño
Área	
  Organizativa 	
  

Vis to	
  bueno	
  por	
  el 	
  Di rector	
  Genera l . Claudia	
  Pimentel Genny	
  Díaz

Comunicar	
  resul tados 	
  de	
  la 	
  selección	
  a 	
  los 	
  
candidatos 	
  participantes .

Genny	
  Díaz Maribel 	
  Durán

Elaboración	
  de	
  contrato	
  y	
  des ignación. Rosmery	
  Toribio
División	
  Registro,	
  

Servicios	
  y	
  Beneficios

Preparar	
  ki t	
  de	
  bienvenida. Maribel	
  Durán

Inducción	
  de	
  Personal . Genny	
  Díaz Raisa 	
  Caamaño
Evaluación	
  de	
  reacción	
  a 	
  la 	
  inducción. Genny	
  Díaz Maribel 	
  Durán

Gestionar	
  sol ici tudes 	
  de	
  acciones 	
  formativas 	
  con	
  
el 	
  Departamento	
  Adminis trativo	
  y	
  Financiero	
  
(preparar	
  expediente).

Luvia	
  Molina Maribel 	
  Durán

Gestionar	
  la 	
  logís tica 	
  de	
  la 	
  acción	
  formativa 	
  
(sa lones ,	
  refrigerios ,	
  materia les ,	
  comunicación,	
  
etc).

Luvia	
  Molina Maribel 	
  Durán

Acompañamiento	
  durante	
  la 	
  capaci tación	
  
(Interna).

Luvia	
  Molina Maribel 	
  Durán

Evaluación	
  de	
  reacción	
  de	
  la 	
  acción	
  formativa 	
  y	
  
tabulación	
  de	
  resul tados .

Luvia	
  Molina Maribel 	
  Durán

Retroal imentación	
  de	
  la 	
  acción	
  formativa. Luvia	
  Molina Maribel 	
  Durán

Actual i zar	
  el 	
  cuadro	
  de	
  estatus 	
  de	
  las 	
  
capaci taciones 	
  del 	
  trimestre.

Luvia	
  Molina Maribel 	
  Durán

100.0%6
Proceso	
  de	
  
Formacion

Es 	
  el 	
  conjunto	
  de	
  acciones 	
  
para 	
  satis facer	
  las 	
  
neces idades 	
  de	
  
capaci tación	
  no	
  
plani ficada.

7% 100% 100%

100.0%

5
Proceso	
  de	
  

Integración	
  del	
  
Personal

Cons is te	
  en	
  implementar	
  
los 	
  procedimientos 	
  

establecidos 	
  para 	
  rea l i zar	
  
el 	
  reclutamiento,	
  la 	
  

selección	
  e	
  inducción	
  de	
  
los 	
  empleados .

8% 70% 63% 90.0%

4

Implementación	
  de	
  
la	
  estructura	
  

organizativa	
  de	
  la	
  
División	
  

Correspondencia	
  y	
  
Archivo	
  

Institucional

Cons is te	
  en	
  implementar	
  
la 	
  nueva	
  estructura 	
  

organizativa 	
  del 	
  área,	
  
reubicar	
  a l 	
  personal 	
  en	
  
sus 	
  nuevas 	
  funciones 	
  y	
  
comunicar	
  los 	
  cambios 	
  a 	
  

la 	
  DIGEPRES

8% 100% 100%

1.	
  Definición	
  de	
  Tareas	
  y	
  Proyectos:

Nombre	
  del	
  Area: División	
  Integración,	
  Evaluación	
  del	
  Desempeño,	
  Desarrollo	
  y	
  Carrera 2015

Encargado	
  de	
  Area: Raisa	
  Caamaño Luis	
  Reyes	
  Santos

Ministerio	
  de	
  Hacienda

Dirección	
  General	
  de	
  Presupuesto

Balanced	
  Scorecard	
  Trimestral

Nombre	
  Dependencia: Areas_Transversales Enero	
  -­‐	
  Marzo
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Trimestre:

Año	
  Planificación:

Aprobado	
  Por:

ID	
   Producto/Proyecto Descripción
Actividades

Líder Colaboradores Pond Meta Real %	
  Cumplimiento

Preparar	
  los 	
  formularios 	
  de	
  evaluación	
  y	
  
remiti rlos 	
  a 	
  los 	
  supervisores .

Genny	
  Díaz Maribel 	
  Durán

Recibir	
  los 	
  formularios 	
  completados 	
  y	
  gestionar	
  
fi rma	
  de	
  la 	
  Encargada	
  de	
  RRHH.

Genny	
  Díaz Maribel 	
  Durán

Remiti r	
  a 	
  la 	
  Divis ión	
  de	
  Regis tro,	
  Servicios 	
  y	
  
Beneficios 	
  para 	
  que	
  sol ici ten	
  nombramientos .

Genny	
  Díaz Maribel 	
  Durán

Generar	
  estadís ticas 	
  bás icas Raisa	
  Caamaño Genny	
  Díaz

Recibir	
  requerimiento	
  y	
  va l idar	
  su	
  di fus ión. Raisa	
  Caamaño

Montar	
  la 	
  información	
  en	
  el 	
  formato	
  establecido. Skarlin	
  Herrand

Revisar,	
  aprobar	
  y	
  comunicar	
  el 	
  mensaje. Raisa	
  Caamaño Claudia 	
  Pimentel

Generar	
  relación	
  de	
  mensajes 	
  enviados 	
  por	
  áreas Skarlin	
  Herrand

Estatus	
  BSC OK 100% Total 85.7%

100.0%8
Comunicación	
  

Interna

Es 	
  di fundir	
  informaciones 	
  
relevantes 	
  a 	
  los 	
  
empleados 	
  sobre	
  

decis iones ,	
  eventos 	
  y	
  
actividades .

10% 100% 100%

7
Evaluación	
  del	
  

Período	
  Probatorio

Cons is te	
  en	
  dar	
  
seguimiento	
  y	
  evaluar	
  
luego	
  de	
  seis 	
  meses 	
  de	
  
ejecución	
  del 	
  nuevo	
  

puesto,	
  s i 	
  el 	
  candidato	
  
cumpl ió	
  con	
  las 	
  

espectativas 	
  esperadas .

5% 100% 100% 100.0%

1.	
  Definición	
  de	
  Tareas	
  y	
  Proyectos:

Nombre	
  del	
  Area: División	
  Integración,	
  Evaluación	
  del	
  Desempeño,	
  Desarrollo	
  y	
  Carrera 2015

Encargado	
  de	
  Area: Raisa	
  Caamaño Luis	
  Reyes	
  Santos

Ministerio	
  de	
  Hacienda

Dirección	
  General	
  de	
  Presupuesto

Balanced	
  Scorecard	
  Trimestral

Nombre	
  Dependencia: Areas_Transversales Enero	
  -­‐	
  Marzo
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Trimestre:

Año	
  Planificación:

Aprobado	
  Por:

ID	
   Producto/Proyecto Descripción
Actividades

Líder Colaboradores Pond Meta Real %	
  Cumplimiento

Revis ión	
  del 	
  Contenido	
  de	
  los 	
  expedientes 	
  

Elaborar	
  inventario	
  de	
  Documentos 	
  Exis tentes 	
  y	
  
Fa l tantes 	
  

Real i zar	
  Operativo	
  de	
  Recopi lación	
  de	
  Documentos 	
  

Reorganización	
  de	
  los 	
  Expedientes 	
  

Revis ión	
  e	
  integración	
  de	
  Observaciones 	
  del 	
  
Procedimiento	
  de	
  Desvinculación	
  

Aprobación	
  Procedimiento	
  de	
  Desvinculación

Socia l i zación	
  Procedimiento	
  de	
  Desvinculación	
  

Integración	
  de	
  Observaciones 	
  de	
  las 	
  Pol íticas 	
  de	
  
Desvinculación	
  

Aprobación	
  	
  de	
  las 	
  Pol íticas 	
  de	
  Desvinculación	
  

Socia l i zación	
  Pol ítica 	
  de	
  Desvinculación	
  

Sol ictudes 	
  de	
  Insumos 	
  para 	
  la 	
  implementacion	
  del 	
  
Programa	
  
Defini r	
  Plan	
  para 	
  señal i zacion	
  de	
  las 	
  areas 	
  
Defini r	
  Personal 	
  de	
  Apoyo	
  de	
  las 	
  areas 	
  para 	
  los 	
  
casos 	
  	
  de	
  Evacuaciones 	
  
Real i zar	
  Actividades 	
  de	
  coordinacion	
  y	
  Apoyo	
  a 	
  la 	
  
Sa lud	
  Labora l 	
  
Confeccion	
  de	
  Certi ficaciones 	
  de	
  Empleados 	
   Milagros	
  Paniagua	
  

Regis tro	
  y	
  Control 	
  de	
  Sol ici tudes 	
  de	
  Vacaciones 	
  de	
  
los 	
  Empleados 	
  

Milagros	
  Paniagua	
  

Regis tro	
  y	
  Control 	
  de	
  las 	
  Sol ictudes 	
  de	
  Permisos 	
  de	
  
los 	
  Empleados 	
  

Milagros	
  Paniagua	
  

Regis tro	
  y	
  Control 	
  de	
  las 	
  Licencias 	
  Medicas 	
  de	
  los 	
  
empleados 	
  en	
  los 	
  expedientes 	
  Fis icos 	
  

Milagros	
  Paniagua	
  

Regis tro	
  de	
  las 	
  Licencias 	
  Medicas 	
  de	
  los 	
  Empleados 	
  
ante	
  la 	
  TSS

Milagros	
  Paniagua	
  

Sol ici tud	
  de	
  Previs ión	
  de	
  Contratos 	
   Milagros	
  Paniagua	
  
Gestion	
  de	
  Reporte	
  de	
  Ponchado	
  de	
  los 	
  empleados 	
  
por	
  Areas 	
  y	
  envio	
  de	
  Correo	
  a 	
  los 	
  supervisores 	
  con	
  
las 	
  Anomal ías 	
  y	
  Tardanzas

Milagros	
  Paniagua	
  

20% 80.0%

4
Proceso	
  de	
  Registro	
  y	
  
Control	
  del	
  Personal	
  

Controlar	
  todas 	
  las 	
  
Informaciones 	
  Concernientes 	
  a 	
  

todos 	
  los 	
  Empleados 	
  de	
  
DIGEPRES	
  

Miguel ina 	
  Estrel la 7.5% 100% 100% 100.0%

100% 70% 70.0%

3

Plan	
  de	
  
Fortalecimineto	
  del	
  

Subsistema	
  de	
  
Seguridad	
  Laboral	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

(Fase	
  II)

Cons is te	
  en	
  Diseñar	
  e	
  
Implementar	
  Planes 	
  de	
  
Programas 	
  de	
  Apoyo	
  a 	
  la 	
  
Seguridad	
  Labora l 	
  y	
  Sa lud	
  

Ocupacional 	
  de	
  los 	
  empleados 	
  

Lucy	
  Grullon
Rossmery	
  Toribio,	
  

Maria 	
  Luisa 	
  
Mendez	
  

25% 25%

2

Desarrollo	
  Politicas	
  y	
  
Procediminetos	
  del	
  
Area	
  de	
  	
  Registro,	
  
Control,	
  Servicios	
  y	
  

Beneficios	
  

Cons is te	
  en	
  Documentar	
  las 	
  
Pol i ticas 	
  y	
  Procedimientos 	
  
relacionados 	
  a l 	
  Area	
  de	
  

regis tro	
  y	
  Control 	
  

Lucy	
  Grullon Jacquel in	
  German 25%

1.	
  Definición	
  de	
  Tareas	
  y	
  Proyectos:

1

Remocion	
  de	
  los	
  
Archivos	
  Fisicos	
  del	
  
Personal	
  Activo	
  de	
  la	
  

DIGEPRES	
  

Cons is te	
  en	
  reorganizar	
  los 	
  
archivos 	
  fi s icos 	
  de	
  los 	
  

expedientes 	
  de	
  los 	
  empleados 	
  
de	
  NO	
  CARRERA	
  de	
  DIGEPRES	
  

Lucy	
  Grullon

Milagros 	
  Paniagua,	
  
Maria 	
  Luisa 	
  

Mendez	
  ,	
  Rossmery	
  
Toribio

20% 50% 100% 100.0%

Nombre	
  del	
  Area: División	
  Registro,	
  Servicios	
  y	
  Beneficios 2015

Encargado	
  de	
  Area: Luz	
  A.	
  Grullón Luis	
  Reyes	
  Santos

Ministerio	
  de	
  Hacienda

Dirección	
  General	
  de	
  Presupuesto

Balanced	
  Scorecard	
  Trimestral

Nombre	
  Dependencia: Areas_Transversales Enero	
  -­‐	
  Marzo



Dirección  General  de  Presupuesto  
Departamento  de  Planificación  y  Desarrollo  

	
   	
  

59	
  
	
  

                                                                    

                        
	
  

Trimestre:

Año	
  Planificación:

Aprobado	
  Por:

ID	
   Producto/Proyecto Descripción
Actividades

Líder Colaboradores Pond Meta Real %	
  Cumplimiento

Sol i tud	
  de	
  Nombramientos 	
  empleados 	
   Maria	
  Luisa	
  Mendez

Gestionar	
  y	
  Procesar	
  Inclus iones ,	
  Exclus iones 	
  y	
  
cambios 	
  de	
  los 	
  Empleados 	
  en	
  el 	
  Seguro	
  Medico	
  
Gestionar	
  y	
  Procesar	
  Inclus iones 	
  y	
  Exclus iones 	
  en	
  el 	
  
INAVI

Maria	
  Luisa	
  Mendez

Gestionar	
  y	
  Procesar	
  Inclus iones 	
  y	
  Exclus iones 	
  en	
  la 	
  
Cooperativa

Maria	
  Luisa	
  Mendez

Regis tro	
  de	
  Novedades 	
  de	
  Inclus ion	
  y	
  Exclus ion	
  ante	
  
la 	
  TSS

Maria	
  Luisa	
  Mendez

Gestionar	
  y	
  Procesar	
  sol ici tudes 	
  de	
  Prestamos 	
  de	
  los 	
  
empleados 	
  a 	
  Banreservas

Maria	
  Luisa	
  Mendez

Generar	
  el 	
  Reporte	
  de	
  Nomina	
  Enero-­‐Febrero	
  y	
  
publ icar	
  en	
  Pagina	
  Web	
  (	
  2	
  Reportes 	
  )

Lucy	
  Grullon

Pago	
  Reajuste	
  Sa laria les 	
  Febrero/Marzo	
  según	
  
aprobacion	
  Periodo	
  Probatorio

Jacquelin	
  German

Real izar	
  Proceso	
  de	
  Nomina	
  Mensual 	
   Jacquelin	
  German
Cuadre	
  de	
  los 	
  Descuentos 	
  de	
  los 	
  Empleados 	
   Jacquelin	
  German
Pago	
  Bono	
  Por	
  Desempeño Jacquelin	
  German
Pago	
  Incentivo	
  por	
  Rendimineto Jacquelin	
  German
Real izar	
  estadis ticas 	
  y	
  Comparativos 	
  de	
  nominas 	
  
Mensuales 	
  

Jacquelin	
  German	
  /	
  	
  
Lucy	
  Grullon

Estatus	
  BSC OK 100% Total 86.0%

100% 100.0%

6
Generacion	
  de	
  Nomina	
  

Institucional	
  

Mantener	
  el 	
  control ,	
  la 	
  buena	
  
dis tribucion	
  y	
  el 	
  manejo	
  del 	
  

Proceso	
  de	
  Nomina	
  

Maria 	
  Luisa 	
  
Mendez

15% 100% 90% 90.0%

5 Servicios	
  y	
  Beneficios	
  
Eficientizar	
  y	
  Potencia l i zar	
  los 	
  
Servicios 	
  y	
  Beneficios 	
  de	
  los 	
  
Empleados 	
  de	
  DIGEPRES	
  

Mlagros 	
  Paniagua 7.5% 100%

1.	
  Definición	
  de	
  Tareas	
  y	
  Proyectos:

Nombre	
  del	
  Area: División	
  Registro,	
  Servicios	
  y	
  Beneficios 2015

Encargado	
  de	
  Area: Luz	
  A.	
  Grullón Luis	
  Reyes	
  Santos

Ministerio	
  de	
  Hacienda

Dirección	
  General	
  de	
  Presupuesto

Balanced	
  Scorecard	
  Trimestral

Nombre	
  Dependencia: Areas_Transversales Enero	
  -­‐	
  Marzo
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Trimestre:

Año	
  Planificación:

Aprobado	
  Por:

ID	
   Producto/Proyecto Descripción Actividades Líder Colaboradores Pond Meta Real %	
  Cumplimiento

1

División	
  de	
  
Formulación	
  de	
  

Planes,	
  Programas	
  y	
  
Proyectos

Cons is te	
  en	
  coordinar	
  y	
  monitorear	
  el 	
  
cumpl imiento	
  de	
  los 	
  Planes 	
  de	
  Trabajo	
  del 	
  

área

Monitoreo	
  y	
  seguimiento	
  de	
  
actividades 	
  y	
  productos 	
  para 	
  
a lcanzar	
  objetivos 	
  del 	
  área

Oliver	
  Santos Patricia 	
  Casti l lo 50.00% 100% 91% 91.2%

2
División	
  de	
  Desarrollo	
  

Institucional

Cons is te	
  en	
  coordinar	
  y	
  monitorear	
  el 	
  
cumpl imiento	
  de	
  los 	
  Planes 	
  de	
  Trabajo	
  del 	
  

área

Monitoreo	
  y	
  seguimiento	
  de	
  
actividades 	
  y	
  productos 	
  para 	
  
a lcanzar	
  objetivos 	
  del 	
  área

Oliver	
  Santos Dulce	
  Agramonte 50.00% 100% 90% 90.2%

Estatus	
  BSC OK 100% Total 90.7%

Nombre	
  del	
  Área: Dpto.	
  De	
  Planificación	
  y	
  Desarrollo 2015

Encargado	
  de	
  Área: Oliver	
  Santos Luis	
  Reyes	
  Santos

1.	
  Definición	
  de	
  Tareas	
  y	
  Proyectos:

Ministerio	
  de	
  Hacienda
Dirección	
  General	
  de	
  Presupuesto

Balanced	
  Scorecard	
  Trimestral

Nombre	
  Dependencia: Areas_Transversales Enero	
  -­‐	
  Marzo
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Trimestre:

Año	
  Planificación:

Aprobado	
  Por:

ID	
   Producto/Proyecto Descripción Actividades Líder Colaboradores Pond Meta Real
%	
  

Cumplimiento
Documentar	
  y	
  rediseñar	
  pol íticas 	
  y	
  
procedimientos 	
  de	
  DAF

Carlos	
  Ovalle DAF

Documentar	
  y	
  rediseñar	
  pol íticas 	
  y	
  
procedimientos 	
  de	
  la 	
  Div.	
  de	
  
Comunicaciones

Carlos	
  Ovalle
Div.	
  de	
  

Comunicaciones

Documentar	
  y	
  rediseñar	
  pol íticas 	
  y	
  
procedimientos 	
  de	
  la 	
  OAI

Carlos	
  Ovalle OAI

Documentar	
  y	
  rediseñar	
  pol íticas 	
  y	
  
procedimientos 	
  de	
  TIC

Carlos	
  Ovalle TIC

Documentar	
  y	
  rediseñar	
  pol íticas 	
  y	
  
procedimientos 	
  de	
  RRHH

Carlos	
  Ovalle RRHH

Implementar	
  pol íticas 	
  y	
  procedimientos 	
  
aprobados 	
  de	
  compras 	
  

Carlos	
  Ovalle DAF

Implementar	
  pol íticas 	
  y	
  procedimientos 	
  
aprobados 	
  de	
  TIC	
  

Carlos	
  Ovalle TIC

Implementar	
  pol íticas 	
  y	
  procedimientos 	
  
aprobados 	
  de	
  RRHH

Carlos	
  Ovalle RRHH

Implementar	
  pol íticas 	
  y	
  procedimientos 	
  
aprobados 	
  de	
  PyD	
  

Carlos	
  Ovalle PyD

Recibi r	
  sol ici tudes 	
  de	
  apoyo Carlos	
  Ovalle
Equipo	
  de	
  Gestión	
  

del 	
  Proyecto	
  Reforma	
  

Sugeri r	
  mejores 	
  prácticas 	
  en	
  la 	
  
documentación	
  de	
  procedimientos 	
  y	
  
requerimientos 	
  funcionales/no	
  
funcionales

Carlos	
  Ovalle
Equipo	
  de	
  Gestión	
  

del 	
  Proyecto	
  Reforma	
  

Sol ici tar	
  información	
  de	
  la 	
  ejecución	
  del 	
  
PACC	
  en	
  el 	
  T4	
  2014	
  

Jesús	
  Payano
Almacén,	
  compras ,	
  
servicios 	
  genera les

Consol idar	
  información	
  de	
  la 	
  ejecución	
  
del 	
  PACC	
  T4	
  2014	
  con	
  los 	
  informes 	
  del 	
  T1,	
  
T2	
  y	
  T3

Jesús	
  Payano N/A

Remiti r	
  a 	
  Don	
  César	
  y	
  a 	
  Ol iver	
  informe	
  
consol idado	
  de	
  la 	
  ejecución	
  del 	
  PACC	
  2014

Jesús	
  Payano N/A

100.0%4
Elaboración	
  de	
  

Informe	
  del	
  PACC	
  
2014	
  consolidado	
  

Cons is te	
  en	
  consol idar	
  los 	
  
informes 	
  trimestra les 	
  del 	
  

PACC	
  2014	
  (1	
  informe	
  
consol idado)

5% 90% 100%

90.0%

3

Apoyo	
  al	
  Proyecto	
  
de	
  Reforma	
  

Presupuestaria	
  
(fase	
  modelo	
  
funcional)

Cons is te	
  en	
  brindar	
  aproyo	
  
a l 	
  proyecto	
  de	
  reforma	
  
presupuestaria 	
  (fase	
  

modelo	
  funcional )en	
  temas 	
  
relacionados 	
  con	
  la 	
  
documentación	
  

10% 100% 100% 100.0%

2

Implementación	
  de	
  
políticas	
  y	
  

procedimientos	
  
aprobados	
  de	
  las	
  

áreas	
  transversales	
  

Cons is te	
  en	
  implementar	
  
las 	
  pol íticas 	
  y	
  

procedimientos 	
  aprobados 	
  	
  
(9	
  de	
  TIC,	
  4	
  de	
  PyD)

15% 100% 90%

Ministerio	
  de	
  Hacienda

Dirección	
  General	
  de	
  Presupuesto

Balanced	
  Scorecard	
  Trimestral
Nombre	
  Dependencia: Areas_Transversales Enero	
  -­‐	
  Marzo

1.	
  Definición	
  de	
  Tareas	
  y	
  Proyectos:

1

Documentación	
  y	
  
Rediseño	
  de	
  
políticas	
  y	
  

procedimientos	
  
áreas	
  transversales

Cons is te	
  en	
  el 	
  rediseño	
  de	
  
los 	
  procedimientos 	
  que	
  
pasaron	
  del 	
  del 	
  T4-­‐2014

(2	
  de	
  la 	
  Div.	
  de	
  
Comunicaciones ,	
  10	
  de	
  DAF,	
  	
  

2	
  de	
  la 	
  OAI,	
  1	
  de	
  TIC	
  	
  )

15% 100% 100% 100.0%

Nombre	
  del	
  Area: División	
  Desarrollo	
  Institucional 2015

Encargado	
  de	
  Area: Dulce	
  Agramonte Luis	
  Reyes	
  Santos
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Trimestre:

Año	
  Planificación:

Aprobado	
  Por:

ID	
   Producto/Proyecto Descripción Actividades Líder Colaboradores Pond Meta Real
%	
  

Cumplimiento

Coordinar	
  reunión	
  con	
  compañeros Saac	
  Bassa N/a

Identi ficar	
  productos 	
  a 	
  inclui r	
  en	
  el 	
  POA
Saac	
  Bassa/Jesús	
  
Payano/Carlos	
  

N/a

Vincular	
  productos 	
  a 	
  objetivos 	
  
estrategicos

Saac	
  Bassa/Jesús	
  
Payano/Carlos	
  

Ovalle
N/a

Elaborar	
  POA	
  de	
  la 	
  DDIN	
  para 	
  el 	
  2015 Saac	
  Bassa N/a

Val idar	
  POA	
  con	
  todos 	
  los 	
  integrantes 	
  de	
  
la 	
  DDIN

Saac	
  Bassa/Jesús	
  
Payano/Carlos	
  

N/a

Remiti r	
  POA	
  a 	
  Div.	
  de	
  Plani ficación	
   Saac	
  Bassa N/a

Recopi lación	
  de	
  los 	
  repos i tiorios 	
  de	
  
evidencias 	
  de	
  pol i tica 	
  ,	
  priocedimiento	
  y	
  
manuales 	
  que	
  conforman	
  la 	
  NOBACI.

Jesus	
  Payano NOBACI

Real izacion	
  de	
  Informe.	
   Jesus	
  Payano NOBACI

Coordinar	
  reunión	
  con	
  áreas 	
  involucradas Jesús	
  Payano Todas 	
  las 	
  Áreas

Socia l i zar	
  con	
  las 	
  áreas 	
  sobre	
  la 	
  carta 	
  
compromiso	
  

Jesús	
  Payano Todas 	
  las 	
  Áreas

Conformar	
  comité	
  que	
  participará 	
  en	
  la 	
  
definición	
  de	
  la 	
  carta 	
  compromiso

Jesús	
  Payano Todas 	
  las 	
  Áreas

Recibir	
  sol ici tudes 	
  de	
  creación/rediseño	
  
de	
  formularios 	
  por	
  parte	
  de	
  las 	
  áreas 	
  

Carlos	
  Ovalle RRHH	
  y	
  DAF

Elaborar/rediseñar	
  formularios 	
   Carlos	
  Ovalle RRHH	
  y	
  DAF
Val idar	
  formalarios 	
   Carlos	
  Ovalle RRHH	
  y	
  DAF
Publ icar	
  formularios Carlos	
  Ovalle N/A

90.0%8

Elaboración	
  y	
  
rediseño	
  de	
  

formularios	
  de	
  las	
  
áreas	
  transversales

Cons is te	
  en	
  elaborar	
  y	
  
rediseñar	
  los 	
  formularios 	
  
de	
  RRHH	
  y	
  DAF	
  (3	
  RRHH,	
  3	
  

DAF)

9% 100% 90%

100.0%

7

Conformación	
  de	
  
comité	
  para	
  

definición	
  de	
  carta	
  
compromiso

Cons is te	
  en	
  conformar	
  el 	
  
comité	
  para 	
  la 	
  elaboración	
  
de	
  la 	
  carta 	
  compromiso	
  (1	
  

comité	
  conformado)

5% 100% 0% 0.0%

6

Involucramiento	
  
con	
  las	
  actividades	
  

del	
  sistema	
  
NOBACI

Cons is te	
  en	
  fami l iarizarse	
  
con	
  el 	
  Sis tema	
  NOBACI

5% 100% 100%

5
Elaboración	
  	
  del	
  
POA	
  2015	
  de	
  la	
  

DDIN	
  

Cons is te	
  en	
  defini r	
  el 	
  plan	
  
operativo	
  anualde	
  la 	
  DDIN	
  

(1	
  	
  documento)
9% 100% 100% 100.0%

Ministerio	
  de	
  Hacienda

Dirección	
  General	
  de	
  Presupuesto

Balanced	
  Scorecard	
  Trimestral
Nombre	
  Dependencia: Areas_Transversales Enero	
  -­‐	
  Marzo

1.	
  Definición	
  de	
  Tareas	
  y	
  Proyectos:

Nombre	
  del	
  Area: División	
  Desarrollo	
  Institucional 2015

Encargado	
  de	
  Area: Dulce	
  Agramonte Luis	
  Reyes	
  Santos
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Trimestre:

Año	
  Planificación:

Aprobado	
  Por:

ID	
   Producto/Proyecto Descripción Actividades Líder Colaboradores Pond Meta Real
%	
  

Cumplimiento

Anal izar	
  espacio	
  disponible	
   Jesús	
  Payano DGL,Mantenimiento	
  
y	
  TIC

Informar	
  a 	
  involucrados 	
  sobre	
  la 	
  nueva	
  
ubicación

Jesús	
  Payano
DGL,Mantenimiento	
  

y	
  TIC
Reubicar	
  a l 	
  perosnal 	
  optimizando	
  el 	
  
espacio

Jesús	
  Payano
DGL,Mantenimiento	
  

y	
  TIC
Contactar	
  el 	
  personal 	
  involucrado Carlos	
  Ovalle PyD
Confi rma	
  que	
  el 	
  contacto	
  hal la 	
  recibido	
  la 	
  
documentacion

Carlos	
  Ovalle PyD

Dar	
  Seguimiento	
  hasta 	
  la 	
  aprobación	
  de	
  
los 	
  mismos.

Carlos	
  Ovalle PyD

Real izar	
  inventario	
  de	
  formulario	
  
vigentes

Carlos	
  Ovalle RRHH,	
  DAF

Veri ficar	
  y	
  Arreglar	
  errores 	
  de	
  forma	
  y	
  
diseño	
  de	
  los 	
  formularios

Carlos	
  Ovalle RRHH,	
  DAF

Val idar	
  con	
  Encargados 	
  de	
  Area Carlos	
  Ovalle RRHH,	
  DAF

Socia l i zar	
  formularios Carlos	
  Ovalle RRHH,	
  DAF

75.0%

11
Revision	
  de	
  

Formularios	
  Areas	
  
Tranversales

Cons is te	
  en	
  la 	
  revis ión	
  de	
  
todos 	
  los 	
  formularios 	
  de	
  
las 	
  Areas 	
  Transversa les 	
  

Vigentes 	
  (6	
  RRHH,

5% 100% 100% 100.0%

10

Gestión	
  de	
  
aprobacíón	
  del	
  

MOF	
  y	
  del	
  Manual	
  
de	
  Identidad	
  

Gráfica

Cons is te	
  en	
  el 	
  seguimiento	
  
del 	
  MOF	
  y	
  el 	
  Manual 	
  de	
  

Identidad	
  Gráfica
8% 100% 75%

9
Reubicación	
  
personal	
  de	
  

Gobiernos	
  Locales

Cons is te	
  en	
  reubicar	
  el 	
  
personal 	
  de	
  Gobiernos 	
  

Locales 	
  
(una	
  persona	
  reubicada)

3% 100% 100% 100.0%

Ministerio	
  de	
  Hacienda

Dirección	
  General	
  de	
  Presupuesto

Balanced	
  Scorecard	
  Trimestral
Nombre	
  Dependencia: Areas_Transversales Enero	
  -­‐	
  Marzo

1.	
  Definición	
  de	
  Tareas	
  y	
  Proyectos:

Nombre	
  del	
  Area: División	
  Desarrollo	
  Institucional 2015

Encargado	
  de	
  Area: Dulce	
  Agramonte Luis	
  Reyes	
  Santos
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Trimestre:

Año	
  Planificación:

Aprobado	
  Por:

ID	
   Producto/Proyecto Descripción Actividades Líder Colaboradores Pond Meta Real
%	
  

Cumplimiento

Real izar	
  pruebas 	
  a l 	
  Sis tema	
  de	
  
Correspondencia 	
  

Carlos	
  Ovalle PYD,	
  DTI,	
  DAF

Real izar	
  pruebas 	
  a l 	
  Instructivo	
  Sis tema	
  
de	
  Correspondencia 	
  

Carlos	
  Ovalle PYD,	
  DTI,	
  DAF

Real izar	
  informe	
  de	
  fa l las 	
  o	
  mejoras 	
  
encontradas .

Carlos	
  Ovalle PYD,	
  DTI,	
  DAF

Val idacion Carlos	
  Ovalle PYD,	
  DTI,	
  DAF

Consol idar	
  Requerimientos 	
  Generales 	
  	
  de	
  
compras 	
  de	
  las 	
  áreas 	
  (RRHH,TIC,	
  DAF,PyD)

Jesus	
  Payano
RRHH,TIC,DAF,PyD

Elaborar	
  Borrador	
  del 	
  Plan	
  de	
  Compras 	
  
2015

Jesus	
  Payano PYD,	
  DAF

Remiti r	
  borrador	
  del 	
  PACC	
  a 	
  PyD+	
  DAF	
  para 	
  
revis ión

Jesus	
  Payano PYD,	
  DAF

Gestionar	
  Aprobación	
  del 	
  Director	
  
General

Jesus	
  Payano PYD,	
  DAF

Remiti r	
  PACC	
  aprobado	
  a 	
  la 	
  Dirección	
  
General 	
  de	
  Compras 	
  y	
  Contrataciones

Jesus	
  Payano PYD,	
  DAF

Remiti r	
  PACC	
  aprobado	
  a 	
  TIC	
  para 	
  colgar	
  
en	
  el 	
  porta l 	
  insti tucional 	
  

Jesus	
  Payano PYD,	
  DAF

Estatus	
  BSC OK 100% Total 90.2%

100.0%

13
Elaboración	
  del	
  
PAAC	
  2015

Cons is te	
  en	
  la 	
  elaboracion	
  
del 	
  PAAC	
  2015

9% 100% 95% 95.0%

12

Pruebas	
  al	
  
Aplicativo	
  e	
  

Instructivo	
  del	
  
Sistema	
  de	
  

Correspondencia

Cons is te	
  en	
  real i zar	
  
diversas 	
  pruebas 	
  de	
  

funcional idad	
  a l 	
  Apl icativo	
  
del 	
  Sis tema	
  de	
  
Correspondecia

2% 100% 100%

Ministerio	
  de	
  Hacienda

Dirección	
  General	
  de	
  Presupuesto

Balanced	
  Scorecard	
  Trimestral
Nombre	
  Dependencia: Areas_Transversales Enero	
  -­‐	
  Marzo

1.	
  Definición	
  de	
  Tareas	
  y	
  Proyectos:

Nombre	
  del	
  Area: División	
  Desarrollo	
  Institucional 2015

Encargado	
  de	
  Area: Dulce	
  Agramonte Luis	
  Reyes	
  Santos
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Trimestre:

Año	
  Planificación:

Aprobado	
  Por:

ID	
   Producto	
  	
  /	
  Proyecto Descripción Actividades Líder Colaboradores Pond Meta Real %	
  Cump.

Realizar	
  reuniones	
  para	
  validación	
  de	
  propuestas	
  POA	
  2015	
  e	
  
identificación	
  de	
  productos	
  faltantes	
  (áreas	
  sustantivas).

PC/KU Todas	
  las	
  áreas	
  de	
  la	
  
institución.

Consolidación	
  de	
  todas	
  las	
  propuestas	
  departamentales	
  y	
  
elaboración	
  POA	
  2015.

KU N/A.

Validación	
  final	
  por	
  parte	
  de	
  todas	
  las	
  áreas	
  de	
  la	
  DIGEPRES. KU Todas	
  las	
  áreas	
  de	
  la	
  
institución.

Aprobación	
  por	
  parte	
  de	
  la	
  Dirección	
  General	
  del	
  POA	
  2015. OS Dirección	
  General
Envío	
  de	
  POA	
  2015	
  y	
  publicación	
  en	
  Portal	
  Web. PC N/A.
Realizar	
  reuniones	
  para	
  preparar	
  BSC	
  -­‐	
  T1	
  2015 PC Áreas	
  Transversales

BSC	
  Dir.	
  Evaluación	
  y	
  Calidad	
  del	
  Gasto	
  (1) PC
Dirección	
  de	
  Evaluación	
  y	
  

Calidad	
  del	
  Gasto	
  (Griselda	
  /	
  
Jacqueline)

BSC	
  Direcciones	
  de	
  Servicios	
  (1) PC Jenny	
  Batista,	
  Norvin	
  Bergés,	
  
Jhannet	
  Taveras

BSC	
  Dir.	
  Gobiernos	
  Locales	
  (1) KU Natividad	
  Sánchez,	
  Emmy	
  
Torres,	
  Anibelka	
  Rodríguez

BSC	
  Dir.	
  Empresas	
  Públicas,	
  Seguridad	
  Social	
  y	
  ASFL	
  (2) KU Ana	
  Lucía	
  Burgos,	
  Sonia	
  Feliz
Depto.	
  Estudios	
  Económicos	
  (1) KU Carlos	
  Martínez
Depto.	
  Prog.	
  De	
  la	
  Ejecución	
  (1) KU Ruben	
  Matías

Depto.	
  RRHH	
  (3) KU Claudia	
  Pimentel,	
  Raisa	
  
Caamaño,	
  Lucy	
  Grullón

Depto.	
  PyD	
  (3) PC	
  /	
  KU Oliver	
  Santos,	
  Saac	
  Bassa,	
  
Heidy	
  Gonzalez

Depto.	
  de	
  TI	
  (3) KU Nestor	
  Ámaro,	
  Armando	
  Peña,	
  
Pamela	
  Abreu,	
  Pamela	
  Santos

Depto.	
  Administrativo	
  y	
  Financiero	
  (4):
Div.	
  Financiera
Div.	
  Compras
Div.	
  Servicios	
  Generales
Div.	
  Archivo	
  y	
  Correspondencia

KU
César	
  Díaz,	
  Sagrario	
  

Domínguez,	
  Martina	
  De	
  León,	
  
Dennis	
  Melenciano

Div.	
  Comunicaciones	
  (1) PC Bernardo	
  Núñez,	
  Celidette	
  
Heredia

Envío	
  formal	
  de	
  BSC-­‐T1	
  validados	
  a	
  cada	
  Encargado	
  de	
  Área PC	
  /	
  KU Encargados	
  departamentales	
  +	
  
Equipo	
  de	
  trabajo

73%

2

Preparar	
  Balanced	
  
Scorecard	
  T1-­‐2015	
  para	
  
todas	
  las	
  áreas	
  de	
  la	
  

DIGEPRES

Consiste	
  en	
  elaborar	
  e	
  implementar	
  el	
  cuadro	
  de	
  
mando	
  integral	
  (BSC)	
  en	
  todas	
  las	
  áreas	
  operativas	
  

de	
  la	
  DIGEPRES
25% 100% 100% 100%

1

Elaboración	
  del	
  Plan	
  
Operativo	
  2015

Ejercicio	
  de	
  Planif.	
  2015

Consiste	
  realizar	
  el	
  Plan	
  Operativo	
  Annual	
  2015	
  con	
  
la	
  participación	
  de	
  las	
  áreas	
  funcionales	
  de	
  

DIGEPRES.	
  
30% 100% 73%

1.	
  Definición	
  de	
  Tareas	
  y	
  Proyectos:

Nombre	
  del	
  Area: División	
  Formulación,	
  Monitoreo	
  y	
  Evaluación	
  de	
  Planes,	
  Programas	
  y	
  Proyectos 2015

Encargado	
  de	
  Area: Patricia	
  Castillo Oliver	
  Santos

Ministerio	
  de	
  Hacienda

Dirección	
  General	
  de	
  Presupuesto

Balanced	
  Scorecard	
  Trimestral

Nombre	
  Dependencia: Areas_Transversales Enero	
  -­‐	
  Marzo
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Trimestre:

Año	
  Planificación:

Aprobado	
  Por:

ID	
   Producto	
  	
  /	
  Proyecto Descripción Actividades Líder Colaboradores Pond Meta Real %	
  Cump.

Remisión	
  a	
  la	
  Dirección	
  de	
  Política	
  y	
  Legislación	
  Tributaria	
  para	
  
consolidación	
  del	
  Ministerio	
  de	
  Hacienda	
  /	
  Ministerio	
  de	
  la	
  
Presidencia	
  (Empastada)

PC N/A.

Solicitud	
  a	
  TI	
  para	
  publicación	
  de	
  la	
  Memoria	
  2014	
  en	
  el	
  portal	
  
institucional	
  DIGEPRES KU

Depto.	
  Tecnología	
  de	
  la	
  
Información

Elaboración	
  de	
  informe	
  de	
  monitoreo	
  T4. KU PC
Validación	
  interna	
  Depto.	
  PyD. PC	
  /	
  OS N/A.
Validación	
  por	
  parte	
  de	
  la	
  Dirección	
  General	
  del	
  Informe	
  de	
  
Monitoreo	
  del	
  T4.

OS N/A.

Envío	
  de	
  informe	
  T4	
  al	
  MH	
  y	
  envío	
  a	
  TI	
  para	
  publicación	
  en	
  el	
  portal	
  
DIGEPRES.

KU N/A.

Reuniones	
  de	
  recopilación	
  de	
  información	
  del	
  cierre	
  T1-­‐2015	
  (BSC	
  
completos	
  +	
  evidencias	
  de	
  los	
  productos)	
  con	
  cada	
  una	
  de	
  las	
  áreas KU

Patricia 	
  Casti l lo	
  /	
  Todas 	
  las 	
  
áreas 	
  de	
  la 	
  insti tución

Estatus	
  BSC OK 100% Total 91.3%

98%98%4
Monitoreo	
  y	
  seguimiento	
  

POA2014

Cons is te	
  en	
  la 	
  elaboración	
  de	
  informes 	
  de	
  
monitoreo	
  y	
  seguimiento	
  trimestra l 	
  a 	
  los 	
  planes 	
  

operativos 	
  anuales 	
  de	
  la 	
  insti tución.
30% 100%

3

Remisión	
  formal	
  de	
  
Memoria	
  Anual	
  2014	
  +	
  

Publicación	
  Portal	
  
DIGEPRES

Consiste	
  en	
  consolidar	
  todo	
  los	
  logros	
  y	
  avances	
  de	
  
la	
  DIGEPRES	
  en	
  la	
  Memoria	
  Anual	
  2014	
  y	
  su	
  Informe	
  

Explicativo.	
  Abarca	
  desde	
  la	
  recopilación	
  de	
  la	
  
información,	
  preparación	
  de	
  documentos,	
  

validación	
  interna	
  y	
  remisión	
  al	
  Ministerio	
  de	
  la	
  
Presidencia.

15% 12% 12% 100%

1.	
  Definición	
  de	
  Tareas	
  y	
  Proyectos:

Nombre	
  del	
  Area: División	
  Formulación,	
  Monitoreo	
  y	
  Evaluación	
  de	
  Planes,	
  Programas	
  y	
  Proyectos 2015

Encargado	
  de	
  Area: Patricia	
  Castillo Oliver	
  Santos

Ministerio	
  de	
  Hacienda

Dirección	
  General	
  de	
  Presupuesto

Balanced	
  Scorecard	
  Trimestral

Nombre	
  Dependencia: Areas_Transversales Enero	
  -­‐	
  Marzo
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Trimestre:

Año	
  Planificación:

Aprobado	
  Por:

ID	
   Producto/Proyecto Descripción Actividades Líder Colaboradores Pond Meta Real %	
  Cump.

1.	
  Boletines	
  Institucionales: Bernardo	
  Núñez N/A

Identi ficar	
  los 	
  ejes 	
  temáticos 	
  de	
  la 	
  publ icación. Bernardo	
  Núñez N/A

Desarrol lar	
  contenidos .
Miladys	
  Contreras	
  /	
  José	
  Vargas	
  /	
  
Ariadne	
  Ramírez	
  /	
  José	
  Sánchez

Fotógrafo	
  (Confesor	
  Payano)

Diseñar	
  y	
  diagramación	
  de	
  contenidos . Claribel	
  Cid N/A

Corregir	
  contenidos . Miladys	
  Contreras	
  /	
  Bernardo	
  Núñez N/A

Val idar	
  contenidos 	
  del 	
  boletín	
  con	
  Comité	
  des ignado. Bernardo	
  Núñez
Marino	
  Fuentes 	
  /	
  Claudia 	
  
Pimentel 	
  /	
  Otra 	
  área 	
  que	
  

apl ique
Imprimir	
  publ icación. Claribel	
  Cid TI

Divulgar	
  publ icación.
Soribel	
  Medina	
  /	
  Eglys	
  Ceballos	
  /	
  

Arelis	
  Figuereo
N/A

2.	
  Noticias	
  digitales: Bernardo	
  Núñez N/A

Identi ficar	
  los 	
  ejes 	
  temáticos 	
  de	
  la 	
  publ icación. Bernardo	
  Núñez N/A

Desarrol lar	
  contenidos 	
  de	
  las 	
  noticias .
Miladys	
  Contreras	
  /	
  José	
  Vargas	
  /	
  
Ariadne	
  Ramírez	
  /	
  José	
  Sánchez

Fotógrafo	
  (Confesor	
  Payano)

Remiti r	
  contenidos 	
  a 	
  TI	
  para 	
  subir	
  en	
  el 	
  porta l 	
  web. Bernardo	
  Núñez TI

Identi ficar	
  los 	
  temas 	
  que	
  requieren	
  di fus ión. Bernardo	
  Núñez Dirección	
  Genera l
Determinar	
  estrategia 	
  y	
  los 	
  contactos 	
  para 	
  la 	
  di fus ión. Bernardo	
  Núñez N/A

Difundir	
  eventos 	
  insti tucionales .
Miladys	
  Contreras	
  /	
  José	
  Vargas	
  /	
  

Ariadne	
  Ramírez	
  
Medios 	
  correspondientes .

Dar	
  seguimiento	
  a 	
  la 	
  di fus ión	
  de	
  los 	
  temas .
Miladys	
  Contreras	
  /	
  José	
  Vargas	
  /	
  

Ariadne	
  Ramírez	
  
N/A

Revis ión	
  de	
  procedimiento	
  para 	
  Cobertura 	
  de	
  Eventos 	
  
Insti tucionales .	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

Bernardo	
  Núñez
Divis ión	
  Desarrol lo	
  

Insti tucional

Revis ión	
  de	
  Pol ítica 	
  Genera l 	
  de	
  Tratamiento	
  Protocolar.	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   Bernardo	
  Núñez
Divis ión	
  Desarrol lo	
  

Insti tucional

Revis ión	
  de	
  Pol ítica 	
  Genera l 	
  de	
  Imagen	
  Insti tucional .	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   Bernardo	
  Núñez
Divis ión	
  Desarrol lo	
  

Insti tucional
Revis ión	
  de	
  procedimiento	
  para 	
  Publ icación	
  de	
  
Información	
  Insti tucional .	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

Bernardo	
  Núñez
Divis ión	
  Desarrol lo	
  

Insti tucional

Aprobación	
  de	
  los 	
  procedimientos Bernardo	
  Núñez
Divis ión	
  Desarrol lo	
  

Insti tucional

Socia l i zación	
  de	
  los 	
  procedimientos Bernardo	
  Núñez
Divis ión	
  Desarrol lo	
  

Insti tucional

100.0%

3
Revisión	
  y	
  Adaptación	
  de	
  
Políticas	
  y	
  procedimientos	
  

de	
  Comunicación

Cons is te	
  en	
  defini r	
  los 	
  
procedimientos 	
  que	
  serán	
  

implementados 	
  en	
  la 	
  divis ión
2.5% 100% 100% 100.0%

2
Difusión	
  de	
  la	
  Agenda	
  

Institucional.

Cons is te	
  en	
  coordinar	
  la 	
  
agenda	
  insti tucional 	
  as í	
  como	
  
la 	
  publ icación	
  de	
  las 	
  notas 	
  de	
  

prensa 	
  en	
  los 	
  medios 	
  de	
  
comunicación	
  

correspondientes .

15% 100% 100%

1.	
  Definición	
  de	
  Tareas	
  y	
  Proyectos:

1
Elaboración	
  de	
  
Publicaciones.

Cons is te	
  en	
  el 	
  diseño	
  y	
  
elaboración	
  y	
  socia l i zación	
  de	
  
de	
  di ferentes 	
  publ icaciones 	
  
insti tucionales 	
  (boletines 	
  y	
  
revis tas )	
  que	
  aborden	
  los 	
  

temas 	
  más 	
  importantes 	
  y	
  de	
  
trascendencia 	
  para 	
  la 	
  

DIGEPRES.

15% 100% 100% 100.0%

Nombre	
  del	
  Área: Dpto.	
  De	
  Relaciones	
  Publicas 2015

Encargado	
  de	
  Área: Bernardo	
  Núñez Luis	
  Reyes	
  Santos

Ministerio	
  de	
  Hacienda

Dirección	
  General	
  de	
  Presupuesto

Balanced	
  Scorecard	
  Trimestral

Nombre	
  Dependencia: Direccion_General Enero	
  -­‐	
  Marzo
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Trimestre:

Año	
  Planificación:

Aprobado	
  Por:

ID	
   Producto/Proyecto Descripción Actividades Líder Colaboradores Pond Meta Real %	
  Cump.
Remis ión	
  a l 	
  DG	
  para 	
  aprobación. Bernardo	
  Núñez N/A

Socia l i zación	
  del 	
  Manual 	
  de	
  Identidad	
  Grafica 	
  (Reunión	
  
con	
  Todo	
  el 	
  Personal )

Bernardo	
  Núñez TI

Ajuste	
  de	
  la 	
  Pol ítica 	
  de	
  Imagen	
  Insti tucional 	
  de	
  Acuerdo	
  a l 	
  
Manual 	
  

Bernardo	
  Núñez Plani ficación	
  y	
  Desarrol lo

Plani ficar	
  los 	
  eventos 	
  protocolares 	
  insti tucionales . Celidette	
  Heredia N/A
Coordinar	
  y	
  supervisar	
  actos 	
  y	
  eventos 	
  protocolares 	
  que	
  
real i za 	
  la 	
  Insti tución.

Celidette	
  Heredia Fotógrafo

Elaborar	
  informes 	
  de	
  las 	
  actividades 	
  protocolares 	
  
rea l i zadas .

Celidette	
  Heredia N/A

Coordinar	
  y	
  supervisar	
  la 	
  actividad	
  el 	
  día 	
  pautado
Celidette	
  Heredia/	
  Auxiliar	
  

Protocolo
Fotógrafo

Elaborar	
  informe	
  de	
  la 	
  actividad Celidette	
  Heredia N/A

7
Coordinación	
  Actividades	
  
Cierre	
  Diplomados	
  AGIP

Cons is te	
  en	
  coordinar	
  los 	
  
actos 	
  de	
  cierre	
  de	
  los 	
  
diplomados 	
  de	
  la 	
  AGIP

Coordinar	
  y	
  supervisar	
  los 	
  actos 	
  de	
  cierre	
  de	
  los 	
  
diplomados 	
  en	
  las 	
  fechas 	
  que	
  se	
  tiene	
  pautado	
  durante	
  
este	
  período	
  del 	
  año

Celidette	
  Heredia PNUD/	
  Fotógrafo 3% 100% 100% 100.0%

Socia l i zación	
  de	
  los 	
  procedimientos Celidette	
  Heredia
Divis ión	
  Desarrol lo	
  

Insti tucional

Implementación	
  de	
  los 	
  procedimientos Celidette	
  Heredia
Divis ión	
  Desarrol lo	
  

Insti tucional

100.0%

8
Implementación	
  de	
  

Políticas	
  y	
  procedimientos	
  
de	
  Sección	
  de	
  Protocolo

Cons is te	
  en	
  defini r	
  los 	
  
procedimientos 	
  que	
  serán	
  

implementados 	
  en	
  la 	
  divis ión
7.5% 100% 100% 100.0%

6
Coordinación	
  Actividad	
  Día	
  

de	
  Reyes

Cons is te	
  en	
  la 	
  rea l i zación	
  de	
  
la 	
  actividad	
  para 	
  los 	
  hi jos 	
  de	
  
los 	
  empleados 	
  DIGEPRES	
  con	
  

motivo	
  del 	
  Día 	
  de	
  Reyes 	
  

5% 100% 100%

90.0%

5
Coordinación	
  de	
  eventos	
  y	
  
actividades	
  protocolares	
  de	
  

la	
  institución.

Cons is te	
  en	
  coordinar	
  los 	
  
eventos 	
  y	
  actividades 	
  

insti tucionales 	
  que	
  requieran	
  
de	
  apoyo	
  protocolar	
  para 	
  su	
  

ejecución.

15% 100% 100% 100.0%

4
Elaboración	
  de	
  Manual	
  de	
  

Identidad	
  Gráfica	
  de	
  
DIGEPRES

Cons is te	
  en	
  la 	
  preparación	
  del 	
  
manual 	
  donde	
  quedarán	
  
establecidas 	
  las 	
  pautas 	
  y	
  

normas 	
  a 	
  seguir	
  para 	
  cumpl i r	
  y	
  
respetar	
  toda	
  la 	
  l ínea	
  gráfica 	
  

insti tucional .

10% 100% 90%

1.	
  Definición	
  de	
  Tareas	
  y	
  Proyectos:

Nombre	
  del	
  Área: Dpto.	
  De	
  Relaciones	
  Publicas 2015

Encargado	
  de	
  Área: Bernardo	
  Núñez Luis	
  Reyes	
  Santos

Ministerio	
  de	
  Hacienda

Dirección	
  General	
  de	
  Presupuesto

Balanced	
  Scorecard	
  Trimestral

Nombre	
  Dependencia: Direccion_General Enero	
  -­‐	
  Marzo
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Trimestre:

Año	
  Planificación:

Aprobado	
  Por:

ID	
   Producto/Proyecto Descripción Actividades Líder Colaboradores Pond Meta Real %	
  Cump.
Recibir	
  sol ici tudes 	
  de	
  reservación	
  vía 	
  electrónica. 	
  /	
  Auxiliar	
  Protocolo N/A
Veri ficar	
  disponibi l idad	
  en	
  agenda. /	
  Auxiliar	
  Protocolo N/A
Dar	
  respuesta	
  a 	
  la 	
  sol ici tud	
  recibida. /	
  Auxiliar	
  Protocolo N/A
Sol ici tar	
  requerimientos 	
  correspondientes 	
  a 	
  la 	
  reunión	
  
(recursos 	
  audiovisuales ,	
  refrigerio,	
  invi tados 	
  externos ,	
  
etc.)

/	
  Auxiliar	
  Protocolo
TI/	
  Divis ión	
  de	
  Compras 	
  /	
  

Divis ión	
  de	
  Servicios 	
  
Generales 	
  /	
  Fotógrafo

Remiti r	
  l i s tado	
  de	
  invi tados 	
  externos 	
  a 	
  la 	
  recepción. /	
  Auxiliar	
  Protocolo N/A
Dar	
  seguimiento	
  a 	
  la 	
  Divis ión	
  de	
  Compra	
  sobre	
  las 	
  
sol ici tudes 	
  de	
  compras 	
  correspondientes 	
  a 	
  productos 	
  o	
  
servicios 	
  a 	
  ser	
  uti l i zados 	
  para 	
  las 	
  reuniones .
**En	
  caso	
  de	
  que	
  sean	
  del 	
  Despacho	
  la 	
  Sol ici tud	
  de	
  
Refrigerio	
  la 	
  rea l i za 	
  Protocolo.

Celidette	
  Heredia Divis ión	
  de	
  Compras

Veri ficar	
  que	
  todos 	
  los 	
  requerimientos 	
  estén	
  
oportunamente	
  y	
  ta l 	
  como	
  fueron	
  sol ici tados .

/	
  Auxiliar	
  Protocolo N/A

Real iza 	
  cierre	
  diario	
  de	
  las 	
  reuniones 	
  rea l i zadas . /	
  Auxiliar	
  Protocolo N/A
Recibir	
  sol ici tud	
  de	
  parte	
  del 	
  Despacho	
  o	
  cualquier	
  
Dirección	
  de	
  la 	
  Insti tución	
  sobre	
  vis i ta 	
  de	
  directivos 	
  o	
  
funcionarios .

Celidette	
  Heredia	
  /	
  Auxiliar	
  
Protocolo

N/A

Recibir	
  invi tados 	
  y	
  tomar	
  las 	
  medidas 	
  protocolares 	
  
correspondientes .

Celidette	
  Heredia	
  /	
  Auxiliar	
  
Protocolo

N/A

Coordinar	
  viáticos ,	
  agenda	
  y	
  transporte	
  de	
  funcionarios 	
  
extranjeros 	
  -­‐	
  cuando	
  apl ique.

Celidette	
  Heredia	
  /	
  Auxiliar	
  
Protocolo

Divis ión	
  de	
  Servicios 	
  
Generales 	
  /	
  Divis ión	
  

Financiera 	
  /	
  Área	
  involucrada
Completa	
  formulario	
  de	
  artículos 	
  de	
  cocina	
  y	
  comedor. Auxiliar	
  Protocolo Mayordomía
Veri fica 	
  con	
  el 	
  mes 	
  anterior	
  s i 	
  hay	
  artículos 	
  fa l tantes . Auxiliar	
  Protocolo Mayordomía

Real izar	
  sol ici tud	
  de	
  compra	
  de	
  los 	
  artículos 	
  fa l tantes 	
   Celidette	
  Heredia Divis ión	
  de	
  Compras

Estatus	
  BSC OK 100% Total 98.0%

80.0%11
Realizar	
  inventario	
  de	
  la	
  
cocina	
  y	
  el	
  comedor	
  del	
  

despacho.

Cons is te	
  cuanti ficar	
  
mensualmente	
  los 	
  artículos 	
  de	
  

la 	
  cocina 	
  y	
  el 	
  comedor	
  del 	
  
despacho.

5% 100% 80%

100.0%

10

Proveer	
  tratamiento	
  
protocolar	
  a	
  los	
  altos	
  
directivos,	
  asesores	
  y	
  

funcionarios	
  del	
  Estado	
  o	
  
Extranjeros

Cons is te	
  en	
  recibi r	
  y	
  coordinar	
  
todo	
  el 	
  tratamiento	
  protocolar	
  

que	
  deben	
  recibi r	
  los 	
  
funcionarios 	
  del 	
  estado.

10% 100% 100% 100.0%

9
Gestión	
  de	
  reserva	
  salones	
  

de	
  reuniones	
  
institucionales	
  

Cons is te	
  en	
  garantizar	
  
disponibi l idad	
  de	
  los 	
  sa lones 	
  
de	
  reuniones 	
  insti tucionales 	
  y	
  
el 	
  servicio	
  requerido	
  en	
  dichas 	
  

reuniones .

12% 100% 100%

1.	
  Definición	
  de	
  Tareas	
  y	
  Proyectos:

Nombre	
  del	
  Área: Dpto.	
  De	
  Relaciones	
  Publicas 2015

Encargado	
  de	
  Área: Bernardo	
  Núñez Luis	
  Reyes	
  Santos

Ministerio	
  de	
  Hacienda

Dirección	
  General	
  de	
  Presupuesto

Balanced	
  Scorecard	
  Trimestral

Nombre	
  Dependencia: Direccion_General Enero	
  -­‐	
  Marzo
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Trimestre:

Año	
  Planificación:
Aprobado	
  Por:

ID	
   Producto/Proyecto Descripción Actividades Líder Colaboradores Pond Meta Real %	
  Cumplimiento

1
División	
  de	
  

Infraestructura	
  y	
  Soporte	
  
Técnico

Consiste	
  en	
  coordinar	
  y	
  monitorear	
  el	
  
cumplimiento	
  de	
  los	
  Planes	
  de	
  Trabajo	
  del	
  

área

Monitoreo	
  y	
  seguimiento	
  de	
  
actividades	
  y	
  productos	
  para	
  
alcanzar	
  objetivos	
  del	
  area

Nestor	
  Amaro Área	
  de	
  Soporte	
  Tecnico 33% 100% 91% 91.4%

2
División	
  de	
  Desarrollo	
  

Tecnologico

Consiste	
  en	
  coordinar	
  y	
  monitorear	
  el	
  
cumplimiento	
  de	
  los	
  Planes	
  de	
  Trabajo	
  del	
  

área

Monitoreo	
  y	
  seguimiento	
  de	
  
actividades	
  y	
  productos	
  para	
  
alcanzar	
  objetivos	
  del	
  area

Armando	
  Peña
División	
  de	
  Desarrollo	
  

Tecnológico 34% 100% 83% 82.8%

3 Coordinación	
  Enlace	
  PAFI-­‐
DIFEPRES

Consiste	
  en	
  coordinar	
  	
  las	
  actividades	
  con	
  
la	
  finalidad	
  de	
  mantener	
  el	
  Enlace	
  PAFI-­‐

DIFEPRES

Monitoreo	
  y	
  seguimiento	
  de	
  
actividades	
  y	
  productos	
  para	
  
alcanzar	
  objetivos	
  del	
  area

Pamela	
  Abreu Dpto.	
  de	
  TI	
  y	
  Comunicación	
  /	
  
Todas	
  las	
  áreas

33% 100% 91% 90.5%

Estatus	
  BSC OK 100% Total 88.2%

1.	
  Definición	
  de	
  Tareas	
  y	
  Proyectos:

Nombre	
  del	
  Area: Dpto.	
  De	
  TI	
  y	
  Comunicación 2015
Encargado	
  de	
  Area: Saac	
  Bassa Luis	
  Reyes	
  Santos

Ministerio	
  de	
  Hacienda

Dirección	
  General	
  de	
  Presupuesto

Balanced	
  Scorecard	
  Trimestral

Nombre	
  Dependencia: Areas_Transversales Enero	
  -­‐	
  Marzo
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Trimestre:

Año	
  Planificación:

Aprobado	
  Por:

ID	
   Producto/Proyecto Descripción Actividades Líder Colaboradores Pond Meta Real %	
  
Cumplimiento

Defini r	
  plan	
  de	
  acción Biagio	
  di 	
  Franco Consultor	
  externo	
  /	
  Armando	
  Peña

Dar	
  seguimiento	
  a 	
  la 	
  implementación	
  del 	
  s i s tema Biagio	
  di 	
  Franco Consultor	
  externo	
  /	
  Armando	
  Peña
Coordinar	
  las 	
  pruebas 	
  del 	
  s i s tema	
   Biagio	
  di 	
  Franco Consultor	
  externo	
  /	
  Armando	
  Peña
Coordinar	
  las 	
  capaci taciones Biagio	
  di 	
  Franco Consultor	
  externo	
  /	
  Armando	
  Peña
Defini r	
  conceptualmente	
  la 	
  solución	
  de	
  
datawarehouse	
  a 	
  implementar

Ramón	
  Lugo N/A

Identi ficar	
  los 	
  s i s temas 	
  transaccionales 	
  que	
  
a l imentarán	
  el 	
  DW

Ramón	
  Lugo Áreas 	
  sustantivas

Defini r	
  la 	
  herramienta 	
  a 	
  ser	
  uti l i zada	
  por	
  los 	
  
cl ientes 	
  para 	
  manipular	
  la 	
  data

Ramón	
  Lugo Armando	
  Peña

Configurar	
  la 	
  infraestructura 	
  que	
  aprovis ionará 	
  la 	
  
DIST	
  para 	
  estos 	
  fines

Ramón	
  Lugo Armando	
  Peña

Mantener	
  el 	
  ambiente	
  para 	
  la 	
  dis tribución	
  de	
  
cuotas 	
  2015

Armando	
  Peña
Divis ión	
  Desarrol lo	
  Tecnológico	
  /	
  

Gobierno	
  Centra l

Mantener	
  Integración	
  con	
  datos 	
  de	
  formulación	
  y	
  
ejecución	
  provenientes 	
  del 	
  SIGEF

Armando	
  Peña
Divis ión	
  Desarrol lo	
  Tecnológico	
  /	
  

Gobierno	
  Centra l

Estandarizar	
  las 	
  vers iones 	
  de	
  las 	
  apl icaciones 	
  de	
  
TI

Armando	
  Peña N/A

Organizar	
  a lmacenamiento	
  en	
  los 	
  repos i torios 	
  de	
  
programación

Armando	
  Peña N/A

Anal izar	
  los 	
  requerimientos Ramón	
  Lugo Servicios 	
  Genera les

Diseñar	
  y	
  desarrol lar	
  de	
  las 	
  mejoras 	
  del 	
  s i s tema Ramón	
  Lugo Servicios 	
  Genera les

Real izar	
  pruebas 	
  con	
  el 	
  área 	
  de	
  Almacén	
   Ramón	
  Lugo Servicios 	
  Genera les

Dar	
  mantenimiento	
  a 	
  la 	
  	
  interfaz	
  gráfica Brayan	
  Mota
Anal is tas 	
  Gobiernos 	
  Locales 	
  /	
  

Armando	
  Peña

Dar	
  mantenimiento	
  a l 	
  módulo	
  de	
  reportes 	
   Brayan	
  Mota
Anal is tas 	
  Gobiernos 	
  Locales 	
  /	
  

Armando	
  Peña
Configurar	
  e	
  insta lar	
  módulo	
   Brayan	
  Mota Armando	
  Peña
Configurar	
  reportes Brayan	
  Mota Armando	
  Peña

Real izar	
  pruebas 	
  con	
  el 	
  Departamento	
  sol ici tante Brayan	
  Mota
Dirección	
  Empresas 	
  Púb.,	
  Seg.	
  Socia l 	
  

y	
  ASFL

100.0%

7
Implementación	
  del	
  
Módulo	
  de	
  Captura	
  
Empresas	
  Públicas

Cons is te	
  en	
  la 	
  implementación	
  de	
  un	
  
apl icativo	
  que	
  nos 	
  permita 	
  rea l i zar	
  la 	
  
captura 	
  de	
  data 	
  y	
  la 	
  generación	
  de	
  

reportes 	
  de	
  informaciones 	
  procedientes 	
  
del 	
  Ambito	
  de	
  EP

10% 100% 40% 40.0%

6
Mantenimiento	
  al	
  

Sistema	
  de	
  	
  Gobiernos	
  
Locales	
  

Cons is te	
  en	
  el 	
  mantenimiento	
  del 	
  
apl icativo	
  de	
  GL's 	
  garantizando	
  la 	
  
captura 	
  de	
  data 	
  y	
  la 	
  generación	
  de	
  

reportes

5% 25% 100%

100.0%

5 Mejoras	
  al	
  Sistema	
  de	
  
Almancén	
  

Anal is i s ,	
  desarrol lo	
  e	
  implementación	
  de	
  
las 	
  mejoras 	
  sol ici tadas 	
  por	
  el 	
  Area	
  de	
  
Almacén	
  con	
  el 	
  objetivo	
  de	
  eficientizar	
  
los 	
  procesos 	
  de	
  inventario	
  rea l i zados 	
  de	
  

15% 100% 85% 85.0%

4
Organización	
  del	
  

Código

Refactorización	
  y	
  organización	
  de	
  los 	
  
Sis temas 	
  TI	
  para 	
  faci l i tar	
  su	
  reuti l i zación	
  

y	
  vers ionamiento
5% 50% 50%

25%

3

Mantenimiento	
  al	
  
Sistema	
  de	
  
Programación	
  

Financiera	
  y	
  Física

Cons is te	
  en	
  el 	
  mantenimiento	
  del 	
  
apl icativo	
  de	
  la 	
  Programación	
  anual 	
  y	
  
trimestra l 	
  de	
  cuotas 	
  de	
  compromiso

5% 25% 100% 100.0%

2

	
  	
  	
  	
  Definición	
  
conceptual	
  de	
  una	
  

solución	
  de	
  almacén	
  de	
  
datos	
  de	
  la	
  DIGEPRES	
  
(DATA	
  WAREHOUSE)

Definición	
  conceptual 	
  de	
  los 	
  di ferentes 	
  
modelos 	
  de	
  datos 	
  requeridos 	
  por	
  la 	
  

organización	
  (áreas 	
  sustantivas 	
  en	
  una	
  
primera 	
  etapa)	
  para 	
  fines 	
  anal íticos

10% 100% 25%

1.	
  Definición	
  de	
  Tareas	
  y	
  Proyectos:

1
Implementación	
  del	
  

Sistema	
  de	
  
Correspondencia	
  

Implementación	
  del 	
  Sis tema	
  de	
  
Correspondencia 	
  y	
  capaci tación	
  a 	
  los 	
  

usuarios 	
  
10% 100% 85% 85.0%

Nombre	
  del	
  Área: Division	
  de	
  Desarrollo	
  Tecnológico 2015

Encargado	
  de	
  Área: Armando	
  Peña Saac	
  Bassa

Ministerio	
  de	
  Hacienda

Dirección	
  General	
  de	
  Presupuesto
Balanced	
  Scorecard	
  Trimestral

Nombre	
  Dependencia: Areas_Transversales Enero	
  -­‐	
  Marzo
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Trimestre:

Año	
  Planificación:

Aprobado	
  Por:

ID	
   Producto/Proyecto Descripción Actividades Líder Colaboradores Pond Meta Real %	
  
Cumplimiento

Recibir	
  requerimientos Biagio	
  di 	
  Franco Mesa	
  de	
  Ayuda	
  TIC
Publ icar	
  la 	
  información	
  en	
  la 	
  sección	
  
correspondiente

Biagio	
  di 	
  Franco N/A

Val idar	
  por	
  parte	
  del 	
  sol ici tante Biagio	
  di 	
  Franco Área	
  requirente
Recibir	
  requerimiento	
  y	
  documentación	
  a 	
  uti l i zar	
  
en	
  la 	
  encuesta

Biagio	
  di 	
  Franco Todas 	
  las 	
  áreas 	
  de	
  la 	
  insti tución

Elaborar	
  presentación	
  gráfica 	
  de	
  los 	
  resultados 	
   Biagio	
  di 	
  Franco N/A
Val idar	
  documentación Biagio	
  di 	
  Franco N/A
Entregar	
  informe	
  fina l Biagio	
  di 	
  Franco Todas 	
  las 	
  áreas 	
  de	
  la 	
  insti tución
Habi l i tar	
  ambiente	
  para 	
  la 	
  creación	
  del 	
  Libro	
  
Consol idado	
  de	
  Presupuestos

Armando	
  Peña N/A

Creacion,	
  diseño	
  y	
  publ icacion	
  de	
  los 	
  reportes 	
  (	
  
reporteria)

Ramon	
  Lugo	
   Brayan	
  Mota	
  /	
  Armando	
  Peña

Cargar	
  a l 	
  Apl icativo	
  "Libro	
  Consol idado"	
  
Anal is tas 	
  /	
  Biagio	
  

di 	
  Franco
DDT

Adminis tración	
  del 	
  l ibro	
  	
  Apl icativo	
  "Libro	
  
Consol idado"

Biagio	
  di 	
  Franco Armando	
  Peña

16
Estatus	
  BSC OK 100% Total 82.8%

100.0%10
Consolidacion	
  de	
  la	
  

Formulación	
  
Preparacion	
  del 	
  l ibro	
  Consol idacion	
  de	
  
Presupuestos 	
  (Tres 	
  Ambitos :	
  GC,	
  GL,	
  EP)

30% 100% 100%

100.0%

9
Creación	
  de	
  encuestas	
  
e	
  informes	
  a	
  nivel	
  

general

Cons is te	
  en	
  la 	
  elaboración	
  de	
  un	
  informe	
  
que	
  refleje	
  los 	
  resultados 	
  de	
  las 	
  
encuestras 	
  rea l i zadas 	
  a 	
  nivel 	
  

insti tucional

5% 25% 100% 100%

8
Actualización	
  de	
  

contenidos	
  del	
  portal	
  
institucional	
  

Cons is te	
  en	
  la 	
  correcciones 	
  y	
  
actual izaciones 	
  de	
  contenidos 	
  del 	
  porta l

5% 25% 100%

1.	
  Definición	
  de	
  Tareas	
  y	
  Proyectos:

Nombre	
  del	
  Área: Division	
  de	
  Desarrollo	
  Tecnológico 2015

Encargado	
  de	
  Área: Armando	
  Peña Saac	
  Bassa

Ministerio	
  de	
  Hacienda

Dirección	
  General	
  de	
  Presupuesto
Balanced	
  Scorecard	
  Trimestral

Nombre	
  Dependencia: Areas_Transversales Enero	
  -­‐	
  Marzo
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Trimestre:

Año	
  Planificación:

Aprobado	
  Por:

ID	
   Producto/Proyecto Descripción Actividades Líder Colaboradores Pond Meta Real %	
  Cumplimiento

Homogenizar	
  nombres 	
  de	
  usuarios 	
  a 	
  nivel 	
  de	
  
nomenclatura

Defini r	
  las 	
  OU

Colocar	
  cada	
  usuario	
  en	
  OU	
  correspondiente

Colocar	
  cada	
  equipo	
  en	
  OU	
  correspondiente	
  

2
Seguimiento	
  al	
  proceso	
  de	
  
adquisición	
  de	
  equipo	
  de	
  
seguridad	
  informática	
  

Cons is te	
  en	
  dar	
  seguimiento	
  a 	
  la 	
  compra	
  
de	
  un	
  equipo	
  para 	
  asegurar	
  la 	
  red	
  de	
  
DIGEPRES	
  (Antivi rus ,	
  Fi rewal l ,	
  etc)

	
  Dar	
  seguimiento	
  a 	
  la 	
  sol ici tud	
  de	
  adquis ición	
  Nuevo	
  
Fi rewal l 	
  UTM

Nestor	
  Amaro N/A 10% 100% 100% 100.0%

Insta lar	
  	
  Si s temas 	
  de	
  Respaldo	
  de	
  Información
Probar	
  s i s tema	
  de	
  respaldo	
  de	
  información	
  

Defini r	
  procedimiento	
  de	
  DRP
Anal izar	
  s i tuación	
  actual 	
  y	
  defini r	
  neces idades
Sol ici tar	
  adquis ición	
  de	
  s is tema	
  de	
  UPS	
  vía 	
  PNUD

	
  Dar	
  seguimiento	
  a 	
  la 	
  sol ici tud	
  de	
  adquis ición	
  de	
  
s is tema	
  de	
  UPS	
  

Anal izar	
  s i tuación	
  actual 	
  y	
  defini r	
  neces idades
Sol ici tar	
  adquis ición	
  vía 	
  el 	
  PNUD	
  de	
  s is tema	
  de	
  AC	
  

especia l 	
  para 	
  DC	
  
	
  Dar	
  seguimiento	
  a 	
  la 	
  sol ici tud	
  de	
  adquis ición	
  del 	
  

s i s tema	
  de	
  AC
	
  Sol ici tar	
  adquis ición	
  centra l 	
  telefónica 	
  IP

	
  Dar	
  seguimiento	
  a 	
  la 	
  sol ici tud	
  de	
  adquis ición	
  centra l 	
  
telefónica 	
  IP

Defini r	
  plan	
  de	
  trabajo	
  para 	
  implementar	
  centra l 	
  IP
Recibi r	
  sol ici tudes 	
  de	
  RRHH	
  sobre	
  la 	
  Creación	
  de	
  

Cuentas 	
  de	
  usuarios
Defini r	
  Tipos 	
  de	
  Reportes 	
  para 	
  la 	
  Mesa	
  de	
  Ayuda

Generar	
  un	
  Reporte	
  Trimestra l 	
  sobre	
  Gestión	
  de	
  la 	
  Mesa	
  
y	
  Resultados 	
  Alcanzados

Nombre	
  del	
  Área: División	
  de	
  Infraestructura	
  y	
  Soporte	
  Técnico 2015

Encargado	
  de	
  Área: Néstor	
  Amaro Saac	
  Bassa

Ministerio	
  de	
  Hacienda

Dirección	
  General	
  de	
  Presupuesto
Balanced	
  Scorecard	
  Trimestral

Nombre	
  Dependencia: Areas_Transversales Enero	
  -­‐	
  Marzo

1.	
  Definición	
  de	
  Tareas	
  y	
  Proyectos:

1
Saneamiento	
  del	
  Directorio	
  

Activo	
  

Cons is te	
  en	
  sanear	
  el 	
  Di rectorio	
  Activo	
  
de	
  la 	
  DIGEPRES,	
  estandarizando	
  los 	
  

nombres 	
  de	
  usuarios ,	
  grupos 	
  y	
  equipos ,	
  
as í	
  como	
  también	
  definiendo	
  las 	
  OU.

Néstor	
  Amaro N/A 5% 100% 95% 95.0%

66% 66.0%

4
Seguimiento	
  al	
  proceso	
  de	
  
adquisición	
  de	
  sistema	
  de	
  

UPS

Cons is te	
  en	
  dar	
  seguimiento	
  a 	
  la 	
  
adquis ición	
  de	
  un	
  s is tema	
  de	
  UPS	
  (uno	
  
centra l 	
  y	
  uno	
  para 	
  el 	
  centro	
  de	
  datos)	
  
que	
  nos 	
  permita 	
  satis facer	
  la 	
  demanda	
  

actual 	
  y	
  esca lable	
  a 	
  un	
  35%.

Néstor	
  Amaro Divis ión	
  de	
  Servicios 	
  Genera les 10% 100% 100%

3
Implementación	
  de	
  solución	
  
de	
  respaldo	
  de	
  información	
  

Cons is te	
  en	
  la 	
  implementación	
  de	
  una	
  
solución	
  de	
  respaldo	
  de	
  información	
  

Néstor	
  Amaro N/A 10% 100%

100.0%

5

Seguimiento	
  al	
  proceso	
  de	
  
adquisición	
  de	
  sistema	
  de	
  
Aire	
  Acondicionado	
  para	
  el	
  

centro	
  de	
  datos	
  

Cons is te	
  en	
  dar	
  seguimiento	
  a 	
  la 	
  
adquis ición	
  de	
  un	
  s is tema	
  de	
  AC	
  para 	
  el 	
  
centro	
  de	
  datos ,	
  ya 	
  que	
  actualmente	
  

contamos 	
  con	
  una	
  unidad	
  spl i t.	
  

Néstor	
  Amaro Divis ión	
  de	
  Servicios 	
  Genera les 5% 100% 100% 100.0%

100% 66% 66.0%

7
Administración	
  de	
  la	
  Mesa	
  de	
  

Ayuda	
  

Cons is te	
  en	
  dar	
  seguimiento	
  a 	
  las 	
  
sol ici tudes 	
  rea l i zadas 	
  vía 	
  la 	
  mesa	
  

ayuda,	
  asegurando	
  s iempre	
  la 	
  ca l idad	
  
en	
  el 	
  nivel 	
  de	
  los 	
  servicios 	
  brindados

	
  Domingo	
  de	
  
los 	
  Santos

Alberto	
  Mendoza,	
  Leonardo	
  
Nuñez,	
  Jorge	
  Sierra ,	
  Raymundo	
  
Santana,	
  Pascual 	
  de	
  los 	
  Santos ,	
  
Manuel 	
  Florián,	
  Edwin	
  Coss

10% 100%

6
Seguimiento	
  al	
  proceso	
  de	
  
adquisicón	
  de	
  la	
  central	
  

telefónica	
  IP	
  

Cons is te	
  en	
  dar	
  seguimiento	
  a 	
  la 	
  compra	
  
de	
  la 	
  centra l 	
  telefónica 	
  IP	
  vía 	
  PNUD

Néstor	
  Amaro
Supl idor	
  Contratado	
  para 	
  

Implementación
5%

85% 85.0%
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Trimestre:

Año	
  Planificación:

Aprobado	
  Por:

ID	
   Producto/Proyecto Descripción Actividades Líder Colaboradores Pond Meta Real %	
  Cumplimiento
Aprovis ionar	
  de	
  los 	
  servicios 	
  de	
  TIC	
  el 	
  nuevo	
  loca l 	
  en	
  

Malecon	
  Center
Asegurar	
  la 	
  ca l idad	
  de	
  los 	
  servicios 	
  de	
  TIC	
  en	
  todo	
  lo	
  

relacionado	
  a l 	
  proyecto	
  reforma
Brindar	
  soporte	
  técnico	
  a 	
  los 	
  usuario

Documentar	
  y	
  cerrar	
  los 	
  tickets 	
  generados 	
  en	
  el 	
  s i s tema	
  
de	
  mesa	
  de	
  ayuda	
  	
  

Recibi r	
  la 	
  sol ici tud	
  por	
  parte	
  del 	
  usuario

Proceder	
  con	
  el 	
  levantamiento	
  necesario	
  para 	
  identi ficar	
  
que	
  equipo	
  cumple	
  con	
  las 	
  neces idades 	
  del 	
  usuario

Cerrar	
  el 	
  ticket	
  o	
  esca larlo	
  indicando	
  el 	
  procedimiento	
  
uti l i zado	
  segun	
  los 	
  resul tados 	
  del 	
  anal i s i s 	
  del 	
  caso

Envío	
  y	
  seguimiento	
  a 	
  la 	
  sol ici tud	
  de	
  compra	
  del 	
  equipo

Orientar	
  a l 	
  usuario	
  en	
  relación	
  a 	
  su	
  sol ici tud
Real izar	
  inventario	
  para 	
  determinar	
  cantidad	
  y	
  tipos 	
  de	
  

equipos
Sol ici tar	
  a 	
  RRHH	
  el 	
  Headcount	
  para 	
  este	
  año	
  2015

Real izar	
  levantamiento	
  de	
  las 	
  caracteris ticas 	
  de	
  los 	
  
equipos 	
  que	
  suplen	
  nuestra 	
  neces idades

Enviar	
  y	
  dar	
  seguimiento	
  a 	
  sol ici tud	
  de	
  compra	
  

Real i zar	
  inventario
Sol ici tar	
  la 	
  compra	
  de	
  las 	
  piezas 	
  necesarias

Dar	
  seguimiento	
  a 	
  la 	
  Sol ici tud	
  de	
  compra	
  rea l i zada
Defi rni r	
  plan	
  de	
  acción	
  para 	
  mejor	
  el 	
  nivel 	
  de	
  servicio

Ejecutar	
  el 	
  plan	
  definido	
  
Documentar	
  y	
  cerrar	
  los 	
  tickets 	
  generados 	
  en	
  el 	
  s i s tema	
  

de	
  mesa	
  de	
  ayuda	
  	
  
Real i zar	
  encuestas 	
  para 	
  ver	
  como	
  el 	
  usuario	
  está 	
  

percibiendo	
  el 	
  servicio	
  
Anal izar	
  los 	
  tickets 	
  y	
  tomar	
  las 	
  medidas 	
  definidas 	
  en	
  el 	
  

plan	
  para 	
  mejorar	
  el 	
  servicio	
  

Nombre	
  del	
  Área: División	
  de	
  Infraestructura	
  y	
  Soporte	
  Técnico 2015

Encargado	
  de	
  Área: Néstor	
  Amaro Saac	
  Bassa

Ministerio	
  de	
  Hacienda

Dirección	
  General	
  de	
  Presupuesto
Balanced	
  Scorecard	
  Trimestral

Nombre	
  Dependencia: Areas_Transversales Enero	
  -­‐	
  Marzo

1.	
  Definición	
  de	
  Tareas	
  y	
  Proyectos:

8
Apoyo	
  a	
  proyecto	
  de	
  reforma	
  

presupuestaria

Cons is te	
  brindar	
  apoyo	
  a l 	
  proyecto	
  
reforma	
  en	
  todo	
  lo	
  concerniente	
  a 	
  TIC,	
  
s iempre	
  asegurando	
  la 	
  ca l idad	
  en	
  el 	
  

servicio.	
  

Néstor	
  
Amaro,	
  

Domingo	
  de	
  
los 	
  Santos

Alberto	
  Mendoza,	
  Leonardo	
  
Nuñez,	
  Jorge	
  Sierra ,	
  Raymundo	
  
Santana,	
  Pascual 	
  de	
  los 	
  Santos ,	
  
Manuel 	
  Florián,	
  Edwin	
  Coss

15% 100% 100% 100.0%

9
Apoyo	
  a	
  las	
  áreas	
  que	
  
requieren	
  equipos	
  

tecnológicos	
  

Cons is te	
  en	
  recibi r	
  por	
  parte	
  del 	
  usuario	
  
la 	
  sol ici tud	
  de	
  nuevos 	
  equipos 	
  
(impresoras ,	
  escaners 	
  etc.)

Domingo	
  de	
  
los 	
  

Santos/Nésto
r	
  Amaro

Alberto	
  Mendoza,	
  Leonardo	
  
Nuñez,	
  Jorge	
  Sierra ,	
  Raymundo	
  
Santana,	
  Pascual 	
  de	
  los 	
  Santos ,	
  
Manuel 	
  Florián,	
  Edwin	
  Coss

5% 100% 100% 90.0%

100% 100% 100.0%

11
Realizar	
  un	
  inventario	
  de	
  las	
  

piezas	
  necesarias	
  para	
  
reparación	
  de	
  impresoras	
  y	
  

Cons is te	
  en	
  rea l i zar	
  un	
  inventario	
  de	
  las 	
  
piezas 	
  necesarias 	
  para 	
  reparar	
  los 	
  

equipos 	
  de	
  TIC

Domingo	
  de	
  
los 	
  Santos

Néstor	
  Amaro 2% 100%

10

Identificación	
  de	
  la	
  cantidad	
  
y	
  tipo	
  	
  de	
  equipos	
  que	
  deben	
  
ser	
  reemplazados,	
  así	
  como	
  
también	
  de	
  los	
  que	
  serán	
  
instalados	
  al	
  personal	
  de	
  

nuevo	
  ingreso

Cons is te	
  en	
  determinar	
  la 	
  cantidad	
  y	
  
especi ficaciones 	
  técnicas 	
  de	
  los 	
  

equipos 	
  que	
  neces i tan	
  ser	
  
reemplazados 	
  y	
  de	
  los 	
  que	
  serán	
  

uti l i zados 	
  por	
  el 	
  personal 	
  de	
  nuevo	
  
ingreso

Domingo	
  de	
  
los 	
  

Santos/Nésto
r	
  Amaro

N/A 5%

100% 100.0%

12
Implementación	
  de	
  plan	
  de	
  

mejora	
  en	
  el	
  soporte	
  
brindado	
  a	
  los	
  usuarios	
  

Cons is te	
  en	
  implementar	
  un	
  plan	
  que	
  
nos 	
  permita 	
  mejorar	
  el 	
  servicio	
  que	
  

brindamos 	
  a 	
  los 	
  usuarios

Domingo	
  de	
  
los 	
  Santos

Alberto	
  Mendoza,	
  Leonardo	
  
Nuñez,	
  Jorge	
  Sierra ,	
  Raymundo	
  
Santana,	
  Pascual 	
  de	
  los 	
  Santos ,	
  
Manuel 	
  Florián,	
  Edwin	
  Coss

5% 100% 85% 85.0%
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Trimestre:

Año	
  Planificación:

Aprobado	
  Por:

ID	
   Producto/Proyecto Descripción Actividades Líder Colaboradores Pond Meta Real %	
  Cumplimiento
Recibi r	
  sol ici tud	
  de	
  RRHH	
  sobre	
  la 	
  Creación	
  de	
  Cuenta 	
  de	
  

usuario
Néstor	
  Amaro,	
  RRHH

Captura 	
  de	
  huel la N/A

Inducción	
  sobre	
  uso	
  del 	
  reloj N/A
Enlazar	
  la 	
  huel la 	
  tomada	
  con	
  los 	
  datos 	
  de	
  usuario	
  en	
  el 	
  

servidor
N/A

Actual i zar	
  en	
  el 	
  Sis tema	
  del 	
  reloj	
  de	
  as is tencia 	
  los 	
  datos 	
  
tomados

N/A

Ingresar	
  los 	
  datos 	
  del 	
  usuario	
  a l 	
  s i s tema Néstor	
  Amaro,	
  RRHH

Enlazar	
  los 	
  datos 	
  del 	
  usuario	
  del 	
  reloj	
  de	
  ponche	
  con	
  el 	
  
s i s tema	
  de	
  as is tencia

N/A

Generar	
  reportes 	
  a 	
  sol ici tud	
  de	
  las 	
  Áreas Todas 	
  las 	
  áreas

Recibi r	
  sol ici tud	
  de	
  RRHH	
  sobre	
  la 	
  Creación	
  de	
  Cuenta 	
  de	
  
usuario

RRHH

Recibi r	
  foto	
  de	
  usuario	
  edi tada Skarl ing	
  Herrand

Creación	
  e	
  impres ión	
  	
  del 	
  carnet N/A

Entrega	
  del 	
  carnet	
  e	
  inducción	
  del 	
  uso	
  del 	
  mismo	
  a l 	
  
empleado

Todas 	
  las 	
  áreas

Recibi r	
  sol ici tud	
  de	
  RRHH	
  sobre	
  la 	
  Creación	
  de	
  Cuenta 	
  de	
  
usuario

Néstor	
  Amaro,	
  RRHH

Determinar	
  numero	
  de	
  empleado	
  y	
  as ignación	
  de	
  código	
  
de	
  la 	
  tarjeta 	
  de	
  control 	
  de	
  acceso

N/A

Entrega	
  del 	
  carnet	
  e	
  inducción	
  del 	
  uso	
  del 	
  mismo	
  a l 	
  
empleado

Todas 	
  las 	
  áreas

Monitorear	
  el 	
  funcionamiento	
  de	
  los 	
  relojes 	
  y	
  controles 	
  
de	
  acceso

Néstor	
  Amaro

Darle	
  seguimiento	
  a 	
  la 	
  di reccion	
  IP	
  de	
  los 	
  relojes 	
   Néstor	
  Amaro

Monitorear	
  el 	
  funcionamiento	
  de	
  las 	
  cámaras 	
  de	
  la 	
   Néstor	
  Amaro	
  /	
  Supl idor	
  
Monitorear	
  el 	
  funcionamiento	
  del 	
  s i s tema	
  de	
  grabación	
  

(DVR)
Néstor	
  Amaro

Configuración	
  y	
  seguimiento	
  del 	
  tiempo	
  de	
  grabación	
  de	
  
las 	
  cámaras

Néstor	
  Amaro

Identi ficar	
  usuarios 	
  del 	
  CORE	
  del 	
  NEGOCIO	
  que	
  no	
  
cuentan	
  con	
  extens ión	
  telefónica

Néstor	
  Amaro

identi ficar	
  extens iones 	
  disponibles 	
  en	
  la 	
  centra l ,	
  as í	
  
como	
  las 	
  que	
  están	
  funcionando	
  en	
  otrás 	
  áreas 	
  pero	
  

Néstor	
  Amaro

Insta lar	
  extens iones 	
  a 	
  usuarios 	
  del 	
  CORE Todas 	
  las 	
  áreas
Recibi r	
  sol ici tud	
  de	
  impres ión Todas 	
  las 	
  áreas

Configuración	
  del 	
  equipo	
  de	
  impres ión N/A

Entrega	
  de	
  lo	
  sol i tado Todas 	
  las 	
  áreas

Recibi r	
  sol ici tud	
   Néstor	
  Amaro

Configuración	
  del 	
  equipo	
  y	
  colocación	
  del 	
  mismo	
  en	
  el 	
   N/A
Val idación	
  del 	
  buen	
  funcionamiento	
  del 	
  equipo Todas 	
  las 	
  áreas

Estatus	
  BSC OK 100% Total 91.4%

Nombre	
  del	
  Área: División	
  de	
  Infraestructura	
  y	
  Soporte	
  Técnico 2015

Encargado	
  de	
  Área: Néstor	
  Amaro Saac	
  Bassa

Ministerio	
  de	
  Hacienda

Dirección	
  General	
  de	
  Presupuesto
Balanced	
  Scorecard	
  Trimestral

Nombre	
  Dependencia: Areas_Transversales Enero	
  -­‐	
  Marzo

1.	
  Definición	
  de	
  Tareas	
  y	
  Proyectos:

13 Registo	
  en	
  el	
  Sistema	
  ponche
Cons is te	
  en	
  enlazar	
  y	
  regis trar	
  a 	
  los 	
  
empleados 	
  de	
  nuevo	
  ingreso	
  en	
  el 	
  

Sis tema	
  de	
  Ponche
Edwin	
  Coss 1% 100% 100% 100.0%

14
Actualización	
  y	
  generación	
  de	
  

Reportes	
  de	
  Asistencia
Cons is te	
  en	
  la 	
  Actual i zación	
  y	
  

generación	
  de	
  Reportes 	
  de	
  As is tencia
Edwin	
  Coss 1% 100% 100% 100.0%

100% 100.0%

16
Creación	
  y	
  emisión	
  del	
  

Passpoint	
  (Carnet	
  de	
  Control	
  
de	
  Acceso)

Cons is te	
  en	
  la 	
  Creación	
  y	
  emis ión	
  del 	
  
Passpoint	
  (Carnet	
  de	
  Control 	
  de	
  Acceso)

Edwin	
  Coss 1% 100% 100% 100.0%

15
Creación	
  y	
  emisión	
  del	
  Carnet	
  

de	
  empleado
Cons is te	
  en	
  la 	
  Creación	
  y	
  emis ión	
  del 	
  

Carnet	
  de	
  empleado
Edwin	
  Coss 1% 100%

100% 100.0%

18
Mantenimiento,	
  monitoreo	
  y	
  
administración	
  del	
  CCTV

Cons is te	
  en	
  el 	
  Mantenimiento,	
  
monitoreo	
  y	
  adminis tración	
  del 	
  CCTV,	
  

cumpl iendo	
  con	
  las 	
  pol i ticas 	
  
establecidas

Edwin	
  Coss 1% 100% 100% 100.0%

17

Mantenimiento,	
  monitoreo	
  y	
  
Seguimiento	
  de	
  la	
  

funcionalidad	
  de	
  los	
  relojes	
  
de	
  ponche	
  y	
  controles	
  de	
  

acceso

Cons is te	
  en	
  Mantenimiento,	
  monitoreo	
  y	
  
Seguimiento	
  de	
  la 	
  funcional idad	
  de	
  los 	
  
relojes 	
  de	
  ponche	
  y	
  controles 	
  de	
  acceso

Edwin	
  Coss 1% 100%

90% 90.0%

20
Impresión	
  de	
  Informes,	
  
boletines	
  y	
  Libros	
  de	
  

Presupuesto

Cons is te	
  en	
  la 	
  Impres ión	
  de	
  Informes ,	
  
boletines 	
  y	
  Libros 	
  de	
  Presupuesto

Edwin	
  Coss 1% 100% 100% 100.0%

19

Creación,	
  asignación	
  y/o	
  
reasignación	
  de	
  extensiones	
  
y	
  líneas	
  telefónicas	
  a	
  los	
  
usuarios	
  del	
  CORE	
  del	
  

NEGOCIO

Cons is te	
  en	
  identi ficar	
  los 	
  usuarios 	
  del 	
  
CORE	
  del 	
  NEGOCIO	
  que	
  aun	
  no	
  cuentan	
  
con	
  una	
  extesnión	
  telefónica ,	
  crearlas 	
  y	
  

as ignarlas 	
  o	
  reas ignarlas 	
  

Edwin	
  Coss 5% 100%

100% 100.0%21
Monitoreo	
  del	
  

funcionamiento	
  y	
  mejora	
  de	
  
los	
  puntos	
  de	
  accesos	
  (Wifi)

Cons is te	
  en	
  Monitoreo	
  del 	
  
funcionamiento	
  y	
  mejora 	
  de	
  los 	
  puntos 	
  

de	
  accesos 	
  Wireless 	
  (Wifi )
Edwin	
  Coss 1% 100%
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Trimestre:

Año	
  Planificación:

Aprobado	
  Por:

ID	
   Producto/Proyecto Descripción Actividades Líder Colaboradores Pond Meta Real
%	
  

Cumpl imiento

As is tencia 	
  a 	
  reuniones 	
  del 	
  proyecto	
  en	
  
coordinación	
  con	
  el 	
  personal 	
  técnico	
  y	
  
funcional 	
  del 	
  Programa	
  de	
  Adminis tración	
  
Financiera 	
  Integrado	
  (PAFI)

Pamela 	
  Abreu PAFI

Capaci tación	
  en	
  las 	
  nuevas 	
  herramientas 	
  
a 	
  usar	
  en	
  el 	
  Proyecto

Pamela 	
  Abreu TI	
  /	
  PAFI

Gestión	
  de	
  sol ici tudes 	
  y	
  requerimientos 	
  a 	
  
desarrol lar

Pamela 	
  Abreu TI	
  /	
  PAFI

Regis tro	
  de	
  requerimientos 	
  en	
  la 	
  
herramienta 	
  SysAid

Pamela 	
  Abreu PAFI

Seguimiento	
  y	
  monitoreo	
  de	
  los 	
  
requerimiento

Pamela 	
  Abreu PAFI

Implementación	
  y	
  puesta 	
  en	
  producción	
  
de	
  requerimientos

Pamela 	
  Abreu TI	
  /	
  PAFI

Coordinar	
  gestión	
  de	
  sol ici tudes 	
  o	
  
incidentes 	
  recibidos 	
  a l 	
  PAFI

Pamela 	
  Abreu PAFI

Anal izar	
  y	
  documentar	
  las 	
  sol ici tudes 	
  y	
  
requerimientos

Pamela 	
  Abreu PAFI v

Regis tro	
  de	
  requerimientos 	
  en	
  la 	
  
herramienta 	
  SysAid

Pamela 	
  Abreu PAFI

Seguimiento	
  y	
  monitoreo	
  de	
  los 	
  
requerimiento	
  o	
  mejoras 	
  en	
  desarrol lo

Pamela 	
  Abreu PAFI v

Supervisar	
  y	
  rea l i zar	
  las 	
  pruebas 	
  de	
  
cambios 	
  y	
  mejoras 	
  de	
  la 	
  apl icación	
  en	
  los 	
  
ambientes 	
  habi l i tados 	
  para 	
  ta les 	
  fines ,	
  

Pamela 	
  Abreu Usuarios 	
  DIGEPRES	
  /	
  PAFI

Implementación	
  y	
  puesta 	
  en	
  producción	
  
de	
  requerimientos

Pamela 	
  Abreu PAFI

As is ti r	
  y	
  gestionar	
  con	
  el 	
  PAFI	
  las 	
  
reuniones 	
  necesarias 	
  para 	
  los 	
  trabajas 	
  a 	
  
desarrol lar	
  en	
  el 	
  momento

Pamela 	
  Abreu PAFI

Sol ici tar	
  y	
  supervisar	
  los 	
  trabajos 	
  de	
  
actual i zaciones 	
  de	
  las 	
  informaciones 	
  o	
  
tablas 	
  (DataPump)	
  cuando	
  sea 	
  requerido	
  

Pamela 	
  Abreu TI	
  /	
  PAFI

Ministerio	
  de	
  Hacienda

Dirección	
  General	
  de	
  Presupuesto

Balanced	
  Scorecard	
  Trimestral

Nombre	
  Dependencia: Areas_Transversales Enero	
  -­‐	
  Marzo

Nombre	
  del	
  Area: Dpto.	
  De	
  TI	
  y	
  Comunicación 2015

Encargado	
  de	
  Area: Saac	
  Bassa Saac	
  Bassa

1.	
  Definición	
  de	
  Tareas	
  y	
  Proyectos:

1
Apoyo	
  Proyecto	
  de	
  

Reforma	
  Presupuestaria

Brindar	
  apoyo	
  a l 	
  Proyecto	
  de	
  
Reforma	
  Presupuestaria ,	
  con	
  todo	
  

lo	
  relacionado	
  a 	
  los 	
  
requerimientos 	
  y	
  mejoras 	
  a 	
  

rea l i zar	
  a 	
  través 	
  del 	
  Programa	
  de	
  
Adminis tración	
  Financiera 	
  

Integrado	
  (PAFI).

25% 100% 70% 70%

98%2

Gestión	
  de	
  Solicitudes	
  e	
  
Incidentes	
  del	
  Sistema	
  
Integrado	
  de	
  Gestión	
  
Financiera	
  (SIGEF)

Gestionar	
  todo	
  lo	
  relacionado	
  a 	
  
los 	
  cambios ,	
  mejoras ,	
  

correcciones 	
  y	
  requerimientos 	
  del 	
  
s i s tema	
  Integrado	
  de	
  

Adminis tración	
  Financiera 	
  -­‐	
  SIGEF	
  

45% 100% 98%
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Trimestre:

Año	
  Planificación:

Aprobado	
  Por:

ID	
   Producto/Proyecto Descripción Actividades Líder Colaboradores Pond Meta Real
%	
  

Cumpl imiento

3

Actualización	
  de	
  
información	
  y	
  auditoría	
  del	
  
módulo	
  de	
  Consultas	
  de	
  

Modificaciones	
  
Presupuestarias	
  -­‐	
  BI

Cons is te	
  en	
  mantener	
  discho	
  
módulo	
  con	
  las 	
  informaciones 	
  
actual izadas 	
  a 	
  la 	
  fecha	
  y	
  la 	
  
auditoría 	
  correspondiente	
  de	
  

cada	
  documento	
  de	
  modificación	
  
presupuestaria 	
  (usuario	
  y	
  cédula 	
  

de	
  quien	
  regis tra)

Regis tro	
  en	
  SysAid,	
  seguimiento	
  y	
  
monitoreo	
  del 	
  requerimiento

Pamela 	
  Abreu PAFI 10% 100% 100% 100%

4
Actualización	
  Información	
  
del	
  Portal	
  del	
  Ciudadano

Envío	
  de	
  las 	
  informaciones 	
  que	
  
han	
  s ido	
  va l idadas 	
  previamente	
  
por	
  el 	
  Departamento	
  De	
  Estudios 	
  

Económicos 	
  y	
  Estadís ticas 	
  
Presupuestarias 	
  para 	
  ser	
  
publ icadas 	
  en	
  el 	
  Porta l 	
  del 	
  

Ciudadano

Regis tro	
  en	
  SysAid,	
  seguimiento	
  y	
  
monitoreo	
  del 	
  requerimiento

Pamela 	
  Abreu
Dpto.	
  De	
  Estudios 	
  Económicos 	
  y	
  
Estadís ticas 	
  Presupuestarias 	
  /	
  

PAFI
10% 100% 100% 100%

5
MEJORAS	
  INTERFAZ	
  SNIP	
  -­‐	
  

SIGEF
En	
  Proceso	
  /	
  Análisis

Proyecto	
  en	
  Proceso	
  sobre	
  las 	
  
mejoras 	
  a 	
  la 	
  interfaz	
  SNIP	
  –	
  SIGEF	
  
con	
  	
  especi ficaciones ,	
  resultado	
  
de	
  nuestra 	
  reunión	
  presencia l 	
  en	
  
DIGEPRES.	
  (VER	
  MINUTA	
  REUNION	
  

01	
  DEL	
  06.02.2015)

Regis tro	
  en	
  SysAid,	
  seguimiento	
  y	
  
monitoreo	
  del 	
  requerimiento

Pamela 	
  Abreu PAFI 10% 100% 89% 89%

16
Estatus	
  BSC OK 100% Total 90.5%

Ministerio	
  de	
  Hacienda

Dirección	
  General	
  de	
  Presupuesto

Balanced	
  Scorecard	
  Trimestral

Nombre	
  Dependencia: Areas_Transversales Enero	
  -­‐	
  Marzo

Nombre	
  del	
  Area: Dpto.	
  De	
  TI	
  y	
  Comunicación 2015

Encargado	
  de	
  Area: Saac	
  Bassa Saac	
  Bassa

1.	
  Definición	
  de	
  Tareas	
  y	
  Proyectos:
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Trimestre:

Año	
  Planificación:

Aprobado	
  Por:

ID	
   Producto/Proyecto Descripción Actividades Líder Colaboradores Pond Meta Real %	
  Cumplimiento

1 División	
  Financiera
Consiste	
  en	
  coordinar	
  y	
  monitorear	
  el	
  
cumplimiento	
  de	
  los	
  planes	
  de	
  trabajo	
  

del	
  área

Monitoreo	
  y	
  seguimiento	
  de	
  
actividades	
  y	
  productos	
  

para	
  alcanzar	
  objetivos	
  del	
  
área

César	
  Díaz Sagrario	
  Domínguez 25% 100% 89% 89.0%

2 Division	
  Compras
Consiste	
  en	
  coordinar	
  y	
  monitorear	
  el	
  
cumplimiento	
  de	
  los	
  planes	
  de	
  trabajo	
  

del	
  área

Monitoreo	
  y	
  seguimiento	
  de	
  
actividades	
  y	
  productos	
  

para	
  alcanzar	
  objetivos	
  del	
  
área

César	
  Díaz Martina	
  De	
  León 25% 100% 89% 88.8%

3
División	
  de	
  Servicios	
  

Generales

Consiste	
  en	
  coordinar	
  y	
  monitorear	
  el	
  
cumplimiento	
  de	
  los	
  planes	
  de	
  trabajo	
  

del	
  área

Monitoreo	
  y	
  seguimiento	
  de	
  
actividades	
  y	
  productos	
  

para	
  alcanzar	
  objetivos	
  del	
  
área

César	
  Díaz Dennis	
  Belliard	
  Melenciano 25% 100% 92% 91.6%

4
División	
  de	
  

Correspondencia	
  y	
  
Archivo	
  Institucional

Consiste	
  en	
  coordinar	
  y	
  monitorear	
  el	
  
cumplimiento	
  de	
  los	
  planes	
  de	
  trabajo	
  

del	
  área

Monitoreo	
  y	
  seguimiento	
  de	
  
actividades	
  y	
  productos	
  

para	
  alcanzar	
  objetivos	
  del	
  
área

César	
  Díaz Wendy	
  Mendoza 25% 100% 69% 69.3%

Estatus	
  BSC OK 100% Total 84.7%

Ministerio	
  de	
  Hacienda

Dirección	
  General	
  de	
  Presupuesto

Balanced	
  Scorecard	
  Trimestral

Nombre	
  Dependencia: Areas_Transversales Enero	
  -­‐	
  Marzo

Nombre	
  del	
  Área: Dpto.	
  Adm.	
  Y	
  Financiero. 2015

Encargado	
  de	
  Área: César	
  Díaz Luis	
  Reyes	
  Santos

1.	
  Definición	
  de	
  Tareas	
  y	
  Proyectos:
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Trimestre:

Año	
  Planificación:

Aprobado	
  Por:

ID	
   Producto/Proyecto Descripción Actividades Líder Colaboradores Pond Meta Real %	
  Cump.
Generar	
  reporte	
  de	
  ejecución	
  del 	
  gasto	
  en	
  el 	
  SIGEF. Sagrario	
  Domínguez N/A
Generar	
  reporte	
  de	
  ejecución	
  mensual 	
  (preventivo	
  aprobado). Francisco	
  Parahoy N/A
Generar	
  reporte	
  clas i ficación	
  CCP	
  -­‐	
  auxi l iar	
  reformado. Francisco	
  Parahoy N/A
Preparar	
  informe	
  del 	
  Presupuesto	
  Aprobado	
  y	
  Vigente. Francisco	
  Parahoy N/A

Val idar	
  información	
  de	
  ejecución	
  del 	
  gasto. Sagrario	
  Domínguez
Anal is ta 	
  de	
  la 	
  Dir.	
  Servicios 	
  

as ignado	
  a 	
  DIGEPRES
Recopi lar	
  todas 	
  las 	
  facturas 	
  de	
  proveedores 	
  y	
  nóminas 	
  
correspondientes 	
  a 	
  cada	
  mes .

Geudy	
  Díaz N/A

Digi tar	
  montos 	
  tota les 	
  en	
  el 	
  porta l 	
  DGII. Geudy	
  Díaz N/A

Recibi r	
  de	
  compras 	
  las 	
  facturas 	
  pendientes 	
  de	
  pago	
  a 	
  proveedores . Francisco	
  Parahoy Divis ión	
  Compras

Identi ficar	
  las 	
  causas 	
  que	
  impiden	
  rea l i zar	
  el 	
  pago	
  a 	
  proveedores 	
  y	
  
documentarlas 	
  en	
  el 	
  reporte.

Francisco	
  Parahoy	
  y	
  
los	
  demás	
  Auxiliares	
  

N/A

Preparar	
  tabla 	
  consol idando	
  los 	
  datos 	
  del 	
  proveedores 	
  pendiente	
  
por	
  pagar	
  y	
  las 	
  causas 	
  (adjuntar	
  facturas 	
  correspondientes).

Francisco	
  Parahoy N/A

Enviar	
  informe	
  a l 	
  área 	
  de	
  Auditoria 	
  Interna	
  de	
  la 	
  Contra loría 	
  para 	
  
fines 	
  de	
  va l idación	
  y	
  envío	
  a 	
  la 	
  Contra loría 	
  Genera l 	
  de	
  la 	
  
Repúbl ica .

Paola	
  Rodríguez
Área	
  de	
  Auditoria 	
  Int.	
  -­‐	
  

Contra loría

Recibe	
  de	
  la 	
  Divis ión	
  de	
  Compras 	
  expedientes 	
  de	
  pago	
  del 	
  
producto/servicio	
  y/o	
  nómina	
  a 	
  obtener	
  (dependiendo	
  del 	
  tipo	
  de	
  
compra).
El	
  expediente	
  incluye:	
  facturas ,	
  cotizaciones ,	
  oficios ,	
  información	
  de	
  
pago	
  de	
  impuestos 	
  a l 	
  proveedor,	
  RNP,	
  información	
  de	
  TSS,	
  orden	
  de	
  
servicio	
  del 	
  a lmacén	
  (s i 	
  apl ica),	
  etc.

Francisco	
  Parahoy Divis ión	
  Compras

Dis tribuir	
  expedientes 	
  a 	
  Auxi l iares 	
  para 	
  ser	
  trabajados . Francisco	
  Parahoy N/A

Trabaja 	
  expediente	
  (dependiendo	
  el 	
  caso).
Auxiliar	
  de	
  
Contabilidad

N/A

Identi ficar	
  cuentas 	
  y	
  veri fica 	
  disponibi l idad	
  económica 	
  de	
  la 	
  
cuenta,	
  luego	
  de	
  determinar	
  que	
  no	
  tiene,	
  rea l i zar	
  tabla 	
  con	
  
cuentas 	
  que	
  requieren	
  dinero	
  a 	
  consumir	
  -­‐	
  Reprograma	
  o	
  modifica .

Auxiliar	
  de	
  
Contabilidad

Sagrario	
  Domínguez

Val idar	
  informaciones 	
  trabajadas 	
  (Expedientes 	
  y	
  
Reprogramaciones).

Sagrario	
  Domínguez N/A

Aprobación	
  de	
  expedientes 	
  trabajados 	
  -­‐	
  Recolección	
  de	
  fi rmas 	
  
(Expedientes 	
  y	
  Reprogramaciones).

Cesar	
  Díaz	
  -­‐	
  
Dirección	
  General

N/A

Prepara 	
  expedientes 	
  para 	
  ser	
  enviados 	
  a l 	
  Minis terio	
  de	
  Hacienda. Cecilio	
  López Ministerio	
  de	
  Hacienda

Recibe	
  expedientes 	
  fi rmados 	
  y	
  aprobados 	
  por	
  el 	
  Minis tro	
  de	
  
Hacienda.

Sagrario	
  Domínguez

Preparar	
  expediente	
  para 	
  pasarlo	
  a 	
  la 	
  unidad	
  intena	
  de	
  contra loría 	
  
Cecilio	
  López N/A

Ministerio	
  de	
  Hacienda

Dirección	
  General	
  de	
  Presupuesto

Balanced	
  Scorecard	
  Trimestral

Nombre	
  Dependencia: Areas_Transversales Enero	
  -­‐	
  Marzo

Nombre	
  del	
  Área: División	
  Financiera 2015

Encargado	
  de	
  Área: Sagrario	
  Domínguez César	
  Díaz

1.	
  Definición	
  de	
  Tareas	
  y	
  Proyectos:

1

Informe	
  Mensual	
  de	
  Ejecución	
  
Presupuestaria	
  de	
  DIGEPRES

*Esta 	
  información	
  es 	
  acumulativa .	
  
El 	
  informe	
  trimestra l 	
  se	
  genera 	
  de	
  

la 	
  suma	
  de	
  los 	
  3	
  informes 	
  
mensuales .

Cons is te	
  en	
  elaborar	
  los 	
  informes 	
  
de	
  ejecución	
  presupuestaria 	
  
mensual 	
  de	
  DIGEPRES	
  con	
  el 	
  
objetivo	
  de	
  transparentar	
  la 	
  
ejecución	
  de	
  gastos 	
  	
  	
  de	
  la 	
  

insti tución	
  a 	
  lo	
  largo	
  del 	
  año.	
  	
  

5% 100% 87% 87.0%

89.0%

3

Informe	
  mensual	
  de	
  	
  cuentas	
  por	
  pagar	
  
para	
  la	
  Contraloría

(Periodicidad:	
  Mensual)

Cons is te	
  en	
  reportar	
  a 	
  la 	
  Contra loría 	
  
mediante	
  una	
  relación	
  de	
  facturas ,	
  
las 	
  cuentas 	
  con	
  proveedores 	
  que	
  

están	
  pendientes 	
  de	
  pago

18% 100% 91% 91.0%

2
Informe	
  Ejecución	
  del	
  Gasto	
  Mensual	
  

DGII

Cons is te	
  en	
  regis trar	
  y	
  transparentar	
  
todos 	
  los 	
  pagos 	
  rea l i zados 	
  

rea l i zados 	
  por	
  insti tución	
  para 	
  fines 	
  
11% 100% 89%

88.0%4

Modificaciones	
  Presupuestarias	
  y	
  	
  
Reprogramaciones

(Periodicidad:	
  Cuando	
  aplique)

Cons is te	
  en	
  regis trar	
  y	
  transparentar	
  
las 	
  modi ficaciones 	
  y	
  

reprogramaciones 	
  presupuestarias 	
  
rea l i zadas 	
  durante	
  el 	
  a l 	
  

presupuesto	
  2014	
  aprobado	
  de	
  
DIGEPRES	
  a 	
  los 	
  fines 	
  de	
  evidenciar	
  

los 	
  gastos 	
  que	
  afectan	
  las 	
  
di ferentes 	
  partidas 	
  y	
  programas 	
  

presupuestarios .

15% 100% 88%
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Trimestre:

Año	
  Planificación:

Aprobado	
  Por:

ID	
   Producto/Proyecto Descripción Actividades Líder Colaboradores Pond Meta Real %	
  Cump.
Generar	
  l ibramiento	
  y	
  oficio	
  de	
  pagos 	
  de	
  nómina	
  y	
  pago	
  a 	
  
proveedores 	
  para 	
  enviar	
  a 	
  MH,	
  Contra loría 	
  y	
  Tesorería .
Pagos	
  a	
  proveedores	
  -­‐	
  diario.
Pago	
  de	
  nóminas	
  -­‐	
  mensual.

Auxiliar	
  de	
  
Contabilidad

Contra loría ,	
  Tesorería ,	
  MH

Elaborar	
  previs iones 	
  de	
  contratos 	
  (Nómina),	
  generar	
  l ibramiento,	
  
generar	
  oficio.	
  
Enviar	
  a 	
  Auditoría 	
  Interna	
  para 	
  revis ión	
  y	
  posterior	
  envío	
  a 	
  la 	
  
Contra loría .

Auxiliar	
  de	
  
Contabilidad

Contra loría ,	
  Tesorería ,	
  MH

Revis ión	
  y	
  va l idación. Sagrario	
  Domínguez N/A

Recolección	
  de	
  fi rmas 	
  -­‐	
  Aprobación.
Cesar	
  Díaz	
  -­‐	
  

Dirección	
  General
N/A

Real izar	
  transferencia 	
  diaria 	
  de	
  los 	
  expedientes 	
  que	
  están	
  
vencidos 	
  (diariamente)	
  -­‐	
  en	
  el 	
  SIGEF.

Sagrario	
  Domínguez Tesorería 	
  Nacional

Regis tra 	
  /	
  Archiva 	
  fís icamente	
  los 	
  comprobantes 	
  de	
  dichas 	
  
transferencias .

Sagrario	
  Domínguez Tesorería 	
  Nacional

Real i zar	
  carga 	
  y	
  descarga 	
  de	
  activos 	
  fi jos 	
  (nuevos 	
  y	
  en	
  desuso)	
  en	
  
el 	
  SIAB.

Kenia	
  Colón

Real izar	
  los 	
  movimientos 	
  de	
  los 	
  activos 	
  según	
  se	
  sol ici te	
  
(interdepartamentales ).

Kenia	
  Colón

Real izar	
  inventario	
  de	
  activos 	
  fi jos 	
  (2	
  veces 	
  a l 	
  año). Kenia	
  Colón
Generar	
  reporte	
  mensual 	
  de	
  todos 	
  los 	
  movimientos 	
  rea l i zados 	
  y	
  el 	
  
estatus 	
  actual i zado	
  de	
  los 	
  activos .	
  

Kenia	
  Colón N/A

Val idación	
  de	
  reporte	
  de	
  activos 	
  fi jos .
Sagrario	
  

Domínguez/Cesar	
  
N/A

9
Certificación	
  de	
  retenciones	
  a	
  los	
  

proveedores	
  al	
  final	
  o	
  principio	
  de	
  cada	
  
mes	
  (5%,	
  10%	
  y	
  30%)

Cons is te	
  en	
  la 	
  coordinación	
  del 	
  
proveedor	
  para 	
  presentar	
  impuestos 	
  

a 	
  la 	
  DGII	
  	
  

Generar	
  reporte	
  de	
  certi ficación	
  de	
  deducción	
  a 	
  personas 	
  fís icas 	
  o	
  
jurídicas 	
  

Todos	
  los	
  auxiliares Sagrario	
  Domínguez 4% 100% 89% 89.0%

10
	
  Informe	
  a	
  la	
  DGII	
  	
  del	
  IR17	
  	
  

(Retención)

Cons is te	
  en	
  digi tar	
  onl ine	
  todas 	
  las 	
  
retenciones 	
  de	
  las 	
  facturas 	
  de	
  los 	
  

proveedores

Regis trar	
  todas 	
  las 	
  facturas 	
  desde	
  el 	
  2012	
  hasta 	
  2014	
  (actual )	
  
especi ficando	
  el 	
  monto	
  y	
  la 	
  retención	
  hecha	
  a 	
  cada	
  proveedor

geudy	
  diaz Sagrario	
  Domínguez 4% 100% 90% 90.0%

11
Informe	
  a	
  DGII	
  DEL	
  606	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

(Retención).

Cons is te	
  en	
  regis trar	
  las 	
  facturas 	
  
con	
  los 	
  comprobantes 	
  fi sca les 	
  y	
  
montos 	
  de	
  todos 	
  los 	
  proveedores

Regis trar	
  todas 	
  las 	
  facturas 	
  desde	
  el 	
  2013	
  hasta 	
  2014	
  (actual )	
  ,	
  
contemplando	
  monto	
  de	
  facturas ,	
  NCF	
  y	
  RNC

geudy	
  diaz Sagrario	
  Domínguez 4% 100% 88% 88.0%

Elaborar	
  cheques 	
  desde	
  RD$3000.00	
  	
  y	
  hasta 	
  RD$50,000.00	
  para 	
  
desenvolvimiento	
  de	
  gastos 	
  menores .

Maria	
  Eugenia	
   Sagrario	
  Domínguez

Pagos 	
  de	
  gastos 	
  desde	
  RD$50.00	
  y	
  hasta 	
  no	
  mayor	
  de	
  RD$3,000.00	
  
para 	
  imprevis tos .

Maria	
  Eugenia	
   Sagrario	
  Domínguez

Completar	
  información	
  del 	
  fondo	
  reponible	
  y	
  ca ja 	
  chica .	
   Maria	
  Eugenia	
   Sagrario	
  Domínguez
Revisar	
  s i 	
  las 	
  cuentas 	
  afectadas 	
  tienen	
  balance	
  (se	
  trabaja 	
  en	
  el 	
  
SIGEF	
  como	
  un	
  l ibramiento,	
  se	
  imprime	
  y	
  se	
  anexan	
  los 	
  soportes 	
  
de	
  los 	
  consumidos).

Tania	
  Guillen/Maria	
  
Eugenia

Sagrario	
  Domínguez

Se	
  envía 	
  l ibramiento	
  a 	
  MH,	
  luego	
  viene	
  y	
  se	
  pasa 	
  a 	
  la 	
  unidad	
  de	
  
auditoria 	
  interna;	
  una	
  vez	
  aprobado	
  por	
  contra loría 	
  en	
  el 	
  s i s tema	
  
se	
  procede	
  a 	
  sol ici tar	
  transferencia 	
  de	
  la 	
  tesorería 	
  a 	
  BanReservas 	
  
por	
  el 	
  SIGEF.

Tania	
  Guillen/Maria	
  
Eugenia

Sagrario	
  Domínguez

Regis tra 	
  los 	
  cheques 	
  en	
  el 	
  l ibro	
  de	
  conci l iación	
  de	
  la 	
  DIGEPRES,	
  las 	
  
notas 	
  de	
  débitos ,	
  las 	
  notas 	
  de	
  créditos 	
  y	
  los 	
  cheques 	
  en	
  tráns i tos 	
  
s i 	
  los 	
  hay.

Paola	
  Rodríguez Sagrario	
  Domínguez

Prepara 	
  la 	
  conci l iación	
  y	
  confi rma	
  que	
  el 	
  estado	
  de	
  cuenta 	
  
bancario	
  coincida 	
  con	
  el 	
  ba lance	
  en	
  l ibro	
  de	
  conci l iación	
  de	
  la 	
  
DIGEPRES.

Paola	
  Rodríguez Sagrario	
  Domínguez

Envío	
  a 	
  Unidad	
  de	
  Auditoria 	
  Interna	
  de	
  la 	
  Contra loría 	
  para 	
  fi rma	
  y	
  
sel lo.

Paola	
  Rodríguez Sagrario	
  Domínguez

Estatus	
  BSC OK 100% Total 89.0%

Ministerio	
  de	
  Hacienda

Dirección	
  General	
  de	
  Presupuesto

Balanced	
  Scorecard	
  Trimestral

Nombre	
  Dependencia: Areas_Transversales Enero	
  -­‐	
  Marzo

Nombre	
  del	
  Área: División	
  Financiera 2015

Encargado	
  de	
  Área: Sagrario	
  Domínguez César	
  Díaz

1.	
  Definición	
  de	
  Tareas	
  y	
  Proyectos:

6

Procesamiento	
  de	
  Pagos	
  Internos	
  y	
  
Proveedores

(Producto	
  continuo)

Cons is te	
  en	
  elaborar	
  y	
  consol idar	
  
los 	
  regis tros 	
  de	
  pagos 	
  de	
  nómina	
  y	
  
pagos 	
  a 	
  supl idores 	
  de	
  acuerdo	
  a l 	
  
concepto	
  correspondiente	
  con	
  el 	
  
objetivo	
  de	
  transparentar	
  estas 	
  

acciones .

10% 100% 89% 89.0%

90.0%

8
Administración	
  de	
  los	
  Activos	
  Fijos	
  

Institucionales	
  

Cons is te	
  mantener	
  actual i zado	
  el 	
  
regis tro	
  de	
  los 	
  activos 	
  fi jos 	
  de	
  la 	
  

insti tución	
  (basado	
  en	
  la 	
  normativa 	
  
emitida 	
  por	
  la 	
  DIGECOG).

5% 100% 84% 84.0%

7
Transferencias	
  de	
  pagos	
  a	
  proveedores

(Periodicidad:	
  Diario)

Cons is te	
  en	
  la 	
  rea l i zación	
  de	
  
transferencias 	
  para 	
  pagos 	
  a 	
  

proveedores 	
  una	
  vez	
  la 	
  Contra loría 	
  
aprueba	
  el 	
  expediente	
  y	
  lo	
  envía 	
  a 	
  

8% 100% 90%

89.0%

15
Solicitud	
  de	
  Reposición	
  del	
  Fondo	
  

Reponible	
  (Recurrente)

Cons is te	
  en	
  sol ici tar	
  la 	
  repos ición	
  
del 	
  fondo	
  una	
  vez	
  se	
  haya	
  

consumido	
  el 	
  50%	
  o	
  mas 	
  del 	
  monto	
  
tota l 	
  as ignado

6% 100% 89% 89.0%

14 Cheques,	
  Caja	
  Chica	
  (Recurrente)
Cons is te	
  en	
  la 	
  elaboración	
  de	
  

cheques 	
  y	
  en	
  los 	
  pagos 	
  de	
  menor	
  
cuantía 	
  por	
  ca ja 	
  chica

6% 100% 89%

16 Conciliación	
  Bancaria

Cons is te	
  en	
  determinar	
  las 	
  
di ferencias 	
  entre	
  los 	
  regis tros 	
  
contables 	
  de	
  la 	
  DIGEPRES	
  y	
  los 	
  

va lores 	
  que	
  el 	
  banco	
  suminis tra 	
  por	
  
medio	
  a 	
  los 	
  estados 	
  de	
  cuentas 	
  

bancarias

4% 100% 90.0%90%
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Trimestre:

Año	
  Planificación:

Aprobado	
  Por:

ID	
   Producto/Proyecto Descripción Actividades Líder Colaboradores Pond Meta Real %	
  Cump.

Generar	
  reportes 	
  de	
  SIGEF	
  por	
  tipo	
  de	
  compras 	
  adjudicadas . Martina	
  De	
  Leòn N/A

Desglosar	
  compras 	
  por	
  tipo	
  de	
  proveedor	
  	
  y	
  tamaño	
  de	
  empresa. Martina	
  De	
  Leòn N/A

Preparar	
  informe	
  de	
  ejecuciòn	
  en	
  el 	
  SIGEF. Martina	
  De	
  Leòn N/A

Revis ión	
  y	
  va l idación	
  interna. Cesar	
  Dìaz N/A

Aprobación	
  del 	
  DG. Cesar	
  Dìaz Dirección	
  Genera l

Envío	
  a 	
  Dirección	
  de	
  Compras 	
  y	
  Contrataciones . Martina	
  De	
  Leòn N/A

Recibe	
  sol ici tudes 	
  de	
  compras 	
  de	
  los 	
  di ferentes 	
  departamentos . Samuel	
  Jiménez N/A

Cargar	
  sol ici tudes 	
  de	
  compra	
  a l 	
  SIGEF. Samuel	
  Jiménez N/A
Aprobaciòn	
  de	
  sol ici tud. Martina	
  De	
  León N/A

Clas i ficar	
  compra	
  (según	
  los 	
  umbrales 	
  establecidos)	
  en	
  el 	
  SIGEF. Samuel	
  Jiménez N/A

Generar	
  carta 	
  de	
  invi tación	
  a 	
  proveedores 	
  -­‐	
  Sol ici tar	
  cotizaciones . Martina	
  De	
  León N/A

Real iza 	
  trámite	
  de	
  compras 	
  -­‐	
  Vincular	
  las 	
  informaciones 	
  de	
  las 	
  
sol ici tudes 	
  de	
  compras 	
  a l 	
  trámite	
  (SIGEF).

Samuel	
  Jiménez N/A

Cargar	
  cotizaciones 	
  recibidas 	
  en	
  SIGEF	
  /	
  Abri r	
  sobres 	
  
(l i ci taciones).

Martina	
  De	
  León	
  /	
  Comité	
  
de	
  Compras

N/A

Evaluar	
  cotizaciones 	
  /	
  l i ci taciones 	
  recibidas .
Martina	
  De	
  León	
  /	
  Comité	
  

de	
  Compras
N/A

Seleccionar	
  proveedor.
Samuel	
  Jiménez	
  /	
  Martina	
  

De	
  León	
  /	
  Comité	
  de	
  
Compras

N/A

Real izar	
  adjudicación	
  en	
  SIGEF. Samuel	
  Jiménez N/A

Genera 	
  OC	
  o	
  Contrato	
  en	
  el 	
  SIGEF. Martina	
  De	
  León N/A

Firma	
  OC	
  o	
  Contrato
César	
  Díaz	
  /	
  Martina	
  De	
  

León
N/A

Armar	
  expediente	
  de	
  compra	
  con	
  los 	
  documentos 	
  establecidos 	
  
(fís ico).

Martina	
  De	
  León N/A

Sol ici tar	
  certi ficación	
  de	
  fondos 	
  a 	
  la 	
  Divis ión	
  Financiera . Martina	
  De	
  León Divis ión	
  Financiera
Entrega	
  Almacén	
  OC	
  debidamente	
  autorizada	
  para 	
  la 	
  recepción	
  de	
  
los 	
  bienes/servicios .

Samuel	
  Jiménez N/A

Val idar	
  recepción	
  del 	
  bien	
  /	
  servicio.
Auditor	
  /	
  Departamento	
  

Solicitante
N/A

Entrega	
  expediente	
  de	
  compras 	
  a 	
  la 	
  Divis ión	
  Financiera 	
  para 	
  
ejecución	
  de	
  pagos .

Martina	
  De	
  León Divis ión	
  Financiera

Estatus	
  BSC OK 100% Total 88.8%

Ministerio	
  de	
  Hacienda

Dirección	
  General	
  de	
  Presupuesto

Balanced	
  Scorecard	
  Trimestral

Nombre	
  Dependencia: Areas_Transversales Enero	
  -­‐	
  Marzo

Nombre	
  del	
  Área: Division	
  Compras 2015

Encargado	
  de	
  Área: Martina	
  De	
  León César	
  Díaz

1.	
  Definición	
  de	
  Tareas	
  y	
  Proyectos:

1
Informe	
  de	
  Ejecución	
  Anual	
  del	
  
Plan	
  de	
  Compras	
  y	
  Adquisiciones	
  

(PACC)

Cons is te	
  en	
  la 	
  elaboración	
  de	
  
informes 	
  de	
  monitoreo	
  y	
  
seguimiento	
  anual 	
  a l 	
  Plan	
  

Anual 	
  de	
  Compras 	
  y	
  
Contrataciones 	
  de	
  la 	
  

insti tución.

30% 100% 80% 80.0%

92.6%2 Gestiòn	
  de	
  Compras	
  Institucionales

Cons is te	
  en	
  rea l i zar	
  la 	
  compra	
  
de	
  los 	
  productos 	
  y	
  servicios 	
  

sol ici tados 	
  por	
  las 	
  àreas 	
  de	
  la 	
  
insti tuciòn	
  para 	
  garantizar	
  la 	
  

gestiòn	
  operativa 	
  de	
  la 	
  
insti tuciòn.

70% 95% 88%
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Trimestre:

Año	
  Planificación:

Aprobado	
  Por:

ID	
   Producto/Proyecto Descripción Actividades Líder Colaboradores Pond Meta Real %	
  Cump.

1 Mejora	
  servicios	
  generales

Apl icar,	
  mediante	
  los 	
  resul tados 	
  
obtenidos 	
  en	
  las 	
  encuestas 	
  de	
  
satis facción	
  rea l i zadas ,	
  las 	
  

mejoras 	
  a 	
  los 	
  servicios 	
  eva luados .

Implementación	
  formulario	
  de	
  control 	
  para 	
  abastecimiento	
  de	
  materia l 	
  para 	
  baños 	
  y	
  
cocina.

Dennis	
  Belliard	
  Melenciano PyD	
  /	
  Mayordomia 10% 100% 100% 100.0%

Real izar	
  inventario	
  fís ico.	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   Raúl	
  Piantini Empleados 	
  del 	
  Almacén
Mejora 	
  del 	
  s i s tema	
  SICOMSU	
  DEL	
  ALMACEN	
   Raúl	
  Piantini TI
Agrupar	
  por	
  tipo	
  de	
  bienes 	
  y	
  por	
  cuentas 	
  contables .	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   Raúl	
  Piantini Empleados 	
  del 	
  Almacén
Comparación	
  de	
  inventario	
  rea l 	
  vs .	
  Sis tema. Raúl	
  Piantini N/A
Elaborar	
  reporte	
  y	
  va l idarlo.	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   Raúl	
  Piantini Divis ión	
  Financiera

Poner	
  en	
  funcionamiento	
  el 	
  arco	
  de	
  seguridad	
  en	
  4to	
  y	
  5to	
  pisos 	
   Dennis	
  Belliard	
  Melenciano
Depto.	
  De	
  Tecnología 	
  de	
  la 	
  

Información	
  y	
  
Comunicaciones

Implementación	
  de	
  2	
  bandejas 	
  para 	
  depos i tar	
  artículos 	
  personales 	
  	
  y	
  2	
  mes i tas 	
  para 	
  
colocar	
  las 	
  bandejas 	
  (4to	
  y	
  5to)

Dennis	
  Belliard	
  Melenciano Adminis trativo	
  /	
  Compras

Creación	
  formulario	
  para 	
  regis trar	
  arma	
  de	
  fuego Seguridad	
   Dennis 	
  Bel l iard/PyD

Adquis ición	
  e	
  implementación	
  de	
  cadenas 	
  para 	
  las 	
  entradas 	
  de	
  los 	
  parqueos Dennis	
  Belliard/Adm. Compras/Seguridad	
  /	
  Pasca l

Implementación	
  Señalética 	
  para 	
  la 	
  nueva	
  estructura 	
  de	
  la 	
  insti tución Dennis	
  Belliard	
  Melenciano Adm./Compras/Néstor
Implementar	
  locker	
  para 	
  depos i to	
  de	
  armas 	
  de	
  fuego	
  para 	
  empleados 	
  y	
  vis i tantes Dennis	
  Belliard	
  Melenciano Seguridad	
  /	
  Compras 	
  
Implementación	
  	
  de	
  extintores 	
  para 	
  el 	
  4to	
  y	
  5to	
  piso Dennis	
  Belliard/Adm. Compras/	
  Néstor
Diseñar	
  Formularios 	
  de	
  Sol ici tud	
  de	
  Servicios 	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  Ing.	
  Pascual/Dennis	
   Plani ficación	
  y	
  Desarrol lo
Sol ici tud	
  teléfonos 	
  para 	
  el 	
  área 	
  de	
  mantenimiento	
  	
   Ing.	
  Pascual/Dennis	
   TI

Cambio	
  de	
  a i re	
  acondicionado	
  en	
  sa lon	
  de	
  servidores Ing.	
  Pascual/Dennis	
  
Sección	
  

Mantenimiento/Compras/TI
Cl imatizar	
  oficinas 	
  de	
  asesores Ing.	
  Pascual/Dennis	
   Sección	
  Mantenimiento
Arreglo	
  de	
  baños 	
  del 	
  4to.	
  Nivel 	
  cotizacion Ing.	
  Pascual/Dennis	
   Contrasti ta 	
  Externo
Sol ici tud	
  de	
  reparacion	
  de	
  s i l lones 	
  sa lon	
  Juan	
  Bosch Ing.	
  Pascual/Dennis	
   Contrasti ta 	
  Externo
Real izar	
  relacion	
  de	
  s i l las 	
  y	
  s i l lones 	
  de	
  Digepres 	
  l i s tado Ing.	
  Pascual/Dennis	
   Contrasti ta 	
  Externo
Reparación	
  de	
  taburetes 	
  de	
  metal Ing.	
  Pascual/Dennis	
   Sección	
  Mantenimiento
Informe	
  de	
  cumpl imiento	
  de	
  gestión Ing.	
  Pascual/Dennis	
   Sección	
  Mantenimiento

Veri ficar	
  que	
  se	
  estén	
  completando	
  los 	
  formularios Ventura Servicios 	
  Genera les
Implementar	
  Registro	
  diario	
  de	
  control	
  vehicular:	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
1.	
  Control 	
  de	
  Llaves ,	
  entrega	
  y	
  recogida,	
  a l 	
  inicio	
  del 	
  dia 	
  y	
  a l 	
  fina l i zar	
  jornada	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

ventura choferes 	
  y	
  mi l i tares

Reguardar	
  l lave	
  de	
  vehículos 	
  una	
  vez	
  entregada	
  por	
  los 	
  choferes 	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  Seguridad	
   encargado/Choferes
Atención	
  de	
  Sol ici tudes 	
  de	
  combustible Ventura Servicios 	
  Genera les

Verificar	
  Mantenimiento	
  Preventivo	
  a	
  Vehículos:	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  1.	
  
Mantenimiento	
  (Acei te/Fi l tro/Aire/Frenos/etc.)	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
2.	
  Lavado	
  de	
  vehículos 	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
3.	
  Cada	
  chofer	
  debe	
  va l idar	
  la 	
  l impieza 	
  interna	
  de	
  los 	
  vehiculos :	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
a .)	
  Asegurarse	
  que	
  el 	
  vehiculo	
  este	
  l impio	
  	
  (Sin	
  basura/papeles ,	
  botel l i ta 	
  de	
  agua)	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
b.)Siempre	
  tener	
  lani l la 	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

Ventura
Choferes 	
  /	
  Servicios 	
  

Genera les

Real izar	
  programación	
  de	
  rutas 	
  antes 	
  de	
  sa l idas 	
  de	
  choferes 	
   Ventura Choferes
Reporte	
  entrada/sa l ida 	
  de	
  choferes 	
  hacia 	
  supervisores 	
  y	
  control 	
  de	
  cumpl imiento	
  de	
  
ruta 	
  y	
  tiempo.

Ventura Choferes

Val idar	
  archivos 	
  (oficios ,	
  formularios ,	
  tarjetón)	
  que	
  estén	
  correctos 	
  y	
  a l 	
  día Ventura Belkis
seguimiento	
  y	
  programación	
  de	
  sol ici tud	
  de	
  a lmuerzo	
  de	
  las 	
  di ferentes 	
  áreas . Ventura/	
  Servicios	
  Generales Belkis 	
  /	
  Di ferentes 	
  Áreas
Implementar	
  formulario	
  para 	
  seguimiento	
  de	
  estatus 	
  a 	
  los 	
  vehiculos 	
  cuando	
  se	
  
encuentren:	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
1.	
  lavado,	
  	
  2.	
  reparacion	
  3.	
  mantenimiento.

Ventura ta l leres/lavadero

Entrega	
  de	
  l i s tado	
  de	
  a lmuerzo	
  de	
  los 	
  empleados . Ventura	
  /	
  Servicios	
  Generales Belkis
Generar	
  informe	
  de	
  cumpl imiento Ventura Servicios 	
  Genera les

Ministerio	
  de	
  Hacienda

Dirección	
  General	
  de	
  Presupuesto

Balanced	
  Scorecard	
  Trimestral

Nombre	
  Dependencia: Areas_Transversales Enero	
  -­‐	
  Marzo

Nombre	
  del	
  Área: División	
  de	
  Servicios	
  Generales 2015

Encargado	
  de	
  Área: Dennis	
  Belliard	
  Melenciano Luis	
  Reyes	
  Santos

1.	
  Definición	
  de	
  Tareas	
  y	
  Proyectos:

2
Evaluación	
  de	
  Bienes	
  de	
  Consumo	
  en	
  

Existencia	
  (Recurrente)

Cons is te	
  en	
  elaborar	
  un	
  informe	
  
que	
  especi fique	
  la 	
  relación	
  de	
  
consumos 	
  y	
  la 	
  exis tencia 	
  rea l 	
  de	
  

los 	
  bienes 	
  del 	
  a lmacén	
  de	
  
suminis tro,	
  para 	
  fines 	
  de	
  control 	
  y	
  

10% 100% 100% 100.0%

15% 100% 100% 100.0%

4
Realizar	
  mejoras	
  al	
  proceso	
  de	
  

Seguridad	
  Institucional

Cons is te	
  en	
  implementar	
  el 	
  
s i s tema	
  de	
  monitoreo	
  de	
  cámaras 	
  
de	
  seguridad	
  para 	
  forta lecer	
  los 	
  

procesos 	
  de	
  la 	
  DIGEPRES.

10% 80% 65%

3
Implementación	
  de	
  Controles	
  de	
  Flota	
  

Vehicular
Cons is te	
  en	
  Implementar	
  medidas 	
  
para 	
  controlar	
  la 	
  flota 	
  vehicular	
  de	
  

Real i zar	
  mejoras 	
  a 	
  los 	
  formularios 	
  de	
  Sol ici tud	
  de	
  Servicios 	
  de	
  Transportación. Dennis/Transportación PyD

81.3%

5
Realizar	
  mejoras	
  a	
  los	
  procesos	
  de	
  
Servicios	
  Eléctricos	
  y	
  Mantenimiento	
  

a	
  Infraestructura

Cons is te	
  en	
  mejorar	
  la 	
  gestión	
  y	
  los 	
  
procesos 	
  de	
  Servicios 	
  Eléctricos 	
  y	
  
Mantenimientos 	
  de	
  la 	
  DIGEPRES.

10% 70% 62% 88.6%

75.0%6
Seguimiento	
  Actividades	
  

Transportación	
  (Recurrente)

Cons is te	
  en	
  el 	
  seguimiento	
  de	
  las 	
  
actividades 	
  diarias 	
  del 	
  área 	
  de	
  

Transportación	
  
10% 100% 75%
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Trimestre:

Año	
  Planificación:

Aprobado	
  Por:

ID	
   Producto/Proyecto Descripción Actividades Líder Colaboradores Pond Meta Real %	
  Cump.
Pintura 	
  Genera l 	
  según	
  requerimiento
Mantenimiento	
  Puertas 	
  Flotantes 	
  (Cris ta l )	
  -­‐	
  según	
  requerimiento
Reparacion	
  de	
  bomba	
  de	
  agua	
  del 	
  Chi l ler	
  (Ai re)	
  -­‐	
  5to.	
  Piso
Mantenimiento	
  de	
  ebanis teria 	
  -­‐	
  según	
  requerimiento
Bri l lado	
  de	
  pisos 	
  de	
  porcelanato	
  -­‐	
  según	
  requerimiento
Lavado	
  de	
  a l fombras 	
  y	
  s i l lones 	
  del 	
  sa lón	
  Juan	
  Bosch
Regis tro	
  de	
  cédulas 	
  y	
  carnets 	
  	
  de	
  los 	
  vis i tantes 	
  	
  y	
  empleados 	
   Recepcionistas Dennis 	
  Bel l iard	
  Melenciano
Control 	
  de	
  Carnets 	
  (a 	
  vis i tante	
  y	
  empleados Recepcionistas Dennis 	
  Bel l iard	
  Melenciano
Atención	
  de	
  l lamadas 	
  telefónicas 	
  Centra l 	
  DIGEPRES Recepcionistas Dennis 	
  Bel l iard	
  Melenciano
Generar	
  informe	
  de	
  cumpl imiento Recepcionistas Dennis 	
  Bel l iard	
  Melenciano
Control 	
  de	
  Llaves Parqueadores Mil i tares
Regis tro	
  de	
  Entradas 	
  y	
  Sa l idas 	
  de	
  Vehículos Parqueadores Choferes
Control 	
  de	
  ki lometra je	
  y	
  combustible	
  de	
  Vehículos Parqueadores Dennis 	
  Bel l iard	
  Melenciano
Vigi lancia 	
  continúa	
  de	
  vehiculos 	
  de	
  DIGEPRES	
  y	
  Empleados . Parqueadores Dennis 	
  Bel l iard	
  Melenciano
Generar	
  informe	
  de	
  cumpl imiento Daniel	
  /Parqueadores Dennis 	
  Bel l iard	
  Melenciano
Seguimiento	
  a l 	
  BSC	
  de	
  servicios 	
  genera les 	
   Daniel	
   Dennis
Implementacion	
  de	
  organizador	
  de	
  l laves 	
  para 	
  la 	
  insti tución Dennis	
  /	
  Adm Compras/Daniel

Apoyo	
  en	
  la 	
  rea l i zación	
  de	
  el 	
  	
  Informe	
  de	
  cumpl imiento	
  mayordomía Daniel	
  
Jesús 	
  Núñez	
  (pequeño)	
  /	
  

Del fín
Implementación	
  Formularios	
  de	
  Control:	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
1.	
  Limpieza 	
  de	
  Baños 	
  y	
  seguimiento	
  en	
  el 	
  	
  formulario	
  cada	
  1/2	
  hora 	
  y	
  fi rmado	
  por	
  	
  
conserje	
  y	
  	
  supervisor.	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
2.	
  Limpieza 	
  de	
  puertas 	
  principa les ,	
  cri s ta les 	
  en	
  genera l ,	
  pas i l los 	
  y	
  continuo	
  
seguimiento.	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  3.	
  
Bebederos 	
  (asegurarse	
  que	
  s iempre	
  haya	
  agua	
  y	
  estén	
  l impio)	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
4.	
  Papel 	
  Higiénico	
  y	
  Jabón	
  l iquido	
  en	
  los 	
  Baños ,	
  asegurarse	
  que	
  nunca	
  fa l ten	
  	
  
5.cumpl i r	
  con	
  responsabi l idad	
  todas 	
  las 	
  tareas 	
  as ignadas 	
  

Jesús	
  Núñez	
  (pequeño) Conserjes

Regis tro	
  Sol ici tud	
  de	
  botel lones 	
  y	
  botel l i tas 	
  de	
  agua	
  	
  a 	
  proveedor,	
  interdiario Jesús	
  Núñez	
  (pequeño) Narciso
Organización,	
  Limpieza 	
  y	
  Servicios 	
  en	
  la 	
  	
  cocina Jesús	
  Núñez	
  (pequeño) Andreina
Organización,	
  Limpieza 	
  y	
  Servicios 	
  de	
  Comedor Jesús	
  Núñez	
  (pequeño) Carmen

Servicios 	
  de	
  Café	
  (mañana/tarde) Jesús	
  Núñez	
  (pequeño)	
  /	
  Delfín Conserjes

Recogida 	
  de	
  vasos ,	
  tazas 	
  y	
  jarras 	
  en	
  todas 	
  las 	
  areas 	
   Camareros Conserjes
Mantenimiento	
  Diario	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  1.	
  
Recogida 	
  de	
  Basura 	
  (TARDE)	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
2.	
  Atención	
  a 	
  vis i tantes 	
  (café/agua/té	
  )	
  	
  (MAÑANA	
  Y	
  TARDE)	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
3.	
  Camareros 	
  	
  (MAÑANA)	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

Jesús	
  Núñez	
  (pequeño)	
  /	
  Delfín Conserjes

Supervisar	
  diariamente	
  cumpl imiento	
  de	
  actividades 	
  de	
  mayordomia Jesús	
  Núñez	
  (pequeño) Dennis 	
  

Generar	
  Informe	
  de	
  cumpl imiento. Jesús	
  Núñez(pequeño)	
  	
  /	
  Delfín Daniel

Estatus	
  BSC OK 100% Total 91.6%

Ministerio	
  de	
  Hacienda

Dirección	
  General	
  de	
  Presupuesto

Balanced	
  Scorecard	
  Trimestral

Nombre	
  Dependencia: Areas_Transversales Enero	
  -­‐	
  Marzo

Nombre	
  del	
  Área: División	
  de	
  Servicios	
  Generales 2015

Encargado	
  de	
  Área: Dennis	
  Belliard	
  Melenciano Luis	
  Reyes	
  Santos

1.	
  Definición	
  de	
  Tareas	
  y	
  Proyectos:

7
Seguimiento	
  Actividades	
  

Mantenimiento	
  (Recurrente

Cons is te	
  en	
  el 	
  seguimiento	
  de	
  las 	
  
actividades 	
  diarias 	
  del 	
  área 	
  de	
  

Mantenimiento	
  
Ing.	
  Pascual/Dennis	
   Proveedores 	
  varios 5% 100% 100% 100.0%

100.0%

9
Seguimiento	
  Actividades	
  Parqueos	
  

(Recurrente)

Cons is te	
  en	
  el 	
  seguimiento	
  de	
  las 	
  
actividades 	
  diarias 	
  del 	
  área 	
  de	
  

Parqueo
5% 100% 90% 90.0%

8
Seguimiento	
  Actividades	
  Recepción	
  

(Recurrente)

Cons is te	
  en	
  el 	
  seguimiento	
  de	
  las 	
  
actividades 	
  diarias 	
  del 	
  área 	
  de	
  

Recepción	
  
10% 100% 100%

75.0%

11
Seguimiento	
  Actividades	
  
Mayordomía	
  (Recurrente)

Cons is te	
  en	
  el 	
  seguimiento	
  de	
  las 	
  
actividades 	
  diarias 	
  del 	
  área 	
  de	
  

Mayordomía 	
  
10% 100% 89% 89.0%

10
Seguimiento	
  Actividades	
  de	
  todas	
  las	
  
secciones	
  de	
  Servicios	
  Generales	
  

(Recurrente)

Cons is te	
  en	
  el 	
  seguimiento	
  de	
  
todas 	
  las 	
  responsabi l idades 	
  de	
  las 	
  
secciones 	
  de	
  Servicios 	
  Genera les 	
  

5% 100% 75%
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Trimestre:

Año	
  Planificación:

Aprobado	
  Por:

ID	
   Producto/Proyecto Descripción Actividades Líder Colaboradores Pond Meta Real %	
  Cump.

Defini r	
  perfi l 	
  requerido. César	
  Díaz RRHH
R
e

Real izar	
  proceso	
  de	
  reclutamiento	
  de	
  candidatos 	
  acorde	
  
a l 	
  perfi l .

César	
  Díaz RRHH
R
e
a

Evaluar	
  personal 	
  interno. César	
  Díaz RRHH
Seleccionar	
  candidato. César	
  Díaz RRHH

Contratar. César	
  Díaz RRHH

Real izar	
  pruebas 	
  a l 	
  apl icativo. Mercedes	
  Florentino TI	
  /	
  PyD

Participar	
  en	
  entrenamientos 	
  del 	
  nuevo	
  apl icativo	
  de	
  
correspondencia .

Mercedes	
  Florentino TI	
  /	
  PyD

Apoyo	
  en	
  la 	
  implementación	
  del 	
  s i s tema	
  en	
  la 	
  divis ión. Mercedes	
  Florentino TI	
  /	
  PyD

Documentación	
  de	
  los 	
  nuevos 	
  procesos 	
  de	
  archivo	
  y	
  
correspondencia .

César	
  Díaz PyD

Recibi r	
  comunicaciones 	
  desde	
  fuera. Sonia	
  Ortiz/Danilda	
  Patricio N/A
Regis trar	
  informaciones 	
  de	
  comunicación	
  recibida. Sonia	
  Ortiz/Danilda	
  Patricio Marianela 	
  Monti l lo
Real izar	
  entrega	
  a 	
  destinatario	
  interno. Angela	
  Sanchez/Marianela	
  Montillo Lisbeth	
  Rivas
Regis trar	
  entrega. Marianela	
  Montillo n/a
Elaboración	
  de	
  reportes 	
  de	
  comunicaciones 	
  recibidas 	
  y	
  
entregadas 	
  internamente.

Mercedes	
  Florentino PyD

Codi ficar	
  comunicaciones 	
  a 	
  enviar. Mercedes	
  Florentino Lucrecia 	
  Sánchez

Enviar	
  comunicación	
  a 	
  la 	
  insti tución	
  correspondiente. Mercedes	
  Florentino Lucrecia 	
  Sánchez

Regis trar	
  informaciones 	
  de	
  comunicación	
  recibida. Mercedes	
  Florentino Lucrecia 	
  Sánchez

Real izar	
  entrega	
  a 	
  destinatario	
  interno. Mercedes	
  Florentino/Lucrecia N/A

Elaboración	
  de	
  reportes 	
  de	
  comunicaciones 	
  recibidas 	
  y	
  
entregadas 	
  externamente.

Mercedes	
  Florentino PyD

Real izar	
  inventario	
  de	
  los 	
  documentos 	
  exis tentes 	
  
actualmente.

César	
  Díaz Angela	
  Sánchez

Defini r	
  cuales 	
  documentos 	
  deben	
  ser	
  digi ta l i zados 	
  y	
  
cuales 	
  no.

César	
  Díaz Angela	
  Sánchez

Defini r	
  plan	
  de	
  digi ta l i zación	
  de	
  documentos . César	
  Díaz Angela	
  Sánchez

Recibi r	
  y	
  Organizar	
  documentos 	
  para 	
  archivar Mercedes	
  Florentino Angela	
  Sánchez

As ignar	
  personal 	
  para 	
  que	
  archiven	
  los 	
  documentos . Mercedes	
  Florentino Angela	
  Sánchez

Recibi r	
  comunicaciones 	
  desde	
  fuera. Mercedes	
  Florentino N/A

Regis trar	
  informaciones 	
  de	
  comunicación	
  recibida. Mercedes	
  Florentino N/A

Real izar	
  entrega	
  a 	
  destinatario	
  interno. Mercedes	
  Florentino
Víctor	
  Abreu	
  /	
  Roberto	
  Suero	
  /	
  

Radhames	
  Ulloa

Regis trar	
  entrega. Mercedes	
  Florentino
Víctor	
  Abreu	
  /	
  Roberto	
  Suero	
  /	
  

Radhames	
  Ulloa

Elaboración	
  de	
  reportes 	
  de	
  comunicaciones 	
  recibidas 	
  y	
  
entregadas 	
  internamente.

César	
  Díaz Mercedes	
  Florentino

Estatus	
  BSC OK 100% Total 69.3%

Ministerio	
  de	
  Hacienda

Dirección	
  General	
  de	
  Presupuesto

Balanced	
  Scorecard	
  Trimestral

Nombre	
  Dependencia: Areas_Transversales Enero	
  -­‐	
  Marzo

Nombre	
  del	
  Área: División	
  de	
  Correspondencia	
  y	
  Archivo	
  Institucional 2015

Encargado	
  de	
  Área: Wendy	
  Mendoza César	
  Díaz

1.	
  Definición	
  de	
  Tareas	
  y	
  Proyectos:

1
Fortalecer	
  Estructura	
  Organizacional	
  de	
  la	
  
División	
  de	
  Correspondencia	
  y	
  Archivo	
  

Institucional

Cons is te	
  en	
  armar	
  la 	
  
estructura 	
  organizativa 	
  de	
  la 	
  
divis ión	
  con	
  el 	
  objetivo	
  de	
  
que	
  se	
  brinde	
  el 	
  servicio	
  de	
  
recepción	
  y	
  entrega	
  de	
  la 	
  

correspondencia 	
  insti tucional 	
  
con	
  la 	
  organización,	
  eficiencia 	
  

y	
  la 	
  ca l idad	
  requerida

10% 20% 20% 100.0%

20.0%

3
Administrar	
  servicio	
  de	
  correspondencia	
  

interna	
  (recepción)
(Recurrente)

Cons is te	
  en	
  proveer	
  el 	
  
servicio	
  de	
  recepción	
  de	
  

correspondencia 	
  con	
  ca l idad	
  y	
  
eficiencia ,	
  basado	
  en	
  el 	
  
s i s tema	
  informático	
  

desarrol lado.

20% 100% 100% 100.0%

2
Implementación	
  del	
  nuevo	
  sistema	
  de	
  

correspondencia	
  institucional

Cons is te	
  en	
  implementar	
  el 	
  
s i s tema	
  desarrol lado	
  para 	
  la 	
  
automatización	
  del 	
  proceso	
  

de	
  correspondencia .

20% 100% 20%

100.0%

5
Digitalización	
  de	
  toda	
  la	
  documentación	
  

física	
  del	
  archivo	
  de	
  DIGEPRES

Cons is te	
  en	
  organizar	
  toda	
  la 	
  
documentación	
  fís ica 	
  

exis tente	
  actualmente	
  en	
  el 	
  
área,	
  as í	
  como	
  también	
  la 	
  
digi ta l i zación	
  de	
  la 	
  que	
  lo	
  
requieren	
  para 	
  su	
  correcto	
  
regis tro	
  y	
  adminis tración.	
  

15% 100% 2% 2.0%

4
Administrar	
  servicio	
  de	
  correspondencia	
  

externa	
  (envío)
(Recurrente)

Cons is te	
  en	
  proveer	
  el 	
  
servicio	
  de	
  envío	
  y	
  entrega	
  de	
  
correspondencia 	
  con	
  ca l idad	
  y	
  

eficiencia ,	
  basado	
  en	
  el 	
  
s i s tema	
  informático	
  

desarrol lado.

10% 90% 100%

100.0%

7 Mensajería	
  Interna	
  (Recurrente)
Cons is te	
  en	
  entregar	
  

correspondencia 	
  dentro	
  del 	
  
edi ficio	
  y	
  zonas 	
  cercanas .

15% 100% 100% 100.0%

6 Archivar	
  documentacion	
  (Recurrente)

Cons is te	
  en	
  organizar	
  toda	
  la 	
  
documentación	
  fís ica 	
  

exis tente	
  actualmente	
  en	
  el 	
  
área 	
  en	
  archivos 	
  fís icos .

10% 100% 100%
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Trimestre:

Año	
  Planificación:

Aprobado	
  Por:

ID	
   Producto/Proyecto Descripción Actividades Líder Colaboradores Pond Meta Real %	
  Cumplimiento

Monitoreo	
  del 	
  comportamiento	
  de	
  las 	
  variables 	
  de	
  ingresos Ivette	
  Melo

Recopi lación	
  de	
  estadís ticas 	
  asociadas 	
  y	
  anál i s i s 	
  de	
  las 	
  
mismas

Ivette	
  Melo

Presentación	
  de	
  Informe	
  a 	
  la 	
  Dirección	
  Genera l 	
  para 	
  su	
  
revis ión	
  y	
  va l idación

Ivette	
  Melo

	
  Monitoreo	
  del 	
  comportamiento	
  de	
  las 	
  variables 	
  de	
  gastos
Ivette	
  Melo	
  /	
  Carlos	
  
Martínez

	
  Recopi lación	
  de	
  estadís ticas 	
  asociadas 	
  y	
  anál i s i s 	
  de	
  las 	
  
mismas

Katherine	
  Rojas

Presentación	
  de	
  Informe	
  a 	
  la 	
  Dirección	
  Genera l 	
  para 	
  su	
  
revis ión	
  y	
  va l idación

Katherine	
  Rojas

Monitoreo	
  del 	
  comportamiento	
  de	
  las 	
  variables 	
  de	
  
financiamiento

Katherine	
  Rojas	
  /	
  
Carlos	
  Martínez

	
  Recopi lación	
  de	
  estadís ticas 	
  asociadas 	
  y	
  anál i s i s 	
  de	
  las 	
  
mismas

Manuel	
  Ortíz

	
  Elaboración	
  de	
  Informe Manuel	
  Ortíz

Presentación	
  de	
  Informe	
  a 	
  la 	
  Dirección	
  Genera l 	
  para 	
  su	
  
revis ión	
  y	
  va l idación

Manuel	
  Ortíz	
  /	
  
Carlos	
  Martínez

	
  Monitorear	
  las 	
  tasas 	
  de	
  interés 	
  en	
  los 	
  mercados 	
  loca les 	
  e	
  
internacionales 	
  

Jaime	
  Pérez

	
  Anal i zar	
  la 	
  neces idad	
  de	
  financiamiento	
  del 	
  Gobierno	
  en	
  el 	
  
corto	
  y	
  mediano	
  plazo

Jaime	
  Pérez

Estimar	
  el 	
  comportamiento	
  del 	
  servicio	
  de	
  la 	
  deuda	
  y	
  las 	
  
restricciones 	
  del 	
  gasto.

Jaime	
  Pérez

	
  Dar	
  seguimiento	
  a 	
  los 	
  desembolsos 	
  de	
  deuda	
  y	
  las 	
  
programaciones 	
  del 	
  pago	
  de	
  intereses

Jaime	
  Pérez

	
  -­‐	
  Generación	
  de	
  nueva	
  base	
  de	
  datos 	
  para 	
  conformar	
  reporte

	
  -­‐	
  Actual i zar/Generar	
  cuadros 	
  y	
  gráficos 	
  a 	
  uti l i zar	
  para 	
  el 	
  
informe
	
  -­‐	
  Redacción	
  de	
  las 	
  conclus iones 	
  sobre	
  comportamiento	
  de	
  las 	
  
variables 	
  fi sca les 	
  e	
  incorporar	
  estadís ticas/cuadros 	
  
pertinentes
	
  -­‐	
  Elaboración	
  de	
  informe	
  semestra l 	
  sobre	
  la 	
  ejecución	
  del 	
  
ingreso,	
  gasto	
  y	
  financiamiento	
  que	
  deberá 	
  ser	
  remitido	
  a l 	
  
Congreso	
  de	
  la 	
  Repúbl ica 	
  a 	
  más 	
  tardar	
  el 	
  31	
  de	
  jul io

Ministerio	
  de	
  Hacienda
Dirección	
  General	
  de	
  Presupuesto

Balanced	
  Scorecard	
  Trimestral

Nombre	
  Dependencia: Areas_Sustantivas Enero	
  -­‐	
  Marzo

Nombre	
  del	
  Área: Dpto.	
  De	
  Estudios	
  Economicos 2015

Encargado	
  de	
  Area: Carlos	
  Martínez Luis	
  Reyes	
  Santos

1.	
  Definición	
  de	
  Tareas	
  y	
  Proyectos:

1

Elaboración	
  de	
  
Proyecciones	
  de	
  
Ingresos,	
  Gastos	
  y	
  
Financiamientos

Recopi lación	
  de	
  estadís ticos 	
  
para 	
  la 	
  elaboración	
  y	
  

monitoreo	
  de	
  la 	
  pol ítica 	
  fi sca l .	
  
Proyecciones 	
  fi sca les 	
  que	
  

permiti rán	
  elaborar	
  y	
  mantener	
  
equi l ibrada	
  la 	
  pol ítica 	
  

presupuestaria .

DSS,	
  DSG,	
  DSE,	
  	
  DTI 20% 100% 90% 90.0%

100% 100.0%2
Informe	
  anual	
  de	
  

ejecución	
  de	
  ingresos,	
  
gasto	
  y	
  financiamiento

Informes 	
  de	
  ejecución	
  
presupuestaria 	
  donde	
  se	
  
deta l lan	
  los 	
  principa les 	
  

acontecimientos 	
  
macroeconómicos 	
  y	
  fi sca les 	
  del 	
  
pasado	
  periodo.	
  Incremento	
  o	
  
reducción	
  del 	
  gasto,	
  ingreso	
  y	
  
financiamiento	
  y	
  sus 	
  causas .

DSS,	
  DSG,	
  DSE,	
  	
  DTI 40% 100%



Dirección  General  de  Presupuesto  
Departamento  de  Planificación  y  Desarrollo  

	
   	
  

87	
  
	
  

  

Trimestre:

Año	
  Planificación:

Aprobado	
  Por:

ID	
   Producto/Proyecto Descripción Actividades Líder Colaboradores Pond Meta Real %	
  Cumplimiento

Generación	
  de	
  nueva	
  base	
  de	
  datos 	
  para 	
  conformar	
  reporte Katherine	
  Rojas

Actual izar/	
  Val idar	
  las 	
  estadís ticas 	
  generadas Katherine	
  Rojas

Publ icacion	
  Web Katherine	
  Rojas

Recopi lación	
  de	
  insumos 	
  e	
  informaciones 	
  estadís ticas . Katherine	
  Rojas	
  

Creación	
  y	
  Mantenimiento	
  de	
  base	
  de	
  datos 	
  acces ible	
  a 	
  
usuarios 	
  que	
  requieran	
  de	
  la 	
  misma.

Katherine	
  Rojas	
  

Recopi lacion	
  de	
  insumos 	
  e	
  informaciones 	
  estadis ticas María	
  Dolores

Creación	
  y	
  Mantenimiento	
  de	
  base	
  de	
  datos 	
  acces ible	
  a 	
  
usuarios 	
  que	
  requieran	
  de	
  la 	
  misma.

María	
  Dolores

Recopi lación	
  de	
  insumos 	
  e	
  informaciones 	
  estadís ticas . Katherine	
  Rojas

Creación	
  y	
  Mantenimiento	
  de	
  base	
  de	
  datos 	
  acces ible	
  a 	
  
usuarios 	
  que	
  requieran	
  de	
  la 	
  misma.

Katherine	
  Rojas

Estatus	
  BSC OK 100% Total 98.0%

Ministerio	
  de	
  Hacienda
Dirección	
  General	
  de	
  Presupuesto

Balanced	
  Scorecard	
  Trimestral

Nombre	
  Dependencia: Areas_Sustantivas Enero	
  -­‐	
  Marzo

Nombre	
  del	
  Área: Dpto.	
  De	
  Estudios	
  Economicos 2015

Encargado	
  de	
  Area: Carlos	
  Martínez Luis	
  Reyes	
  Santos

1.	
  Definición	
  de	
  Tareas	
  y	
  Proyectos:

3
Estadísticas	
  de	
  

Ejecución	
  
Presupuestaria

Elaboración	
  de	
  estadís ticas 	
  
mensuales 	
  del 	
  gasto	
  y	
  sus 	
  

di ferentes 	
  clas i ficadores ,	
  CAIF.
DSS,	
  DSG,	
  DSE 10% 100% 100% 100.0%

100% 100.0%

5

Creación,	
  Actualización	
  
y	
  Mantenimiento	
  de	
  
una	
  Base	
  de	
  datos	
  de	
  

estadísticas	
  
presupuestarias	
  de	
  las	
  

Instituciones	
  

Base	
  de	
  datos 	
  estadís tica 	
  que	
  
servi rá 	
  como	
  insumo	
  para 	
  la 	
  
elaboracion	
  de	
  los 	
  di ferentes 	
  

informes,	
  reportes ,	
  etc.

DSS,	
  DSG,	
  DSE 10% 100% 100% 100.0%

4

Creación,	
  Actualización	
  
y	
  Mantenimiento	
  de	
  
una	
  Base	
  de	
  datos	
  de	
  

estadísticas	
  
presupuestarias

Base	
  de	
  datos 	
  estadís tica 	
  que	
  
servi rá 	
  como	
  insumo	
  para 	
  la 	
  
elaboración	
  de	
  los 	
  di ferentes 	
  

informes,	
  reportes ,	
  etc.

DSS,	
  DSG,	
  DSE 10% 100%

100% 100.0%6

Creación,	
  Actualización	
  
y	
  Mantenimiento	
  de	
  
una	
  Base	
  de	
  datos	
  del	
  
Balance	
  del	
  Sector	
  

Público	
  no	
  Financiero

Base	
  de	
  datos 	
  estadís tica 	
  que	
  
servi rá 	
  como	
  insumo	
  para 	
  la 	
  
elaboración	
  de	
  los 	
  di ferentes 	
  

informes,	
  reportes ,	
  etc.

DSS,	
  DSG,	
  DSE 10% 100%
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Trimestre:

Año	
  Planificación:
Aprobado	
  Por:

ID	
   Producto/Proyecto Descripción Actividades Líder Colaboradores Pond Meta Real
%	
  

Cumplimiento

Val idación	
  de	
  los 	
  l ineamientos 	
  para 	
  la 	
  programación	
  
anual 	
  del 	
  gasto.

Direccion	
  Genera l

Elaborar	
  las 	
  estimaciones 	
  periódicas 	
  prel iminares 	
  	
  de	
  
ingresos 	
  a 	
  recaudar,	
  	
  gastos 	
  a 	
  comprometer	
  y	
  devengar,	
  as í	
  
como	
  del 	
  financiamiento	
  a 	
  uti l i zar.

MH

Participar	
  con	
  	
  TN,	
  DGIP,	
  DGCP,	
  DGCC	
  para 	
  la 	
  definición	
  de	
  
techos 	
  trimestra les

MH

Val idar	
  la 	
  dis tribución	
  fina l 	
  de	
  las 	
  cuotas 	
  de	
  compromiso	
  
luego	
  de	
  la 	
  revis ión	
  y	
  a juste

Dirección	
  Genera l 	
  /	
  
Direcciones 	
  Sectoria les

2
Asignacion	
  de	
  Cuota	
  
de	
  Compromiso

La 	
  as ignación	
  de	
  cuotas 	
  forma	
  parte	
  de	
  la 	
  
ejecución	
  presupuestaria 	
  del 	
  gasto	
  a l 	
  cua l 	
  
pueden	
  incurri r	
  las 	
  insti tuciones ,	
  previo	
  a l 	
  
inicio	
  de	
  un	
  trimestre,	
  para 	
  comprometer	
  el 	
  
gasto,	
  de	
  acuerdo	
  a 	
  las 	
  neces idades 	
  que	
  
puedan	
  tener,	
  en	
  un	
  período	
  específico.	
  	
  

Dis tribución	
  De	
  Las 	
  Cuotas 	
  Programadas 	
  Para 	
  El 	
  
Trimestre/Año	
  En	
  La 	
  Base	
  De	
  Datos 	
  (SIGEF)

Ruben	
  Matias	
  
/Juan	
  Manuel	
  

Sontag
MH 30% 25% 25% 100.0%

Proyecto	
  De	
  Presupuestos 	
  Por	
  Ámbitos 	
  Instucionales

Consol idación	
  De	
  Las 	
  Informaciones 	
  De	
  Los 	
  Presupuestos 	
  
Individuales 	
  De	
  Las 	
  Insti tuciones

Sol ici tud	
  Informaciones 	
  a 	
  Áreas 	
  Sustantivas

Veri ficación	
  De	
  Neces idades 	
  De	
  Ajuste	
  Por	
  Pos ibles 	
  
Di ferencias 	
  Exis tentes

Estatus	
  BSC OK 100% Total 94.0%

Ministerio	
  de	
  Hacienda
Dirección	
  General	
  de	
  Presupuesto

Balanced	
  Scorecard	
  Trimestral

Nombre	
  Dependencia: Areas_Sustantivas Enero	
  -­‐	
  Marzo

Nombre	
  del	
  Área: Depto.	
  De	
  Programación	
  de	
  la	
  Ejecución	
  y	
  Consolidación	
  Presupuestaria	
  	
   2015
Encargado	
  de	
  Área: Rubén	
  Matias Luis	
  Reyes	
  Santos

1.	
  Definición	
  de	
  Tareas	
  y	
  Proyectos:

1

Programación	
  
Trimestral	
  de	
  Cuotas	
  

Periódicas	
  	
  de	
  
Compromisos

Programación	
  trimestra l 	
  de	
  la 	
  cuota 	
  de	
  
compromiso	
  que	
  servi rá 	
  como	
  base	
  para 	
  la 	
  

ejecución	
  financiera 	
  del 	
  presupuesto	
  públ ico.

Ruben	
  Matias	
  
/Juan	
  Manuel	
  

Sontag
40% 25% 25% 100.0%

25% 20% 80.0%

4

Consolidación	
  de	
  la	
  
Ejecución	
  Mensual	
  y	
  

Anual

Se	
  caracteriza 	
  por	
  fus ionar	
  la 	
  ejecución	
  mensual 	
  
de	
  	
  ingresos 	
  y	
  gastos 	
  de	
  	
  todas 	
  las 	
  insti tuciones 	
  

del 	
  sector	
  públ ico	
  no	
  financiero	
  y	
  luego	
  se	
  
el iminan	
  las 	
  transacciones 	
  intra 	
  e	
  inter	
  

sectoria l .

Ruben	
  Matias	
  
/Juan	
  Manuel	
  
Sontag	
  /Juan	
  
Carlos	
  Castillo

Direcciones 	
  Sectoria les 10% 25%

3

Presupuesto	
  Anual	
  
Consolidado	
  del	
  
Sector	
  Publico

Cons is te	
  en	
  la 	
  fus ión	
  de	
  los 	
  presupuestos 	
  de	
  
ingresos ,	
  gastos 	
  y	
  financiamiento	
  del 	
  sector	
  
públ ico	
  no	
  financiero	
  y	
  luego	
  	
  el iminar	
  las 	
  
transacciones ,	
  intra 	
  e	
  inter	
  sectoria les ,	
  que	
  

pudieran	
  ser	
  dupl icadas .

Ruben	
  Matias	
  
/Juan	
  Carlos	
  
Castillo

Direcciones 	
  Sectoria les 20%

20% 80.0%
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Trimestre:

Aprobado	
  Por:

ID	
   Producto/Proyecto Descripción Actividades Líder Colaboradores Pond. Meta Real %	
  Cump.

Elaborar	
  propuesta 	
  de	
  cuota 	
  trimestra l 	
  de	
  compromiso.
Subdirectores	
  
/Encargados	
  

Anal is tas 	
  /	
  
Insti tuciones

Revisar	
  y	
  anal i zar	
  	
  la 	
  sol ici tud	
  de	
  programacion	
  trimestra l 	
  de	
  
cuotas .

Analistas Encargados

Ajustar	
  la 	
  programación	
  de	
  cuotas 	
  de	
  compromisos 	
  trimestra les . Analistas Encargados

Real izar	
  programaciones 	
  por	
  instrucción. Analistas Encargados

Val idar	
  y	
  aprobar	
  la 	
  programación	
  de	
  cuotas 	
  de	
  compromisos 	
  	
  
del 	
  trimestre.

Subdirectores	
  
/Encargados	
  

N/A

Recibi r,	
  anal i zar	
  y	
  va l idar	
  las 	
  sol ici tudes 	
  de	
  modificaciones 	
  
presupuestarias 	
  sol ici tadas 	
  por	
  las 	
  insti tuciones 	
  a 	
  cargo.	
  

Analistas Encargados

Val idar	
  y	
  rea l i zar	
  modi ficaciones 	
  por	
  instrucción. Analistas Encargados

Aprobar	
  y/o	
  devolver	
  modi ficaciones 	
  presupuestarias .
Subdirectores	
  
/Encargados	
  

Generar	
  reportes 	
  de	
  modificaciones 	
  presupuestarias 	
  en	
  el 	
  
SIGEF.

Analistas Encargados

Sol ici tar	
  a 	
  PAFI	
  la 	
  creación	
  de	
  un	
  rol 	
  donde	
  quede	
  indicada	
  la 	
  
intervención	
  del 	
  anal i s ta 	
  en	
  el 	
  proceso	
  de	
  gestión	
  de	
  
modificaciones 	
  presupuestarias .	
  

Analistas Encargados

Luis	
  Reyes

Ministerio	
  de	
  Hacienda

Dirección	
  General	
  de	
  Presupuesto

Balanced	
  Scorecard	
  Trimestral

Nombre	
  Dependencia: Areas_Sustantivas Enero	
  -­‐	
  Marzo

Nombre	
  del	
  Área:
Dirección	
  de	
  Servicios	
  Gubernamentales

Dirección	
  de	
  Servicios	
  Sociales
Dirección	
  de	
  Servicios	
  Económicos

Encargado	
  de	
  Área: Jenny	
  Batista,	
  Norvin	
  Bergés,	
  Jhannet	
  Taveras

1.	
  Definición	
  de	
  Tareas	
  y	
  Proyectos:

1
Programación	
  	
  Trimestral	
  de	
  Cuotas	
  de	
  

Compromiso

Cons is te	
  en	
  recibi r,	
  
gestionar	
  y	
  consol idar	
  la 	
  
programación	
  trimestra l 	
  
(fís ico	
  y	
  financiera)	
  de	
  las 	
  
cuotas 	
  de	
  compromiso	
  de	
  

gasto	
  para 	
  las 	
  insti tuciones 	
  
adscri tas 	
  a 	
  los 	
  di ferentes 	
  

sectores .

15% 100% 20% 20%

2
Gestión	
  de	
  Modificaciones	
  

Presupuestarias

Cons is te	
  en	
  recibi r,	
  va l idar	
  y	
  
tramitar	
  las 	
  dis tintas 	
  

sol ici tudes 	
  de	
  
modificaciones 	
  

presupuestarias 	
  emitidas 	
  
por	
  las 	
  insti tuciones 	
  

adscri tas 	
  a 	
  los 	
  di ferentes 	
  
sectores .

23%

Año	
  Planificación: 2015

100% 100%100%
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Trimestre:

Aprobado	
  Por:

ID	
   Producto/Proyecto Descripción Actividades Líder Colaboradores Pond. Meta Real %	
  Cump.

Revisar	
  y	
  anal i zar	
  de	
  la 	
  sol ici tud	
  del 	
  anticipo	
  financiero. Analistas Encargados

Preparar	
  de	
  matriz	
  para 	
  elaborar	
  proyecto	
  resolución	
  del 	
  AF. Analistas Encargados

Elaborar	
  del 	
  proyecto	
  de	
  resolución	
  del 	
  AF. Secretarias	
  Áreas	
  de	
  
Servicios

Encargados/Subdirect
ores

Revisar	
  el 	
  proyecto	
  de	
  resolución	
  del 	
  AF Encargados	
  /	
  
Subdirectores

Enviar	
  proyecto	
  de	
  resolución	
  y	
  oficio	
  de	
  remis ión	
  del 	
  AF	
  a l 	
  
Di rector	
  Genera l .

Secretarias	
  Áreas	
  de	
  
Servicios

Dirección	
  Genera l

Fi rma	
  de	
  oficio	
  de	
  remis ión	
  del 	
  AF Dirección	
  General

Remis ión	
  del 	
  proyecto	
  de	
  resolución	
  a l 	
  Minis tro	
  de	
  Hacienda. Archivo	
  y	
  
Correspondencia

MH

Aprobación	
  de	
  la 	
  resolución	
  del 	
  anticipo	
  financiero Ministro	
  de	
  Hacienda

Remis ión	
  de	
  la 	
  resolución	
  aprobada	
  hacia 	
  DIGEPRES MH Secretarias	
  áreas

Remis ión	
  de	
  la 	
  resolución	
  aprobada	
  hacia 	
  las 	
  insti tuciones . Secretarias	
  Áreas	
  de	
  
Servicios

Instituciones

Modificación	
  de	
  anticipo.	
   Analistas Encargados

Recibi r	
  y	
  remiti r	
  a 	
  encargado	
  sol ici tud	
  vía 	
  correo	
  de	
  UE Analistas

Intervención	
  del 	
  preventivo Encargado

Recibi r	
  y	
  anal i zar	
  sol ici tudes 	
  de	
  reprogramación	
  de	
  cuotas 	
  de	
  
las 	
  insti tuciones .	
  

Analistas Encargados

Aprobación	
  y/o	
  devolución	
  de	
  la 	
  sol ici tud.
Encargados	
  /	
  
Subdirectores

Sol ici tud	
  de	
  aprobación	
  de	
  las 	
  reprogramaciones 	
  en	
  los 	
  casos 	
  
requeridos

Encargados	
  /	
  
Subdirectores

Dirección	
  Genera l

Comunicar	
  a 	
  la 	
  insti tución. Analistas

Recibi r	
  sol ici tudes 	
  de	
  plani l las 	
  de	
  DIGECOG. Subdirectores	
   DIGECOG

Distribuir	
  sol ici tudes 	
  a 	
  áreas 	
  correspondientes . Subdirectores

Anal izar	
  s i 	
  procede	
  o	
  no	
  la 	
  sol ici tud	
  en	
  base	
  a l 	
  presupuesto. Analistas Encargados

Real izar	
  modi ficaciones 	
  y	
  cuotas 	
  necesarias . Analistas Encargados

Aprobación	
  de	
  la 	
  modi ficación	
  y	
  cuota.
Subdirectores	
  
/Encargados	
  

Distribución	
  de	
  las 	
  cuotas 	
  

Aprobación	
  de	
  la 	
  corrección	
  de	
  los 	
  anticipos .
Encargados	
  /	
  
Subdirectores

Estatus	
  BSC OK 100% Total 86.8%

Luis	
  Reyes

Ministerio	
  de	
  Hacienda

Dirección	
  General	
  de	
  Presupuesto

Balanced	
  Scorecard	
  Trimestral

Nombre	
  Dependencia: Areas_Sustantivas Enero	
  -­‐	
  Marzo

Nombre	
  del	
  Área:
Dirección	
  de	
  Servicios	
  Gubernamentales

Dirección	
  de	
  Servicios	
  Sociales
Dirección	
  de	
  Servicios	
  Económicos

Encargado	
  de	
  Área: Jenny	
  Batista,	
  Norvin	
  Bergés,	
  Jhannet	
  Taveras

1.	
  Definición	
  de	
  Tareas	
  y	
  Proyectos:

3 Gestión	
  sobre	
  Anticipos	
  Financieros

Cons is te	
  en	
  recibi r,	
  
gestionar	
  y	
  tramitar	
  las 	
  
dis tintas 	
  sol ici tudes 	
  de	
  
anticipos 	
  financieros 	
  

emitidos 	
  por	
  las 	
  
insti tuciones 	
  adscri tas 	
  a 	
  los 	
  

di ferentes 	
  sectores .

10% 100%

Intervención	
  de	
  Preventivos 5%

4 Reprogramación	
  de	
  cuotas

Cons is te	
  en	
  recibi r,	
  
gestionar	
  y	
  tramitar	
  las 	
  
dis tintas 	
  sol ici tudes 	
  de	
  

Reprogramaciones 	
  emitidas 	
  
por	
  las 	
  insti tuciones 	
  

adscri tas 	
  a 	
  

22% 100%

5 Cierre	
  Presupuestario 25% 100% 100%

Año	
  Planificación: 2015

100%

100% 100%

100% 100%

100%

88% 88%
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Trimestre:

Año	
  Planificación:

Aprobado	
  Por:

ID	
   Producto/Proyecto Descripción Actividades Líder Colaboradores Pond Meta Real %	
  Cump.

Discus ión	
  con	
  el 	
  Consultor	
  sobre	
  las 	
  recomendaciones 	
  
sugeridas 	
  a l 	
  documento	
  elaborado.

Ana	
  Lucía 	
  Burgos ,	
  Maria 	
  
Soledad	
  Miranda/Mi ldred	
  

Sterl ing
Consultor

Envío	
  a 	
  la 	
  Dirección	
  General 	
  del 	
  Reglamento	
  de	
  Apl icación	
  
para 	
  las 	
  Empresas 	
  Públ icas 	
  para 	
  su	
  aprobación

Consultor

Ana	
  Lucía 	
  Burgos ,	
  
Maria 	
  Soledad	
  

Miranda/Mi ldred	
  
Sterl ing

Elaboración	
  de	
  reportes 	
  de	
  compos ición	
  y	
  variación	
  de	
  la 	
  
información	
  financiera

Consultor

Ana	
  Lucia 	
  
Burgos/Mi ldred	
  
Oval le/	
  Rosa	
  Iri s 	
  

Pichardo

Elaboración	
  matriz	
  de	
  relación	
  información	
  fís ica-­‐
financiera.

Consultor	
  

Ana	
  Lucia 	
  
Burgos/Mi ldred	
  
Oval le/	
  Rosa	
  Iri s 	
  

Pichardo
Val idar	
  captura 	
  de	
  	
  los 	
  proyectos 	
  de	
  presupuesto	
   Anal is tas 	
  Sectoria les Ana	
  Lucia 	
  Burgos

Val idar	
  las 	
  informaciones 	
  de	
  los 	
  presupuestos 	
  regis trados Anal is tas 	
  Sectoria les Ana	
  Lucia 	
  Burgos

Elaborar	
  del 	
  proyecto	
  de	
  decreto	
  para 	
  las 	
  EP	
  y	
  Remiti rlo	
  a l 	
  
Director	
  General 	
  

Ana	
  Lucia 	
  Burgos Anal is tas 	
  Sectoria les

Revisar	
  	
  los 	
  di ferentes 	
  reportes 	
  	
  generados 	
  para 	
  la 	
  
elaboracion	
  	
  del 	
  	
  l ibro	
  con	
  	
  Formulación	
  

Maria 	
  Soledad/	
  Mi ldred	
  
Oval le/	
  Katherine	
  

Baez/Patria 	
  Sencion
Ana	
  Lucia 	
  Burgos

Compi lar	
  el 	
  l ibro	
  con	
  los 	
  Presupuestos 	
  de	
  las 	
  Empresas 	
  
Públ icas 	
  	
  Financieras 	
  y	
  no	
  Financiera 	
  

Maria 	
  Soledad/	
  Mi ldred	
  
Oval le/	
  Katherine	
  

Baez/Patria 	
  Sencion
Ana	
  Lucia 	
  Burgos

Remiti r	
  l ibro	
  de	
  Presupuesto	
  	
  a 	
  la 	
  Dir.	
  Eva luación	
  y	
  Cal idad	
  
del 	
  Gasto	
  y	
  a l 	
  Depto.	
  Programación	
  de	
  la 	
  Ejecución	
  y	
  
Consol idación

Ana	
  Lucía 	
  Burgos

Maria 	
  Soledad/	
  
Mi ldred	
  Oval le/	
  

Katherine	
  Baez/Patria 	
  
Sencion/	
  Luis 	
  R.	
  Ureña

Ministerio	
  de	
  Hacienda

Dirección	
  General	
  de	
  Presupuesto

Balanced	
  Scorecard	
  Trimestral

Nombre	
  Dependencia: Areas_Sustantivas Enero	
  -­‐	
  Marzo

Nombre	
  del	
  Area: Dpto.	
  Empresas	
  Públicas	
   2015

Encargado	
  de	
  Area: Ana	
  Lucia	
  Burgos Luis	
  Reyes	
  Santos

1.	
  Definición	
  de	
  Tareas	
  y	
  Proyectos:

1

Elaboración	
  de	
  
Reglamento	
  de	
  

Aplicación	
  para	
  las	
  
Empresas	
  Públicas

Cons is te	
  en	
  la 	
  revis ión,	
  
va l idación	
  y	
  envío	
  para 	
  

aprobación	
  por	
  la 	
  Dirección	
  
General 	
  del 	
  Reglamento	
  de	
  

Apl icación	
  para 	
  las 	
  
Empresas 	
  Públ icas 	
  
Financieras 	
  y	
  No	
  

10% 100% 100% 100.0%

30.0%

6
Elaboración	
  del	
  

Presupuesto	
  de	
  las	
  
Empresas	
  Públicas	
  2015

Terminar	
  todas 	
  las 	
  
actividades 	
  relacionadas 	
  a 	
  
la 	
  Formulación	
  2015	
  con	
  

mira 	
  a 	
  Consol idar	
  
conjuntamente	
  con	
  el 	
  

Presupuesto	
  General 	
  del 	
  
Estado	
  los 	
  presupuestos 	
  de	
  

las 	
  Empresas 	
  Públ icas 	
  

30% 100% 100% 100.0%

3

Elaboración	
  Metodología	
  
de	
  Análisis	
  del	
  

presupuesto	
  de	
  las	
  
Empresas	
  Públicas

Defini r	
  la 	
  	
  metodologia 	
  a 	
  
uti l i zar	
  en	
  el 	
  anál i s i s 	
  de	
  

los 	
  presupuesto	
  
15% 100% 30%
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Trimestre:

Año	
  Planificación:

Aprobado	
  Por:

ID	
   Producto/Proyecto Descripción Actividades Líder Colaboradores Pond Meta Real %	
  Cump.
Val idar	
  el 	
  proyecto	
  de	
  	
  presupuesto	
  	
  regis trados 	
  de	
  cada	
  
una	
  de	
  las 	
  empresas 	
  	
  	
  publ icas

Anal i s tas 	
  Sectoria les Ana	
  Lucia 	
  Burgos

Revisar	
  y	
  va l idar	
  	
  los 	
  di ferentes 	
  reportes 	
  	
  generados 	
  para 	
  
la 	
  elaboracion	
  	
  del 	
  	
  l ibro	
  	
  de	
  Presupuesto	
  2014

Anal is tas 	
  Sectoria les Ana	
  Lucia 	
  Burgos

	
  Generar	
  	
  	
  los 	
  di ferentes 	
  reportes 	
  	
  a 	
  uti l i zar	
  	
  para 	
  la 	
  
elaboracion	
  	
  del 	
  	
  l ibro	
  	
  de	
  Presupuesto	
  2014

Patria 	
  	
  Sencion/Mariel 	
  
Muñoz/Katherine	
  Baez	
  /	
  

Yanel l i 	
  Santana
Ana	
  Lucia 	
  Burgos

Compi lar	
  el 	
  l ibro	
  con	
  los 	
  Presupuestos 	
  	
  2014	
  de	
  las 	
  
Empresas 	
  Públ icas 	
  Financieras 	
  y	
  No-­‐Financieras .

Patria 	
  	
  Sencion/Mariel 	
  
Muñoz/Katherine	
  Baez	
  /	
  

Yanel l i 	
  Santana
Ana	
  Lucia 	
  Burgos

Remiti r	
  l ibro	
  	
  	
  a 	
  la 	
  Dir.	
  Eva luación	
  y	
  Ca l idad	
  del 	
  Gasto	
  y	
  a l 	
  
Depto.	
  Programación	
  de	
  la 	
  Ejecución	
  y	
  Consol idación

Ana	
  Lucía 	
  Burgos
Patria 	
  	
  Sencion/Mariel 	
  
Muñoz/Katherine	
  Baez	
  

/	
  Yanel l i 	
  Santana
Elaborar	
  una	
  plani l la 	
  para 	
  captura 	
  de	
  las 	
  ejecuciones 	
  de	
  
las 	
  empresas 	
  publ icas

Ana	
  Lucia 	
  Burgos
Mariel 	
  Muñoz/Patria 	
  

Sencion	
  /TI
Captura 	
  de	
  las 	
  ejecuciones 	
  presupuestarias 	
  de	
  las 	
  
empresas 	
  

Anal i s tas 	
  Sectoria les
Personal 	
  de	
  las 	
  	
  

Empresas 	
  Públ icas
Sol ici tar	
  el 	
  Ambiente	
  del 	
  DESCENT	
  para 	
  el 	
  regis tro	
  de	
  las 	
  
Ejecuciones 	
  

Ana	
  Lucia 	
  Burgos PAFI/	
  Enlace	
  -­‐PAFI

Regis trar	
  en	
  el 	
  Descent	
  las 	
  modi ficaciones 	
  	
  cuando	
  se	
  
requiera 	
  	
  

Anal i s tas 	
  Sectoria les Ana	
  Lucia 	
  Burgos

Regis trar	
  en	
  el 	
  Descent	
  las 	
  ejecuciones 	
  Presupuestarias 	
  
de	
  las 	
  Empresas

Anal is tas 	
  Sectoria les Ana	
  Lucia 	
  Burgos

Generar	
  	
  reporte	
  de	
  la 	
  ejecuciones 	
  	
  regis tradas Anal is tas 	
  Sectoria les Ana	
  Lucia 	
  Burgos
Sol ici tar	
  el 	
  Ambiente	
  del 	
  DESCENT	
  para 	
  el 	
  regis tro	
  de	
  las 	
  
Ejecuciones 	
  

Anal i s tas 	
  Sectoria les Ana	
  Lucia 	
  Burgos

Regis tro	
  	
  de	
  las 	
  Ejecuciones 	
  	
  Presupuestarias
Revisar	
  y	
  va l idar	
  de	
  las 	
  ejecuciones 	
  presupuestarias 	
  
regis tradas 	
  

Anal i s tas 	
  Sectoria les Ana	
  Lucia 	
  Burgos

	
  Generar	
  	
  	
  los 	
  di ferentes 	
  reportes 	
  	
  a 	
  uti l i zar	
  	
  para 	
  la 	
  
elaboracion	
  	
  del 	
  	
  l ibro	
  	
  de	
  Ejecucion	
  	
  2014

Eusebia 	
  Agramonte/Maria 	
  
Soledad	
  /	
  Patria 	
  	
  

Sencion/Mi lagros 	
  de	
  Leon
Ana	
  Lucia 	
  Burgos

Compi lar	
  el 	
  l ibro	
  con	
  las 	
  ejecuciones 	
  2014	
  de	
  las 	
  Empresas 	
  
Públ icas 	
  Financieras 	
  y	
  No-­‐Financieras .

Eusebia 	
  Agramonte/Maria 	
  
Soledad	
  /	
  Patria 	
  	
  

Sencion/Mi lagros 	
  de	
  Leon
Ana	
  Lucia 	
  Burgos

Remiti r	
  l ibro	
  con	
  ejecuciones 	
  	
  a 	
  la 	
  Dir.	
  Eva luación	
  y	
  Ca l idad	
  
del 	
  Gasto	
  y	
  a l 	
  Depto.	
  Programación	
  de	
  la 	
  Ejecución	
  y	
  
Consol idación

Ana	
  Lucia 	
  Burgos

Eusebia 	
  
Agramonte/Maria 	
  
Soledad	
  /	
  Patria 	
  	
  

Sencion/	
  Mi lagros 	
  de	
  
Leon/	
  Luis 	
  R\.	
  Ureña	
  

Estatus	
  BSC OK 100% Total 70.3%

Ministerio	
  de	
  Hacienda

Dirección	
  General	
  de	
  Presupuesto

Balanced	
  Scorecard	
  Trimestral

Nombre	
  Dependencia: Areas_Sustantivas Enero	
  -­‐	
  Marzo

Nombre	
  del	
  Area: Dpto.	
  Empresas	
  Públicas	
   2015

Encargado	
  de	
  Area: Ana	
  Lucia	
  Burgos Luis	
  Reyes	
  Santos

1.	
  Definición	
  de	
  Tareas	
  y	
  Proyectos:

100.0%

9
Ejecución	
  Presupuestaria	
  
de	
  las	
  Empresas	
  Públicas	
  	
  

2015

Regis trar	
  las 	
  ejecuciones 	
  
presupuestarias 	
  	
  remitidas 	
  	
  
por	
  las 	
  Empresas 	
  Públ icas 	
  	
  
con	
  el 	
  fin	
  de	
  elaborar	
  el 	
  

l ibro	
  de	
  ejecucion	
  del 	
  2015

20% 100% 45% 45.0%

8
Elaboración	
  	
  Libro	
  	
  
Presupuesto	
  de	
  la	
  

Formulación	
  	
  	
  	
  	
  2014

Elaborar	
  el 	
  Libro	
  	
  con	
  las 	
  
informaciones 	
  financieras 	
  
de	
  la 	
  Formulacion	
  2014

10% 100% 100%

45.0%10
Elaboración	
  	
  Libro	
  	
  

Ejecución	
  Presupuestaria	
  	
  
2014

Cons is te	
  en	
  elaborar	
  el 	
  
informe	
  anual 	
  sobre	
  la 	
  

ejecución	
  	
  presupuestaria 	
  
2014	
  de	
  las 	
  empresas 	
  

públ icas ,	
  financieras 	
  y	
  no	
  
financieras

15% 100% 45%
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Trimestre:

Año	
  Planificación:

Aprobado	
  Por:

ID	
   Producto/Proyecto Descripción Actividades Lider Colaboradores Pond Meta Real %	
  Cumplimiento

1.	
  Recibe	
  techos 	
  de	
  cuota 	
  trimestra l 	
  del 	
  Gobierno	
  Centra l . Sonia	
  Feliz
Dirección	
  de	
  Servicios 	
  

Socia les

2.	
  Comunicar	
  a 	
  las 	
  insti tución	
  el 	
  techo	
  trimestra l .	
   Analistas	
  Sectoriales
Dirección	
  de	
  Servicios 	
  

Socia les

3.	
  Recibe	
  sol ici tud	
  de	
  cuota 	
  vía 	
  el 	
  s i s tema. Analistas	
  Sectoriales
Dirección	
  de	
  Servicios 	
  

Socia les

4.	
  Anal i za 	
  y	
  va l ida 	
  las 	
  informaciones 	
  regis tradas 	
  por	
  las 	
  
insti tuciones .	
  Va l idar	
  s i 	
  los 	
  recursos 	
  están	
  disponibles 	
  en	
  
CUT.

Analistas	
  Sectoriales
Sonia 	
  Fel i z,	
  Tesorería 	
  

Nacional

5.	
  Aprueba	
  las 	
  cuotas . Sonia	
  Feliz
Dirección	
  de	
  Servicios 	
  

Socia les

1.	
  Captura 	
  sol ici tudes 	
  de	
  modificaciones 	
  presupuestarias 	
  
de	
  las 	
  insti tuciones 	
  (sol ici tudes 	
  de	
  adiciones ,	
  
interprogramas)

Analistas	
  Sectoriales Sonia 	
  Fel i z

2.	
  Anal i zar	
  y	
  va l idar	
  (s i 	
  hay	
  a lguna	
  correccion	
  devuelve	
  la 	
  
sol ici tud	
  a 	
  las 	
  insti tuciones).

Analistas	
  Sectoriales Sonia 	
  Fel i z

3.	
  Aprueba	
  sol ici tudes 	
  de	
  modificaciones 	
  presupuestarias .	
  
Va l idar	
  que	
  los 	
  recursos 	
  estén	
  depos i tados 	
  en	
  CUT.

Sonia	
  Feliz

Dirección	
  Genera l ,	
  
Congreso	
  Nacional ,	
  

Tesorería ,	
  Di recciones 	
  de	
  
Servicios

4.	
  Comunicar	
  a 	
  la 	
  insti tucion	
  que	
  ya 	
  está 	
  aprobada. Analistas	
  Sectoriales
Insti tuciones 	
  /	
  Dirección	
  
de	
  Servicios 	
  Socia les

1.	
  Seguimiento	
  vía 	
  SIGEF	
  a 	
  las 	
  insti tuciones 	
  que	
  están	
  
integradas 	
  a l 	
  SIGEF.

Analistas	
  Sectoriales Sonia 	
  Fel i z

2.	
  Seguimiento	
  de	
  las 	
  transferencias 	
  a 	
  las 	
  que	
  no	
  están	
  
integradas .	
  

Analistas	
  Sectoriales Sonia 	
  Fel i z

3.	
  Veri ficar	
  sa ldo	
  inicia l 	
  y	
  ejecución	
  de	
  ingresos 	
  y	
  gastos 	
  a 	
  
lo	
  largo	
  del 	
  año	
  -­‐	
  flujo	
  presupuestario.	
  Monto	
  as ignado	
  vs .	
  
monto	
  ejecutado.

Analistas	
  Sectoriales Sonia 	
  Fel i z

4.	
  Comunicar	
  a 	
  las 	
  insti tuciones 	
  las 	
  anomal ías 	
  
identi ficadas 	
  (s i 	
  apl ica).

Analistas	
  Sectoriales Insti tuciones

Ministerio	
  de	
  Hacienda

Dirección	
  General	
  de	
  Presupuesto

Balanced	
  Scorecard	
  Trimestral

Nombre	
  Dependencia: Areas_Sustantivas Enero	
  -­‐	
  Marzo

Nombre	
  del	
  Area: Dpto.	
  Instituciones	
  Seguridad	
  Social	
  y	
  ASFL 2015

Encargado	
  de	
  Area: Sonia	
  Feliz Luis	
  Reyes	
  Santos

1.	
  Definición	
  de	
  Tareas	
  y	
  Proyectos:

1
Programación	
  y	
  

reprogramaciones	
  de	
  Cuotas	
  de	
  
Compromisos	
  

Cons is te	
  en	
  capturar,	
  anal i zar,	
  
va l idar	
  y	
  aprobar	
  la 	
  programación	
  
trimestra l 	
  (fís ico	
  y	
  financiera)	
  de	
  

las 	
  cuotas 	
  de	
  compromiso	
  de	
  gasto	
  
para 	
  las 	
  insti tuciones 	
  Seguridad	
  
Socia l 	
  hasta 	
  la 	
  aprobación	
  de	
  

cuotas 	
  de	
  compromiso	
  
trimestra les .

25% 100% 75% 75.0%

100.0%

3
Seguimiento	
  a	
  Ejecución	
  

Presupuestaria	
  2015	
  y	
  Asistencia	
  
Técnica**

Cons is te	
  en	
  el 	
  monitoreo	
  y	
  
seguimiento	
  de	
  la 	
  ejecucion	
  

presupuestaria ,	
  as í	
  como	
  tambien	
  
ofrecer	
  la 	
  as i tencia 	
  técnica 	
  

requerida 	
  por	
  las 	
  insti tuciones .

30% 100% 100% 100.0%

2
Modificaciones	
  Presupuestarias	
  -­‐	
  

Respuesta	
  a	
  solicitudes

Cons is te	
  en	
  capturar,	
  anal i zar,	
  
va l idar	
  y	
  tramitar	
  para 	
  su	
  

aprobación	
  las 	
  sol ici tudes 	
  de	
  
modificaciones 	
  presupuestarias 	
  
emitidas 	
  por	
  las 	
  Insti tuciones 	
  del 	
  

Sector	
  Socia l .	
  De	
  acuerdo	
  a l 	
  
regimen	
  de	
  modificaciones 	
  

presupuestarias .

15% 100% 100%
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Año	
  Planificación:

Aprobado	
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   Producto/Proyecto Descripción Actividades Lider Colaboradores Pond Meta Real %	
  Cumplimiento

1.	
  As is tencia 	
  a 	
  las 	
  reuniones . Analistas	
  Sectoriales Sonia 	
  Fel i z

2.	
  Elegir	
  los 	
  tecnicos 	
  de	
  apoyo Analistas	
  Sectoriales Sonia 	
  Fel i z

3.	
  Levantamiento	
  de	
  informacion	
  a 	
  requerimiento. Analistas	
  Sectoriales Sonia 	
  Fel i z

1.	
  As is tencia 	
  a 	
  las 	
  reuniones . Sonia	
  Feliz Niobel 	
  Guzmán

2.	
  Representar	
  a l 	
  Sr.	
  Director.	
  Toma	
  de	
  decis iones . Sonia	
  Feliz N/A

1.	
  Capturar	
  informaciones 	
  de	
  ejecución	
  del 	
  SIGEF. Analistas	
  Sectoriales Direcciones 	
  de	
  Servicios

2.	
  Preparar	
  regis tro	
  por	
  mes . Analistas	
  Sectoriales Direcciones 	
  de	
  Servicios
3.	
  Ofrecer	
  la 	
  información	
  sol ici tada	
  -­‐	
  Ais tencia 	
  técnica 	
  a 	
  las 	
  
ASFL.

Analistas	
  Sectoriales Direcciones 	
  de	
  Servicios

4.	
  Informe	
  Cámara	
  de	
  Cuentas Analistas	
  Sectoriales Direcciones 	
  de	
  Servicios

Estatus	
  BSC OK 100% Total 92.3%

Ministerio	
  de	
  Hacienda

Dirección	
  General	
  de	
  Presupuesto

Balanced	
  Scorecard	
  Trimestral

Nombre	
  Dependencia: Areas_Sustantivas Enero	
  -­‐	
  Marzo

Nombre	
  del	
  Area: Dpto.	
  Instituciones	
  Seguridad	
  Social	
  y	
  ASFL 2015

Encargado	
  de	
  Area: Sonia	
  Feliz Luis	
  Reyes	
  Santos

1.	
  Definición	
  de	
  Tareas	
  y	
  Proyectos:

95.0%

5
Participación	
  en	
  reuniones	
  en	
  el	
  
Centro	
  de	
  Fomento	
  de	
  las	
  ONG

Cons is te	
  en	
  representar	
  a 	
  la 	
  
Dirección	
  General 	
  de	
  Presupuesto	
  
en	
  las 	
  reuniones 	
  para 	
  toma	
  de	
  

decis iones 	
  correspondientes 	
  a 	
  las 	
  
ASFL	
  rea l i zadas 	
  en	
  el 	
  Centro	
  de	
  

Fomento	
  de	
  las 	
  ONG.

10% 100% 90% 90.0%

4
Apoyo	
  al	
  proyecto	
  de	
  Reforma	
  
Nuevo	
  Sistema	
  Presupuestario

Cons is te	
  en	
  brindar	
  el 	
  apoyo	
  a 	
  los 	
  
requerimientos 	
  provenientes 	
  del 	
  

s taff	
  de	
  reforma.
10% 100% 95%

100.0%6
Registro	
  de	
  ejecución	
  mensual	
  de	
  

las	
  ASFL	
  del	
  presupuesto	
  
asignado	
  (2015)

Cons is te	
  en	
  l levar	
  un	
  regis tro	
  
mensual izado	
  de	
  las 	
  

informaciones 	
  de	
  ejecución	
  
prespuestaria 	
  de	
  las 	
  ASFL,	
  para 	
  

fines 	
  de	
  consulta 	
  interna	
  y	
  externa.

10% 100% 100%
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Año	
  Planificación:

Aprobado	
  Por:
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   Producto/Proyecto Descripción Actividades Líder Colaboradores Pond Meta Real %	
  Cumplimiento

Val idar	
  cons is tencia 	
  de	
  la 	
  información	
  cargada	
  en	
  el 	
  
apl icativo	
  informático

Remiti r	
  a l 	
  Depto.	
  de	
  Consol idación	
  y	
  Programación	
  
de	
  la 	
  Ejecución	
  las 	
  informaciones 	
  requeridas 	
  para 	
  
fines 	
  de	
  consol idación	
  del 	
  Presupuesto	
  2015.

Elaborar	
  y	
  remiti r	
  a 	
  TI	
  los 	
  requerimientos 	
  
funcionales 	
  para 	
  fines 	
  de	
  desarrol lo	
  de	
  mejoras 	
  a l 	
  
apl icativo	
  para 	
  la 	
  Formulación	
  Presupuestaria .	
  
Elaborar	
  y	
  remiti r	
  a 	
  TI	
  los 	
  requerimientos 	
  
funcionales 	
  para 	
  fines 	
  de	
  desarrol lo	
  de	
  mejoras 	
  a l 	
  
apl icativo	
  para 	
  la 	
  Ejecución	
  Presupuestaria 	
  
(Modificaciones)	
  
Dar	
  seguimiento	
  a 	
  las 	
  informaciones 	
  levantadas 	
  por	
  
TI	
  sobre	
  (recursos 	
  tecnológicos 	
  actuales 	
  y	
  
requeridos)	
  de	
  las 	
  entidades 	
  municipa les 	
  para 	
  fines 	
  
de	
  actual i zación	
  de	
  informaciones 	
  en	
  el 	
  porta l .	
  
Objetivo:	
  elaborar	
  estrategias 	
  de	
  capaci tación	
  y	
  
provis ión	
  de	
  recursos .	
  
Real i zar	
  pruebas 	
  y	
  va l idaciones 	
  del 	
  apl icativo	
  
desarrol lado	
  -­‐	
  Formulación	
  y	
  Ejecución	
  
Presupuestaria .

Ministerio	
  de	
  Hacienda

Dirección	
  General	
  de	
  Presupuesto

Balanced	
  Scorecard	
  Trimestral

Nombre	
  Dependencia: Areas_Sustantivas Enero	
  -­‐	
  Marzo

Nombre	
  del	
  Área: Dirección	
  de	
  Gobiernos	
  Locales 2015

Encargado	
  de	
  Área: Natividad	
  Sánchez Luis	
  Reyes	
  Santos

1.	
  Definición	
  de	
  Tareas	
  y	
  Proyectos:

1

Proyectos	
  de	
  
presupuesto	
  

Capturados	
  para	
  los	
  
Gobiernos	
  Locales	
  -­‐	
  

Formulación

Cons is te	
  en	
  gestionar	
  la 	
  
captura 	
  de	
  las 	
  informaciones 	
  
referentes 	
  a 	
  los 	
  presupuestos 	
  
de	
  los 	
  387	
  Ayuntamientos ,	
  

desde	
  la 	
  etapa	
  de	
  formulación	
  
presupuestaria 	
  ,	
  hasta 	
  la 	
  	
  

remis ión	
  de	
  los 	
  Presupuestos 	
  
aprobados 	
  a 	
  inclui rse	
  en	
  	
  la 	
  
publ icación	
  del 	
  informe	
  anual

Remis ión	
  de	
  presupuestos 	
  va l idados 	
  por	
  GL	
  
correspondiente	
  	
  a l 	
  ano	
  2015,	
  	
  a l 	
  área 	
  encargada	
  de	
  
publ icación	
  .	
  

Natividad	
  Sánchez,	
  Emmy	
  
Torres,	
  Anibelka	
  Rodríguez

LIGA	
  MUNICIPAL	
  DOMINICANA	
  ,	
  
FEDOMU,	
  FEDODIM,	
  

AYUNTAMIENTOS	
  	
  CAMARA	
  DE	
  
CUENTAS,	
  CONTRALORIA	
  Y	
  

SISTEMAS	
  PRIVADOS	
  

45% 45% 26% 57.8%

2

Consolidación	
  
Presupuestaria	
  
Muncipal	
  (a	
  

presentarse	
  en	
  Feb	
  
2015)

Cons is te	
  en	
  anal i zar	
  y	
  va l idar	
  
las 	
  informaciones 	
  requeridas 	
  
en	
  términos 	
  presupuestarios 	
  
para 	
  inclui r	
  en	
  el 	
  Presupuesto	
  
Consol idado	
  del 	
  73%	
  del 	
  nivel 	
  
de	
  transferencias 	
  que	
  otorga 	
  el 	
  

Gobierno	
  Centra l 	
  a 	
  los 	
  
Gobiernos 	
  Locales 	
  (Ley	
  166-­‐03).	
  	
  
(a 	
  presentarse	
  en	
  Feb.	
  2015)

Natividad	
  Sánchez

Encargadas 	
  Departamentales ,	
  
TI,	
  Anal i s tas 	
  del 	
  Área,	
  GL,	
  
Depto.	
  Consol idacion	
  y	
  

Programacion	
  de	
  la 	
  Ejecucion

34% 47% 78% 100.0%

100% 100% 100.0%5%3

Seguimiento	
  y	
  
Evaluación	
  del	
  	
  

Sistema	
  Informático	
  
para	
  Ayuntamientos.

Cons is te	
  en	
  coordinar	
  en	
  
conjunto	
  con	
  el 	
  Dpto.	
  De	
  

Tecnología 	
  y	
  Comunicaciones 	
  el 	
  
a juste	
  a l 	
  apl icativo	
  informático	
  
de	
  los 	
  Ayuntamientos 	
  para 	
  

soportar	
  las 	
  nuevas 	
  
funcional idades 	
  requeridas .

Analistas	
  Sectoriales	
  y	
  
encargadas	
  

Departamentales.
T.I
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  Planificación:

Aprobado	
  Por:
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   Producto/Proyecto Descripción Actividades Líder Colaboradores Pond Meta Real %	
  Cumplimiento

Carga	
  en	
  el 	
  Sis tema	
  de	
  Ejecuciones 	
  regis tradas 	
  años 	
  
anteriores 	
  2013/2014

Natividad	
  Sánchez,	
  
Emmy	
  Torres ,	
  Anibelka 	
  

Rodríguez

Anal is tas 	
  Sectoria les ,	
  
Sis temas 	
  de	
  gestion	
  
financiera 	
  privada

Anal izar	
  y	
  veri ficar	
  la 	
  cons is tencia 	
  de	
  las 	
  ejecuciones 	
  	
  	
  
2013	
  Y	
  2014	
  regis tradas 	
  	
  por	
  	
  los 	
  Ayuntamientos 	
  

Natividad	
  Sánchez,	
  
Emmy	
  Torres ,	
  Anibelka 	
  

Rodríguez
Anal is tasGL

Remis ion	
  	
  de	
  las 	
  informaciones 	
  a l 	
  area 	
  de	
  
Consol idación	
  	
  de	
  las 	
  ejecuciones 	
  municipa les 	
  2013	
  
y	
  2014	
  	
  .

Natividad	
  Sánchez,	
  
Emmy	
  Torres ,	
  Anibelka 	
  

Rodríguez
Area	
  de	
  Consol idacion	
  

Dis tribución	
  Mensual 	
  de	
  la 	
  Transferencia 	
  2015
Natividad	
  Sánchez,	
  

Emmy	
  Torres ,	
  Anibelka 	
  
Rodríguez

	
  Anal i s tas 	
  GL	
  y	
  Minis terio	
  de	
  
Interior	
  y	
  Pol icía

Estatus	
  BSC OK 100% Total 74.1%

Ministerio	
  de	
  Hacienda

Dirección	
  General	
  de	
  Presupuesto

Balanced	
  Scorecard	
  Trimestral

Nombre	
  Dependencia: Areas_Sustantivas Enero	
  -­‐	
  Marzo

Nombre	
  del	
  Área: Dirección	
  de	
  Gobiernos	
  Locales 2015

Encargado	
  de	
  Área: Natividad	
  Sánchez Luis	
  Reyes	
  Santos

1.	
  Definición	
  de	
  Tareas	
  y	
  Proyectos:

4

Elaboración	
  y	
  
actualización	
  de	
  	
  

normas	
  	
  y	
  
herramientas	
  

presupuestarias	
  para	
  
el	
  sector	
  municipal

Cons is te	
  en	
  elaborar	
  las 	
  
Normas 	
  y	
  procedimientos .	
  en	
  
temas 	
  presupuestarios ,	
  tanto	
  
para 	
  la 	
  formulación	
  como	
  para 	
  

ejecución	
  Municipa l .

Elaboración	
  de	
  Normas 	
  presupuestarias 	
  para 	
  las 	
  
Entidades 	
  Municipa les .

Natividad	
  Sánchez,	
  Emmy	
  
Torres,	
  Anibelka	
  Rodríguez

50% 50% 100.0%

	
  Elaboración	
  de	
  requerimiento	
  	
  de	
  mejora 	
  a l 	
  	
  
apl icativo	
  informático	
  

Natividad	
  Sánchez,	
  Emmy	
  
Torres,	
  Anibelka	
  Rodríguez

Depto.	
  de	
  Evaluación	
  y	
  Calidad	
  
del	
  Gasto

1%

LIGA	
  MUNICIPAL	
  DOMINICANA	
  ,	
  
FEDOMU,	
  FEDODIM,	
  ENTIDADES	
  

MUNICIPALES,	
  CAMARA	
  DE	
  
CUENTAS,	
  CONTRALORIA,	
  	
  	
  

DIGECOG,	
  SISTEMAS	
  PRIVADOS,	
  
MAP	
  (	
  PASCAL	
  ),	
  DIR.	
  DE	
  

CALIDAD	
  Y	
  CONTROL	
  DEL	
  GASTO	
  
PUBLICO

5% 100% 100% 100.0%

6

Gestion	
  de	
  las	
  
informaciones	
  de	
  las	
  

Ejecuciones	
  
Presupuestarias	
  de	
  	
  

los	
  Gobiernos	
  Locales	
  

Cons is te	
  en	
  gestionar	
  la 	
  
captura 	
  de	
  las 	
  informaciones 	
  
referentes 	
  a 	
  las 	
  Ejecuciones 	
  de	
  
los 	
  387	
  Ayuntamientos ,	
  para 	
  la 	
  
elaboración	
  de	
  la 	
  	
  Ejecuion	
  

consol idada	
  del 	
  Sector	
  Públ ico	
  
y	
  la 	
  publ icacion	
  de	
  informes 	
  	
  
trimestra les ,	
  semestra les 	
  y	
  

anuales 	
  

10% 100%

5

Capacitación	
  a	
  los	
  
Gobiernos	
  Locales	
  e	
  
Instituciones	
  en	
  	
  

temas	
  
presupuestarios.	
  	
  
Clasificadores	
  

Presupuestarios	
  +	
  
Aplicativo	
  
Informático

Cons is te	
  en	
  coordinar	
  y	
  ejecutar	
  
las 	
  capaci taciones 	
  a 	
  las 	
  
Entidades 	
  Municipa les 	
  

(Gobiernos 	
  Locales )	
  en	
  los 	
  
temas 	
  presupuestarios 	
  

requeridos 	
  para 	
  la 	
  etapa	
  de	
  
Formulación	
  2016

Socia l i zacion	
  y	
  retroal imentacion	
  de	
  las 	
  
herramientas 	
  presupuestarias 	
  y	
  Plataforma	
  
Informatica 	
  Municipa l 	
  a 	
  Contra loria 	
  y	
  Camara	
  de	
  
Cuentas .	
  

Natividad	
  Sánchez,	
  Emmy	
  
Torres,	
  Anibelka	
  Rodríguez

31% 31.0%

As is tencia 	
  y	
  seguimiento	
  	
  a l 	
  regis tro	
  de	
  las 	
  
ejecuciones 	
  	
  municipa les 	
  2015

Natividad	
  Sánchez,	
  
Emmy	
  Torres ,	
  Anibelka 	
  

Rodríguez
Anal is tas 	
  GL
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Trimestre:
Año	
  Planificación:

Aprobado	
  Por:

ID	
   Producto/Proyecto Descripción Actividades Líder Colaboradores Pond Meta Real %	
  Cumplimiento

Aprobación	
  por	
  parte	
  de	
  la 	
  Dirección.

Socia l i zación	
  con	
  las 	
  areas .

Recibi r	
  sol ici tud	
  de	
  apertura 	
  del 	
  nuevo	
  concepto	
  
que	
  afecta 	
  el 	
  Clas i ficador	
  Presupuestario	
  (tipo	
  de	
  
Real izar	
  anal i s i s 	
  de	
  la 	
  sol ici tud	
  recibida 	
  por	
  las 	
  
insti tuciones .	
  
Real izar	
  actual ización	
  en	
  el 	
  SIGEF	
  (según	
  lo	
  
sol ici tado).
Noti ficar	
  a 	
  las 	
  insti tuciones 	
  la 	
  disponibi l idad	
  en	
  
el 	
  s i s tema	
  del 	
  concepto	
  sol ici tado.
Anál is i s 	
  del 	
  marco	
  legal 	
  para 	
  determinar	
  las 	
  
pol íticas 	
  y	
  normativas 	
  necesarias 	
  para 	
  el 	
  s i s tema	
  
Elaboración	
  de	
  borradores 	
  de	
  normas 	
  y	
  
procedimientos .
Convocatoria 	
  a 	
  las 	
  áreas 	
  involucradas 	
  para 	
  
consensuar	
  las 	
  pol íticas 	
  y	
  normativas 	
  que	
  se	
  
apl icaran	
  en	
  los 	
  respectivos 	
  sectores .

Val idación	
  de	
  norma	
  con	
  involucrados .

Aprobación	
  por	
  el 	
  Director	
  General .

4

Diseño	
  e	
  
implementación	
  de	
  

un	
  clasificador	
  
programático

Cons is te	
  en	
  elaborar	
  un	
  
catalogo	
  de	
  clas i ficador	
  con	
  
todas 	
  las 	
  reglas 	
  que	
  seran	
  
uti l i zadas 	
  en	
  las 	
  di ferentes 	
  

categorias 	
  programaticas 	
  para 	
  
implementar	
  la 	
  técnica 	
  del 	
  
Presupuesto	
  por	
  Programas.	
  

Diagnóstico,	
  para 	
  conocer	
  las 	
  s i tuaciones 	
  de	
  las 	
  
programaticas 	
  en	
  insti tuciones 	
  pi lotos 	
  para 	
  la 	
  
elaboracion	
  de	
  metodologia .

Dirección	
  de	
  Evaluación	
  de	
  
Desempeño	
  y	
  Calidad	
  del	
  

Gasto

Consultor/	
  Asesores 	
  
Reforma

15% 25% 25% 100.0%

Nombre	
  del	
  Area: Dirección	
  de	
  Evaluacion	
  de	
  Desempeño	
  y	
  Calidad	
  del	
  Gasto 2015

Encargado	
  de	
  Area: Griselda	
  Gómez Luis	
  Reyes	
  Santos

Ministerio	
  de	
  Hacienda

Dirección	
  General	
  de	
  Presupuesto

Balanced	
  Scorecard	
  Trimestral
Nombre	
  Dependencia: Areas_Sustantivas Enero	
  -­‐	
  Marzo

2

Actualizacion	
  y	
  
mantenimiento	
  de	
  
los	
  Clasificadores	
  
Presupuestarios	
  

(actuales)

Mantener	
  una	
  base	
  de	
  datos 	
  
actual izada	
  sobre	
  los 	
  cambios 	
  

que	
  se	
  producen	
  en	
  el 	
  
Clas i ficador	
  Presupuestario	
  a 	
  
los 	
  fines 	
  de	
  ser	
  incluida 	
  en	
  la 	
  

nueva	
  revis ion	
  del 	
  CP.

Depto.	
  de	
  Normas

Comite	
  de	
  los 	
  
clas i ficadores 	
  presup(	
  

asesores ,	
  areas 	
  
sustantivas 	
  Digepres 	
  y	
  

Digecog)

3%

1.	
  Definición	
  de	
  Tareas	
  y	
  Proyectos:

1

Implementación	
  de	
  
Política	
  y	
  

procedimiento	
  de	
  
Gestión	
  de	
  
documentos	
  
externos

Cons is te	
  en	
  la 	
  elaboración	
  de	
  
una	
  pol ítica 	
  que	
  faculte	
  a 	
  la 	
  
Dirección	
  de	
  Evaluación	
  para 	
  

rea l i zar	
  y	
  adminis trar	
  
documentos 	
  externos 	
  para 	
  todo	
  

el 	
  s i s tema	
  presupuestario.

Depto.	
  de	
  Normas Director	
  Gra l .	
  /	
  PyD 2% 100% 95% 95.0%

100% 100% 100.0%

Elaboracion	
  de	
  
Politica,	
  

procedimiento	
  y	
  
normas	
  de	
  los	
  
Clasificadores	
  

Presupuestarios

Cons is te	
  en	
  la 	
  elaboración	
  de	
  
una	
  pol ítica 	
  que	
  faculte	
  a 	
  la 	
  
Dirección	
  de	
  Evaluación	
  para 	
  
rea l i zar	
  los 	
  clas i ficadores 	
  

presupuestarios 	
  para 	
  todo	
  el 	
  
s i s tema	
  presupuestario.

Depto.	
  de	
  Normas

Direccion	
  Gra l .	
  	
  /Comite	
  
de	
  los 	
  clas i ficadores 	
  

presup(	
  asesores ,	
  areas 	
  
sustantivas 	
  Digepres 	
  y	
  

Digecog)

5% 85% 85% 100.0%3
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Trimestre:
Año	
  Planificación:

Aprobado	
  Por:

ID	
   Producto/Proyecto Descripción Actividades Líder Colaboradores Pond Meta Real %	
  Cumplimiento

Anál is i s 	
  de	
  especi ficaciones 	
  para 	
  diseño	
  de	
  
módulo	
  e	
  Programación,	
  	
  Ejecución	
  y	
  Evaluación	
  
Fís ico	
  Financiera 	
  de	
  ejecución	
  fís ica 	
  en	
  el 	
  SIGEF.

SIGEF/TI

Revis ión	
  y	
  anál is i s 	
  de	
  los 	
  planes 	
  operativos 	
  de	
  
las 	
  insti tuciones .

Dirección	
  de	
  Evaluación	
  
de	
  Desempeño	
  y	
  Cal idad	
  

del 	
  Gasto

Anál is i s 	
  de	
  especi ficaciones 	
  para 	
  diseño	
  de	
  
módulo	
  e	
  Programación	
  fís ico	
  Financiera 	
  anual 	
  en	
  
software	
  de	
  TI-­‐Digepres .

TI

Revis ión	
  y	
  anál is i s 	
  de	
  los 	
  planes 	
  operativos 	
  de	
  
las 	
  insti tuciones .

Dirección	
  de	
  Evaluación	
  
de	
  Desempeño	
  y	
  Cal idad	
  

del 	
  Gasto

Elaboración	
  y	
  seguimiento	
  de	
  ca lendario	
  
presupuestario,	
  en	
  cumpl imiento	
  del 	
  articulo	
  30	
  
del 	
  reglamento	
  de	
  Ley	
  423-­‐06,	
  y	
  del 	
  indicador	
  ID-­‐11	
  
del 	
  PEFA.
Elaboración	
  de	
  propuesta	
  de	
  ca lendario	
  para 	
  el 	
  
proceso	
  presupuestario.
Anál is i s 	
  del 	
  marco	
  legal 	
  para 	
  determinar	
  las 	
  
pol íticas 	
  y	
  normativas 	
  necesarias 	
  para 	
  el 	
  s i s tema	
  
Elaboración	
  de	
  borradores 	
  de	
  normas 	
  y	
  
procedimientos .

Convocatoria 	
  a 	
  las 	
  áreas 	
  involucradas 	
  para 	
  
consensuar	
  las 	
  pol íticas 	
  y	
  normativas 	
  que	
  se	
  
apl icaran	
  en	
  los 	
  respectivos 	
  sectores .

Val idación	
  de	
  norma	
  con	
  involucrados .

Nombre	
  del	
  Area: Dirección	
  de	
  Evaluacion	
  de	
  Desempeño	
  y	
  Calidad	
  del	
  Gasto 2015

Encargado	
  de	
  Area: Griselda	
  Gómez Luis	
  Reyes	
  Santos

Ministerio	
  de	
  Hacienda

Dirección	
  General	
  de	
  Presupuesto

Balanced	
  Scorecard	
  Trimestral
Nombre	
  Dependencia: Areas_Sustantivas Enero	
  -­‐	
  Marzo

1.	
  Definición	
  de	
  Tareas	
  y	
  Proyectos:

5

Avance	
  en	
  la	
  
implementación	
  de	
  

un	
  Sistema	
  de	
  
Programación,	
  	
  
Ejecución	
  y	
  

Evaluación	
  Físico	
  
Financiera	
  	
  

trimestral	
  para	
  el	
  
(GC,	
  Desc.,	
  

Seguridad	
  Social)

Desarrol lar	
  en	
  el 	
  SIGEF	
  un	
  
modulo	
  de	
  programacion	
  y	
  

evaluacion	
  de	
  las 	
  metas 	
  y	
  de	
  
los 	
  programas 	
  presupuestarios .	
  

Dirección	
  de	
  Evaluación	
  de	
  
Desempeño	
  y	
  Calidad	
  del	
  

Gasto
15% 20% 20% 100.0%

100% 100.0%

7
Elaboración	
  de	
  

Calendario	
  Anual	
  
Presupuestario

Cons is te	
  en	
  la 	
  elaboración	
  y	
  
seguimiento	
  de	
  ca lendario	
  

presupuestario,	
  en	
  
cumpl imiento	
  del 	
  articulo	
  30	
  
del 	
  reglamento	
  de	
  Ley	
  423-­‐06,	
  y	
  
del 	
  indicador	
  ID-­‐11	
  del 	
  PEFA

Dirección	
  de	
  Evaluación	
  de	
  
Desempeño	
  y	
  Calidad	
  del	
  

Gasto

Direccion	
  Gra l 	
  /	
  Areas 	
  
Sustantivas

5% 40% 40%

6

Implementación	
  de	
  
un	
  Sistema	
  de	
  

Programación,Físico	
  
Financiera	
  	
  Anual	
  
para	
  el	
  (GC,	
  Desc.,	
  
Seguridad	
  Social)

Desarrol lar	
  en	
  TI	
  	
  un	
  modulo	
  de	
  
programacion	
  anual 	
  de	
  las 	
  

metas 	
  fi s icas 	
  y	
  financieras 	
  de	
  
los 	
  programas 	
  presupuestarios .	
  

Dirección	
  de	
  Evaluación	
  de	
  
Desempeño	
  y	
  Calidad	
  del	
  

Gasto
5% 100%

100.0%

8

Elaboración	
  de	
  
Norma	
  para	
  la	
  

Ejecución	
  2015	
  de	
  
las	
  Empresas	
  
Públicas

Cons is te	
  en	
  la 	
  elaboración	
  de	
  
una	
  pol ítica 	
  que	
  faculte	
  a 	
  la 	
  
Dirección	
  de	
  Evaluación	
  para 	
  
rea l i zar	
  los 	
  clas i ficadores 	
  

presupuestarios 	
  para 	
  todo	
  el 	
  
s i s tema	
  presupuestario.

Depto.	
  de	
  Normas
Direccion	
  Gra l ./	
  Asesores 	
  
/	
  Direccion	
  de	
  Empresas 	
  

Publ icas
5% 70% 70% 100.0%
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Trimestre:
Año	
  Planificación:

Aprobado	
  Por:

ID	
   Producto/Proyecto Descripción Actividades Líder Colaboradores Pond Meta Real %	
  Cumplimiento

Anál is i s 	
  del 	
  marco	
  lega l 	
  para 	
  determinar	
  las 	
  
pol íticas 	
  y	
  normativas 	
  necesarias 	
  para 	
  el 	
  s i s tema	
  
presupuestario.

Elaboración	
  de	
  borradores 	
  de	
  normas 	
  y	
  
procedimientos .

Convocatoria 	
  a 	
  las 	
  áreas 	
  involucradas 	
  para 	
  
consensuar	
  las 	
  pol íticas 	
  y	
  normativas 	
  que	
  se	
  
apl icaran	
  en	
  los 	
  respectivos 	
  sectores .

Val idación	
  de	
  norma	
  con	
  involucrados .

Revis ion	
  y	
  observaciones 	
  de	
  la 	
  norma	
  del 	
  Depto.	
  
Juridico

Anál is i s 	
  del 	
  marco	
  lega l 	
  para 	
  determinar	
  las 	
  
pol íticas 	
  y	
  normativas 	
  necesarias 	
  para 	
  el 	
  s i s tema	
  
Elaboración	
  de	
  borradores 	
  de	
  normas 	
  y	
  
procedimientos .
Convocatoria 	
  a 	
  las 	
  áreas 	
  involucradas 	
  para 	
  
consensuar	
  las 	
  pol íticas 	
  y	
  normativas 	
  que	
  se	
  

Val idación	
  de	
  norma	
  con	
  involucrados .

Aprobación	
  por	
  el 	
  Di rector	
  Genera l .

Socia l i zación	
  y	
  publ icacion	
  de	
  norma	
  aprobada.

Anál i s i s 	
  del 	
  marco	
  lega l 	
  para 	
  determinar	
  las 	
  
pol íticas 	
  y	
  normativas 	
  necesarias 	
  para 	
  el 	
  s i s tema	
  
Elaboración	
  de	
  borradores 	
  de	
  normas 	
  y	
  
procedimientos .
Convocatoria 	
  a 	
  las 	
  áreas 	
  involucradas 	
  para 	
  
consensuar	
  las 	
  pol íticas 	
  y	
  normativas 	
  que	
  se	
  
Val idación	
  de	
  norma	
  con	
  involucrados .
Aprobación	
  por	
  el 	
  Di rector	
  Genera l .

Socia l i zación	
  y	
  publ icacion	
  de	
  norma	
  aprobada.

Nombre	
  del	
  Area: Dirección	
  de	
  Evaluacion	
  de	
  Desempeño	
  y	
  Calidad	
  del	
  Gasto 2015

Encargado	
  de	
  Area: Griselda	
  Gómez Luis	
  Reyes	
  Santos

Ministerio	
  de	
  Hacienda

Dirección	
  General	
  de	
  Presupuesto

Balanced	
  Scorecard	
  Trimestral
Nombre	
  Dependencia: Areas_Sustantivas Enero	
  -­‐	
  Marzo

1.	
  Definición	
  de	
  Tareas	
  y	
  Proyectos:

70% 65% 92.9%

10

Elaboración	
  de	
  
norma	
  y	
  

procedimiento	
  de	
  
Modificaciones	
  
Presupuestarias	
  
para	
  la	
  Ejecución	
  

2015	
  
Gobierno	
  Central

Cons is te	
  en	
  la 	
  elaboración	
  de	
  
una	
  pol ítica 	
  que	
  facul te	
  a 	
  la 	
  
Dirección	
  de	
  Eva luación	
  para 	
  
rea l i zar	
  los 	
  clas i ficadores 	
  

presupuestarios 	
  para 	
  todo	
  el 	
  
s i s tema	
  presupuestario.

Depto.	
  de	
  Normas
Direccion	
  Gra l ./	
  Asesores 	
  
/	
  GC,	
  Desc.,	
  Seguridad	
  

Socia l
5% 100%

9

Elaboración	
  de	
  
normas	
  y	
  

procedimientos	
  
para	
  la	
  

incorporacion	
  de	
  
los	
  saldos	
  netos	
  de	
  
caja	
  del	
  ejercicio	
  
presupuestario	
  
2014	
  en	
  el	
  

presupuesto	
  2015

Cons is te	
  en	
  la 	
  elaboración	
  de	
  
una	
  pol ítica 	
  que	
  facul te	
  a 	
  la 	
  
Dirección	
  de	
  Eva luación	
  para 	
  
rea l i zar	
  los 	
  clas i ficadores 	
  

presupuestarios 	
  para 	
  todo	
  el 	
  
s i s tema	
  presupuestario.

Depto.	
  de	
  Normas

	
  DIGECOG	
  /CONTRALORIA	
  
/TN/	
  DIGEPRES	
  (Asesores/	
  
GC.,	
  Desc.	
  Y	
  Seguridad	
  
Socia l ,	
  Consol idacion,	
  

Depto.	
  Juridico)

5%

100% 100.0%

11

Elaboración	
  de	
  
norma	
  y	
  

procedimiento	
  de	
  
Modificaciones	
  
Presupuestarias	
  
para	
  la	
  Ejecución	
  

2015	
  
(Desc,	
  Seg.	
  Social)

Cons is te	
  en	
  la 	
  elaboración	
  de	
  
una	
  pol ítica 	
  que	
  facul te	
  a 	
  la 	
  
Dirección	
  de	
  Eva luación	
  para 	
  
rea l i zar	
  los 	
  clas i ficadores 	
  

presupuestarios 	
  para 	
  todo	
  el 	
  
s i s tema	
  presupuestario.

Depto.	
  de	
  Normas
Direccion	
  Gra l ./	
  Asesores 	
  
/	
  GC,	
  Desc.,	
  Seguridad	
  

Socia l
5% 100% 100% 100.0%
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Trimestre:
Año	
  Planificación:

Aprobado	
  Por:

ID	
   Producto/Proyecto Descripción Actividades Líder Colaboradores Pond Meta Real %	
  Cumplimiento

Elaboracion	
  de	
  formulario	
  para 	
  el 	
  regis tro	
  de	
  las 	
  
metas 	
  ejecutadas 	
  2014	
  ,	
  informe	
  de	
  
autoevaluacion	
  e	
  instructivo	
  

Val idacion	
  de	
  formulario,	
  informe	
  de	
  
autoevaluacion	
  e	
  instructivo

Aprobacion	
  de	
  formulario,	
  informe	
  de	
  
autoevaluacion	
  e	
  instructivo
Remis ion	
  de	
  comunicación	
  de	
  instructivo	
  	
  con	
  los 	
  
l ineamientos 	
  y	
  pautas 	
  para 	
  el 	
  seguimiento	
  y	
  
eva luacion	
  de	
  la 	
  ejecucion	
  del 	
  presupuesto	
  para 	
  
Remis ión	
  de	
  comunicación	
  a 	
  las 	
  insti tuciones 	
  
sol ici tando	
  	
  que	
  envíen	
  su	
  ejecucion	
  anual 	
  fís icas 	
  
y	
  financieras 	
  de	
  la 	
  ejecución	
  del 	
  presupuesto	
  
2014.
Socia l i zación	
  y	
  publ icacion	
  de	
  formulario,	
  informe	
  
de	
  autoevaluacion	
  e	
  instructivo	
  con	
  las 	
  
insti tuciones

Recepción	
  de	
  las 	
  informaciones

Coordinación	
  del 	
  Monitoreo	
  y	
  eva luación	
  fís ica 	
  y	
  
financiera 	
  de	
  la 	
  ejecución	
  presupuestaria 	
  de	
  las 	
  
Insti tuciones 	
  Gob.	
  Centra l 	
  y	
  Desc.

Capaci tación	
  a 	
  las 	
  insti tuciones 	
  públ icas 	
  sobre	
  
los 	
  cri terios 	
  y	
  medidas 	
  de	
  evaluación	
  de	
  la 	
  
ejecución	
  presupuestaria 	
  establecidos 	
  en	
  las 	
  
normas 	
  y	
  metodologías .

Remis ión	
  de	
  comunicación	
  a 	
  las 	
  insti tuciones 	
  
sol ici tando	
  	
  que	
  envíen	
  periódicamente	
  las 	
  
eva luaciones 	
  fís icas 	
  y	
  financieras 	
  de	
  la 	
  ejecución	
  
del 	
  presupuesto.

Recepción	
  de	
  las 	
  informaciones

Anál is i s 	
  del 	
  marco	
  lega l 	
  para 	
  determinar	
  las 	
  
metodologías 	
  e	
  instructivos 	
  necesarias 	
  para 	
  el 	
  
s i s tema	
  presupuestario.

Convocatoria 	
  a 	
  las 	
  áreas 	
  involucradas 	
  para 	
  defini r	
  
las 	
  metodologías 	
  e	
  instructivos 	
  que	
  se	
  apl icaran	
  
en	
  los 	
  respectivos 	
  sectores .
Elaboración	
  de	
  metodología 	
  de	
  costeo	
  
presupuestario.

Elaboración	
  de	
  la 	
  metodología 	
  para 	
  el 	
  
Presupuesto	
  por	
  Programa	
  Anual .

Elaboración	
  de	
  la 	
  metodología 	
  para 	
  el 	
  
Presupuesto	
  por	
  Programas 	
  Orientado	
  a 	
  
Resultados .
Reuniones 	
  con	
  sectoria l i s tas 	
  para 	
  discuti r	
  
propuesta 	
  de	
  todas 	
  las 	
  metodologías .

Estatus	
  BSC OK 100% Total 93.7%

Nombre	
  del	
  Area: Dirección	
  de	
  Evaluacion	
  de	
  Desempeño	
  y	
  Calidad	
  del	
  Gasto 2015

Encargado	
  de	
  Area: Griselda	
  Gómez Luis	
  Reyes	
  Santos

Ministerio	
  de	
  Hacienda

Dirección	
  General	
  de	
  Presupuesto

Balanced	
  Scorecard	
  Trimestral
Nombre	
  Dependencia: Areas_Sustantivas Enero	
  -­‐	
  Marzo

1.	
  Definición	
  de	
  Tareas	
  y	
  Proyectos:

12

Informe	
  de	
  
Evaluación	
  de	
  las	
  

metas	
  logradas	
  con	
  
los	
  recursos	
  

ejecutados	
  en	
  el	
  
presupuesto	
  2014	
  -­‐
Gobierno	
  Central	
  y	
  
Desc.	
  Y	
  Seg,	
  Social.

Real izar	
  un	
  seguimiento	
  que	
  
incluya 	
  el 	
  regis tro	
  de	
  las 	
  metas 	
  
logradas 	
  de	
  la 	
  produccion	
  de	
  

los 	
  bienes 	
  y	
  servicios 	
  
entregados 	
  a 	
  traves 	
  de	
  los 	
  
porgramas 	
  con	
  los 	
  recursos 	
  
as ignados 	
  en	
  el 	
  año	
  2014.

Dirección	
  de	
  Evaluación	
  de	
  
Desempeño	
  y	
  Calidad	
  del	
  

Gasto
DG/	
  Insti tuciones 	
  /	
  TI 5% 60% 50% 83.3%

40% 80.0%

50% 40% 80.0%

14

Elaboración	
  y/o	
  
revisión	
  de	
  

metodologías	
  e	
  
instructivos	
  para	
  
los	
  diferentes	
  

procesos	
  del	
  ciclo	
  
presupuestario

Cons is te	
  en	
  la 	
  elaboración	
  y/o	
  
revis ión	
  de	
  metodologías 	
  e	
  

instructivos 	
  para 	
  los 	
  di ferentes 	
  
procesos 	
  del 	
  ciclo	
  
presupuestario

Dirección	
  de	
  Evaluación	
  de	
  
Desempeño	
  y	
  Calidad	
  del	
  

Gasto

Asesores 	
  /	
  Equipo	
  de	
  
Reforma	
  /Areas 	
  
Sustantivas

20% 50%

13

Informe	
  de	
  
monitoreo	
  y	
  

evaluación	
  de	
  las	
  
metas	
  de	
  los	
  
programas	
  de	
  	
  

instituciones	
  piloto	
  
1er.	
  trimestre	
  

Cons is te	
  en	
  implementar	
  
actividades 	
  para 	
  fomentar	
  	
  la 	
  
gestión	
  por	
  resul tados 	
  y	
  la 	
  
eva luación	
  del 	
  desempeño	
  y	
  	
  
formular	
  propuestas 	
  que	
  

coadyuven	
  a 	
  ta l 	
  propós i to.	
  As í	
  
también,	
  implementando	
  

indicadores 	
  presupuestarios 	
  
para 	
  la 	
  medición	
  del 	
  

desempeño	
  de	
  la 	
  ejecución	
  del 	
  
Presupuesto	
  Genera l 	
  del 	
  

Estado	
  en	
  insti tuciones 	
  pi lotos 	
  
con	
  la 	
  fina l idad	
  de	
  avanzar	
  a 	
  
una	
  reforma	
  de	
  gestión	
  de	
  
gastos 	
  públ icos 	
  orientada	
  a 	
  

Analistas	
  	
  /	
  Encargado	
  y	
  
Directora	
  de	
  Evaluacion	
  

DECG
DG/	
  Insti tuciones 	
  /	
  TI 5%






