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1. Introduccion.

A continuacion presentamos el informe de monitoreo correspondiente al cuarto trimestre,
correspondiente al Plan Operativo 2014 de la Direccion General de Presupuesto.

El monitoreo se define como un proceso continuo e interno de recopilacién de datos para
proveer a los directivos y a otros entes involucrados informaciones sobre el progreso hacia las
metas, asignacion de recursos y alertas oportunas, tanto de problemas como de oportunidades
encontradas durante el proceso de ejecucion de un plan.

El Sistema de Monitoreo y Evaluacion contempla la medicion de los avances alcanzados
en un periodo de tiempo definido, en este caso comprende los meses de octubre, noviembre y
diciembre del afio 2014. El propdsito principal de estas mediciones es calcular el impacto de
cada producto en la gestion institucional y como estos productos aportan a los resultados
estratégicos del Ministerio de Hacienda.

El Plan Operativo de la Direccion General de Presupuesto contiene un total de 64
productos, completamente articulados con el Plan Estratégico Institucional 2011-2015 del
Ministerio de Hacienda (MH). Los productos del Plan Operativo mencionados anteriormente
estan distribuidos en los siguientes ejes estratégicos:

1. Disefio de una politica fiscal.

* Incluye 8 productos — Equivalente a un 1.5% del total de las iniciativas incluidas en
el POA 2014.

* Con este eje se busca apoyar efectivamente el cumplimiento de las funciones del
Estado de una economia social de mercado, relacionadas con la estabilidad y la
promocién de un crecimiento estable y sostenido de la economia, la asignacién
eficiente y eficaz de los recursos publicos de acuerdo a las prioridades de la politica
gubernamental y la distribucion equitativa de las oportunidades al interior de la
sociedad dominicana, por medio del disefio e implementacion de una politica fiscal
sostenible, creible y transparente.

2. Gestion fiscal eficiente.

* Incluye 25 productos — Equivalente a un 39% del total de iniciativas incluidas en el
POA 2014.

» Este eje procura consolidar las instituciones, sistemas y procesos con los que opera
todo el Ministerio de Hacienda, a fin de lograr de manera efectiva los resultados
esperados por la politica fiscal, fortaleciendo la disciplina fiscal y la rendicién de
cuentas a través de la modernizacion de los sistemas gubernamentales de
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presupuesto, tesoreria, contabilidad, endeudamiento, contrataciones, patrimonio y
pensiones.

3. Fortalecimiento institucional.

* Incluye 31 productos — Equivalente a un 48% del total de las iniciativas incluidas
en el POA 2014.

» Este eje procura el desarrollo y consolidacion de todos los procesos relacionados
con el arreglo estratégico, normativo, de gestion humana e institucional del
Ministerio de Hacienda que aseguren un cumplimiento efectivo y con calidad de
los objetivos estratégicos institucionales, para garantizar un desempeno
extraordinario y de excelencia organizacional.

Esto quiere decir que aproximadamente un 41% de los productos del POA estan
enfocados a temas sustantivos. Es decir, que estan enfocados a generar y entregar productos
que apoyen a tener cada dia una mejor gestion una mejor gestion presupuestaria. Mientras que
el 59% de los productos restantes, se articulan a la necesidad de un fortalecimiento y
modernizacidn institucional.

Distribucion porcentual de productos por drea del POA 2014
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Cantidad de productos por area del POA 2014

DEPTO. DE RRHH 10

DEPTO. DE PLANIF. Y DES. 7

AREAS DEPTO. DE TI Y COMUNICACIONES 5
TRANSVERSALES DEPTO. JURIDICO 3
DEPTO. ADM. Y FINANCIERO 6

DIVISION DE COMUNICACIONES 4

Total de productos areas trasversales 35

AREAS DE LA INSTITUCION CANT. DE PROD.
DIR. DE ESTUDIOS ECONOMICOS E INTEGRACION -
PRESUPUESTARIA
DIR. GOBIERNO CENTRAL (DIR. SERV. SOCIALES,
) DIR. SERV. ECONOMICOS, DIR. SERV. 5
AREAS SUSTANTIVAS | GUBERNAMENTALES)
DIR. DE EMPRESAS PUB., SEG. SOCIAL Y ASFL 2
DIR. DE GOBIERNOS LOCALES 2
DIR. DE EVAL. Y CALIDAD DE GASTO PUB. 8
Total de productos areas sustantivas 29
| TOTAL DE PRODUCTOS POA 2014 | 64 |

Este informe se realizd basado en los requerimientos que establece el Ministerio de
Hacienda en su Guia para el Monitoreo de los Planes Operativos.

La Direccion General de Presupuesto responde a los tres (3) ejes del MH, especificamente
a los siguientes resultados esperados:
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Articulacion PEI MH - POA DIGEPRES

En la siguiente tabla veremos los ejes estratégicos, estrategias derivadas y resultados
esperados a los que responde el POA de la Direccion General de Presupuesto.

EJE 1: Diseio de una politica Fiscal.

eEstrategia Derivada 1.2: Mejorar el disefio y gestion de la politica de gasto publico.
*Resultado esperado 1.2.1: Implementadas las politicas de gasto y alineadas a la END.
*Resultado esperado 1.2.2: Optimizado y evaluado el gasto publico.

EJE 2: Gestion fiscal eficiente.

eEstrategia derivada 2.1: Fortalecer, integrar y ampliar la cobertura de los sistemas de informacion
y operacion de la administracion financiera estatal.

* Resultado esperado 2.1.3: Implementado el Sistema de Adquisiciones Unico en todo el Sector Ptiblico.
* Resultado esperado 2.1.9: Implementado el Presupuesto Orientado a Resultados.

sEstrategia derivada 2.2: Consolidar los mecanismos de monitoreo y evaluacion sobre la base de
un sistema estandarizado y unificado de informacion fiscal que promueva la transparenciay el
acceso al ciudadano de la informacion.

* Resultado esperado 2.2.1: Implementado el Sistema de Estadistica Fiscal.

EJE 3: Fortalecimiento institucional.

eEstrategia derivada 3.1: Fortalecimiento del programa de desarrollo organizacional.
Fortalecida la normatizacién de la gestion institucional del MH.
Institucionalizada la gestion de la planificacion del MH.
Fortalecida la gestion administrativa y financiera del MH.
Posicionada la imagen del MH.
sEstrategia derivada 3.2: Fortalecimiento de la gestion de los RRHH.
Normatizada la administracion de los recursos humanos.
*Resultado esperado 3.2.2: Profesionalizados y desarrollados los recursos humanos.
Implementada la carrera especializada en Finanzas Ptblicas.
*Estrategia derivada 3.3: Fortalecimiento de los sistemas de informacion y servicios de atencion.
°Resultado esperado 3.3.1: Implementado el Gobierno Electrénico (Gobierno - Gobierno) del MH.
°Resultado esperado 3.3.2: Implementada la mitigacién de riesgos operativos.
*Resultado esperado 3.3.3: Optimizados los servicios y satisfaccion a los usuarios externos del MH.

Fuente: Plan Estratégico Institucional del Ministerio de Hacienda 2011 —2015.
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2. Analisis del periodo.

En este cuarto trimestre del afio 2014, DIGEPRES se enfoco en desarrollar los
productos correspondientes a ser trabajados en los meses comprendidos entre
Octubre - Diciembre. Entre ellos, encontramos actividades de gran impacto
institucional, ademds de otras iniciativas que han surgido en el transcurso del afio y
que detallamos a continuacion:

1) Elaboracion del Proyecto de Presupuesto General del Estado 2015.

o El libro del Proyecto de Presupuesto General del Estado 2015 fue
entregado el 30 de septiembre al Congreso Nacional. Este ejercicio de
Formulacién Presupuestaria 2015 tuvo como directriz fundamental el
manejo adecuado de las finanzas publicas en un contexto de consolidacion
fiscal, enfocado en la reduccion del déficit del Gobierno Central que se
planea se sittie en torno a un 2.4% del PIB.

o Durante el mes de octubre la direccion se encargd de publicar y atender a
los medios de comunicacion asi como a la comision del congreso que se
encargod de estudiar el proyecto de ley previo a su aprobacion.

o El proyecto de Ley de Presupuesto 2015 fue aprobado en el congreso
nacional en fecha 11 de noviembre 2014.

o Durante el cuarto trimestre las dreas de servicio prepararon el presupuesto
complementario, asi como también se iniciaron las gestiones para el cierre
del presupuesto 2014.

2) Normativas, metodologias y procedimientos del Sistema Presupuestario.

o En el ultimo trimestre fueron elaboradas y aprobadas las siguientes
normativas, metodologias y procedimientos para mejorar el sistema
presupuestario, asi como también estandarizar y regularizar el
funcionamiento de algunos procedimientos sustantivos.

1. Norma para la Programacion y Reprogramaciéon de Cuotas de
Compromiso Anual y Trimestral de la Ejecucion del Presupuesto
2015.

2. Norma para la Distribucion Administrativa del Presupuesto
General del Estado 2015.
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3) Automatizacion de Programacion de cuota de compromiso anual y
trimestral.

o Fue realizada la creacion y mantenimiento de aplicativos para soportar
la programacion anual y trimestral de cuotas de compromiso.

o Incluyo la preparacion del ambiente para la distribucion de cuotas 2015
y la integracion con datos de formulacion y ejecucion provenientes del
SIGEF.

4) Modificaciones Presupuestarias

Anexamos estadisticas de las solicitudes de modificaciones presupuestarias
recibidas durante el T4 por las direcciones de servicios:

Solicitudes Modificaciones Presupuestarias T4
Estado Total Porcentaje

Aprobadas
Pendientes
Total Recibidas

Fuente: reporte modificacion presupuestaria SIGEF - 23/01/2015.

5) Formulacion Presupuestaria de las Empresas Publicas 2015.
o Fueron realizadas las adecuaciones preliminares al SIGEF.

o Serealiz6 revision y registro en SIGEF de las Estructuras Programaticas
de las Empresas Publicas.

o Participacidon conjuntamente con la Direccion de Normas y Calidad del
Gasto en la elaboracion de los lineamientos.

o Se realizé el plan de capacitacion de las mejoras al aplicativo de
formulacion para el personal interno y externo.

o Fue elaborado en conjunto con el consulto José Pifieiro el borrador del
Decreto a utilizar para el envio de la aprobacion de los presupuestos al
Poder Ejecutivo.

o Validacion de la matriz del presupuesto fisico elaborada por la
Direccion de Normas y Calidad del Gasto para el registro del
presupuesto fisico de las instituciones.
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o Fue elaborado el informe anual sobre la ejecucion presupuestaria de los
ingresos percibidos y los gastos devengados de las Empresas Publicas
no Financieras y las Instituciones Publicas Financieras
correspondientes al 2013.

o Con el fin de lograr la revision del nuevo sistema para las empresas
publicas no Financieras e Instituciones Publicas de la Seguridad Social
la direccion de Empresas Publicas ha participado en diversos talleres
creados para la validacion del Modelo Conceptual del Nuevo Sistema
Presupuestario.

6) Proyecto de Gobiernos Locales.

o El proyecto con los Gobiernos Locales incluye los siguientes puntos
importantes en los que se ha estado trabajado arduamente para este
cuarto trimestre (octubre - diciembre):

» Fueron realizadas las capturas de 27 ayuntamientos de las
informaciones de los proyectos de presupuesto para los
Gobiernos Locales.

» Mejoras al aplicativo informatico de DIGEPRES para los
gobiernos locales: pruebas y validaciones del aplicativo.

» Capacitacion en los nuevos clasificadores presupuestarios y
aplicativo informatico a nivel nacional.

- En esta capacitaciéon participaron alrededor de 1,088
personas y fueron impartidas durante los meses de octubre
y noviembre de este afno 2014.

- Se formaron centros de capacitacion de hasta 50 personas por
taller, tomando como sede las principales provincias de
nuestro pais.

- Se completaron 155 Ayuntamientos y 232 Municipales, para
un total de 387 Entidades Municipales.
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7) Elaboracion del Presupuesto Ciudadano — Proyecto de Ley Presupuesto
General del Estado 2015

Es un presupuesto que detalla de manera simple y clara la ejecucion del presupuesto del
ano en curso y sus principales variables (ingreso, gasto, financiamiento).

o El presupuesto ciudadano fue aprobado por la Direccion General y sera
publicado en enero 2015.

8) Capacitacion ASIP - Programacion Macroeconémica y Politica Fiscal,
Administracion Financiera y Presupuesto Pablico

o El programa estd enfocado a la capacitacion para el desarrollo técnico
de los recursos humanos de la DIGEPRES a efectos de que los habilite
en el uso de las mejores practicas e impulsar la mejora en la
administracion de los recursos publicos, reivindicando el prestigio de
la funcién publica en el marco de eficiencia, eficacia y transparencia que
exige el ciudadano.

o El programa consta de cuatro (4) moddulos: Programacion
Macroeconémica y Politica Fiscal, Planificacion y su Articulacion con el
Presupuesto, Presupuesto  Publico, Sistema Integrado de
Administracion Financiera — SIAFE (Parte 1y 2).

o La capacitacion se pautd para tres (3) grupos de participantes. Los dos
(2) primeros grupos son empleados DIGEPRES vy el 3er grupo para
integrantes de las demas instituciones del sector publico. A la fecha, el
primer y el segundo grupo ya concluyeron su capacitacion y el tercer
grupo iniciard en Enero 2015.

o Modulos impartidos durante el T4:
- Planificacion y su articulaciéon con el presupuesto / Octubre 2014.

- Administracion Financiera — Primera Parte (Grupo I y IT) / Octubre
2014.

- Administracién Financiera — Segunda Parte (Grupo I y II) /
Noviembre 2014.

- Programacion Macroeconémica y Politica Fiscal / Noviembre 2014.
- Acto protocolar cierre primer ciclo
o Préximos pasos:

» Finalizar capacitaciones para 2do grupo / Enero — Marzo 2015.
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9) Implementacion de una Evaluacion de Desempefio a través de un modelo
Integral

El objetivo general de este proyecto es mejorar la gestion publica, por medio de la
programacion, medicidn, evaluacion y seguimiento del desempeno de los
empleados como el logro de las areas, con el proposito de garantizar que la
DIGEPRES alcance las metas propuestas en su Plan Estratégico Institucional.

o Alcance T4 2014:
» Diseno de herramienta de evaluacion (formularios).

» Capacitacion a los Supervisores sobre la metodologia de
evaluacion.

» Socializacion a todos los empleados de DIGEPRES de la entrada
en vigencia y metodologia del sistema de evaluacion.

» Inicio de evaluaciones de desempenio al personal de DIGEPRES
con la nueva metodologia, a excepcion del siguiente personal:

- Directores

- Subdirectores

- Personal en periodo probatorio
o Alcance 2015

» Durante la primera fase de implementacidon se contempla la
evaluacion de las competencias para las dreas de supervision.

» Vinculacion de resultados del BSC con las evaluaciones de
desempefio de todos los empleados de DIGEPRES.
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10) Implementacién de Balanced ScoreCards (BSC) para las Areas Sustantivas
de la institucion.

Se trata de una herramienta de control de gestion, cuya funcion primordial es el
seguimiento continuo a lo estipulado en el Plan Operativo Anual (POA) que busca
medir desempeno; en su primera fase se contempla la medicion de resultados por
area y la proyeccion para el 2015 es incluir la medicion del desempenio individual. El
area de Planificacion y Desarrollo coordina con las dreas la programacion,
seguimiento y entrega de los BSC.

Avances obtenidos en el T4:

o Fue finalizada la parte correspondiente a la socializacion de la
herramienta en las distintas areas de DIGEPRES.

o Fueron incluidas las areas sustantivas mencionadas a continuacion.

- Direccion de Estudios Econdmicos e Integracién Presupuestaria

- Depto. De Estudios Econdémicos y Programacion de la
Ejecucion.

- Direccion de Empresas Pablicas, Seguridad Social y ASFL.

- Depto. Empresas Publicas Financieras
- Depto. Empresas Publicas No Financieras
- Depto. Instituciones de Seguridad Social y ASFL.

- Direccion de Gobiernos Locales

- Depto. Ayunt. Regién Norte y Sur, Noroeste y Enriquillo

- Depto. Ayunt. Regiéon Nordeste, Valdesia, Metrop., El
Valle, Yuma e Higuamo.

o Hasta el momento se han realizado 19 Matrices de BSC
correspondientes a las dreas transversales y sustantivas de la
institucion (Esto corresponde al 75% de la primera fase del proyecto).

o DPara el primer trimestre del 2015 se estaran incluyendo las Direcciones
de Servicios y la Direccién de Evaluacion y Calidad de Gasto Publico,
lo que representard una cobertura de un 100% de las areas de la
institucion.
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o Se considerara alinear la produccion fisica 2015 con el Balanced
ScoreCard incluyendo los siguientes productos:

- Produccion rutinaria
- Productos o proyectos no planificados en el 2014.

- Proyectos definidos para las areas en el 2014.

o Los resultados consolidados de los BSC para las areas se presentan en
el siguiente cuadro resumen:

Area Responsable Meta % Cumplimiento

Dpto. De Recursos Humanos Claudia Pimentel 87.30%

Dpto. Planificacion y Desarrollo Oliver Santos 100% 87%

Dpto. de Tl y Comunicacidn Carlos Caceres |100% 92.30%

Dpto. Administrativo y Financiero César Diaz 100% 78%

Division de Comunicaciones Bernardo Nuiez |100% 96.60%

Direccion Estudios Econdmicos e

» X Carlos Martinez |100% 100%
Integracidn Presupuestaria =
Direccién Empresas Publicas, Seguridad .
. Ana Lucia Burgos |100% 89.80%
Social y ASFL -
D . Instituci Publi | . .

epto. Ins |.tuC|ones. ublicas de la Sonia Feliz 100% 96.10%
Seguridad Social y ASFL - - -
Direccion de Gobiernos Locales Natividad Sanchez 81.50%

Total 90%

**Ver anexas matrices por drea institucional (departamentos y divisiones).
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11) Elaboracion de Memoria Institucional Anual 2014

Fue elaborada, segun los lineamientos provistos por el Ministerio de Hacienda, la
Memoria Institucional Anual correspondiente al afio 2014. Dicho documento
incluy6 los logros institucionales y las actividades mas relevantes realizadas por
la Institucion durante el referido afo, los insumos para su redaccion fueron
proporcionados por las distintas dreas que componen la DIGEPRES en la fecha
solicitada. La memoria fue enviada digital y fisica al MH en fecha 23 de diciembre
2014.
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Resultados alcanzados por areas funcionales.

Para este cuarto trimestre del afio 2014, la institucion deberia estar ejecutando un
total de 40 productos de los 64 definidos en el POA para el ano, lo que significa que a
esta fecha debemos estar monitoreando un 63 % de todos los productos definidos para
el ano.

PRODUCTOS A MONITOREAR EN EL CUARTO TRIMESTRE
CANT. PROD. % DEL PRODUCTO SOBRE

EJE ESTRATEGICO

POR EJE EL TOTAL DEL POA
DISENO POLITICA FISCAL 3 5%
GESTION FISCAL EFICIENTE 17 27%
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 20 31%
CORRESPONDIENTES AL T4 ® oo
TOTAL DE PRODUCTOS POA 2014 64 100%

El monitoreo de los producto fue realizado de forma manual, debido a que la
institucion atin no cuenta con un sistema automatizado para el seguimiento de los
planes operativos.

Al margen de esta oportunidad que tenemos en la institucion, el proceso de
recopilacion de datos fue colaborativo y participativo por parte de los lideres de los
productos. Dichos productos fueron calificados en base a su grado de cumplimiento.

El porcentaje de logro para este trimestre de la ejecucion del POA 2014 es de 93%,
dicho porcentaje estd detallado por area en la tabla siguiente.
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Ademads encontraremos como anexo: El POA de la institucion y las matrices de

monitoreo v evaluacion del POA.

% CUMPLIMIENTO

POR AREA

ASESORES 95%

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO Y o
FINANCIERO ?

DEPARTAMENTO PLANIFICACION Y i
DESARROLLO °

DEPARTAMENTO RECURSOS HUMANOS 82%
DEPARTAMENTO TECNOLOGIA Y o
COMUNICACIONES ¢

DIRECCION EMPRESAS PUBLICAS, T
SEGURIDAD SOCIAL Y ASFL ;
DIRECCION ESTUDIOS ECONOMICOS E B
INTEGRACION PRESUPUESTARIA ’
DIRECCION EVALUACION DEL o
DESEMPENO Y CALIDAD DEL GASTO ?
DIRECCION GOBIERNOS LOCALES 97%
DIRECCIONES DE SERVICIOS 98%
DIVISION DE COMUNICACIONES 100%

" s O Dro edio U PR
‘ 93%
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120%
0, 0, 0,
. 100% 100%  ggo, 98% 97% ogo,  100%
91%
87%
82%
80% 76%
60%
40%
20%
0%
DIR. ESTUDIOS DIR.
DEPTO. DEPTO. DIR. EMPRESAS o EVALUACION .
ADMINISTRATI DEPTO. DEPTO. TECNOLOGIAY  PUBLICAS, | CoONOMICOSE DEL DIR. GOBIERNOS ~ DIR. DE DIVISION DE
ASESORES PLANIFICACION| RECURSOS INTEGRACION - COMUNICACIO
VoY Y DESARROLLO | HUMANOS | COMUNICACIO  SEGURIDAD | v o n v o | DESEMPERO Y LOCALES SERVICIOS NES
FINANCIERO NES SOCIAL Y ASFL N CALIDAD DEL
GASTO
‘ 100% 76% ‘ 91% | 82% | 87% | 100% | 98% 98% | 97% | 98% | 100% |

A continuacién se presentaran por eje estratégico los resultados para cada producto correspondientes al periodo en estudio

octubre - diciembre 2014.

Nota: El cumplimiento de las metas se clasifico en colores para facilitar la presentacion de los resultados. Verde, cuando esta por encima del 80%,

amarillo, cuando los resultados caen entre 50 y 80% y rojo cuando estan por debajo de 50%.
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Direccion General de Presupuesto
Departamento de Planificacion y Desarrollo

DIGEPRES

Direccién General de Presupuesto

2.1.Tabla de cumplimiento por productos.

Eje 1: Disefio de una politica fiscal.

EJE ESTRAT.

OBJETIVO ESTRAT.

ESTRATEGIA RESULTADO

1. Disefio de
una politica
fiscal.

1. Consolidar una
politica fiscal sostenible
que coadyuve a
fortalecer el crecimiento
real de la economia
dominicana en el marco
de una estabilidad
macroeconomica a
corto, mediano y largo
plazo.

DERIVADA
-]

1.2 Mejorar el
disefio y
gestion de la
politica de
gasto publico.

ESPERADO
- |

Lz
Implementadas
las politicas de
gasto y
alineadas a la
END.

META % CUMP. % CUMP.
PRODUCTO INDICADOR (TRIM.) EJEC. POR POR RESPONSABLE OBSERVACIONES
= a @ INDICADORg PROD. g =
2.Elaboracion de Numero de politicas y .
Politicas y Normas normativas 100% 100% |@ ol o 100% DIR';::;;:;;?;\;DEL En el T4 fueron elaboradas y aprobadas dos
ara el sistema resupuestarias N ? ° ’ normas. Pendiente la apo
P presup CALIDAD DEL GASTO P
presupuestario elaboradas
5.Elaboracion de
metodologias e i
. . , . DIR. EVALUACION DEL
instructivos paralos |N d todol %
. P dumero ¢ me lobo Oilas 100% | 100% |@ 100% @ 100% DESEMPENO Y Completado satisfactoriamente
diferentes procesos | (documentos) elaborados CALIDAD DEL GASTO
del ciclo
presupuestario
.2 . DIR. EVALUACION DEL
8.Evaluacion de la Inf t tral -
A ., n Ormesr rimestrales 1 1 @ 100% @ 100% DESEMPENO Y Completado satisfactoriamente.
Ejecucion del Gasto realizados CALIDAD DEL GASTO

Los siguientes productos no corresponden ser medidos en este trimestre:
- Producto 1: Elaboracion de Presupuesto Plurianual (Presupuesto financiero).
- Producto 3: Elaboracion de Decretos.
- Producto 4: Colaboracion Reglamento de Ley Organica de la Administracion Publica.
- Producto 6: Asistencia Técnica, capacitacion y validacidn en el sistema de registro de informacion del presupuesto fisico
- Producto 7: Elaboracién de informes de rendicién de cuentas presupuestarias (evaluacion del gasto).
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Direccion General de Presupuesto

Departamento de Planificacién y Desarrollo DIGEPRES

Direccién General de Presupuesto

Eje 2: Gestion fiscal eficiente.

ESTRATEGIA RESULTADO
DERIVADA ESPERADO

EJE ESTRAT.

OBJETIVO ESTRAT.

2. Gestion
fiscal
eficiente.

2. Mantener la
disciplina fiscal
mediante el
fortalecimiento de una
gestion financiera
gubernamental
integrada con
mecanismos explicitos
de monitoreo,
evaluacién y rendicion
de cuentas que eleve la
efectividad de los
sistemas
administrativos
vinculados con la
gestion de las finanzas
publicas.

2.2 Consolidar los
mecanismos de
monitoreo y
evaluacion sobre
la base de un
sistema
estandarizado y
unificado de
informacion fiscal
que promueva la
transparencia y el
acceso al
ciudadano de la
informacion.

2018
Implementado
el Presupuesto

Orientado a
Resultados.

% CUMP. % CUMP.
META ’ ’
PRODUCTO INDICADOR (TRIM.) POR POR RESPONSABLE OBSERVACIONES
i INDICADOR PROD.
10. Metodologia y ' o El coT\sultor Juan Cavallo Presento .a m.e,dlados de
Aplicacion de Sistema de consolidacion septiembre la Metodologia de Aplicacién para la
P ., presupuestaria 100% 100% |@ 100% @ 100% ASESORES Consolidacion Presupuestaria. Incorporada en el
Consolidacion . . .
. implementado Modelo To-Be del Nuevo Sistema Presupuestario
Presupuestaria Domini
'ominicano.
11. Modelos
Conceptuales e
ir Sistema presupuestario
Implementacion para fisicof . El model tual fue elaborad bilicad
el Sistema 151?0— 1nanc1er‘0 con 50% 50% |@ 100% @ 100% TR modelo concep! ua‘ ue elaborado y publicado en
P tario (fisico horizonte plurianual Noviembre 2014.
resupues - .
implementado
financiero con
horizonte plurianual)
12.Elaboracion del  [Documento elaborado con gg;g;?gg;z Fue elaborado en Enero de este afio el documento
o 0 0 . - .
Presupuesto propuest‘a de presupuesto 1 100% |@ 100% @ 100% INTEGRACION de Presupuesto Giudadano, también fue subido al
Ciudadano ciudadano PRESUPUESTARIA portal DIGEPRES.
13. Sintesis del Compendio del LASIS e
P to General | P o General del | 1 1 |@ 100% |@ 100% | ECONOMICOSE Completado satisfactoriament
resupuesto Genera resupuesto General del o o RGO mpletado satisfactoriamente.
del Estado Estado PRESUPUESTARIA
Este producto consiste en la elaboracion y
Repositorio central de actualizacion de compendio de informacién
15.Banco de ) - DIR. EVALUACION DEL ) L . -
., informacion - necesaria para una mejor calidad de la informacion
Informacion . 100% 70% |@ 80% @ 80% DESEMPENO Y del de las instifuc bii
Presupuestaria presupuestaria CALIDAD DEL GASTO e los presupuestos de las instituciones publicas
P implementado (organigramas, reglamentos, planes). De todas las
instituciones.

Los siguientes productos no corresponden ser medidos en este trimestre:
- Producto 9: Implementacion total del nuevo clasificador presupuestario.
- Producto 14: Sistema informatico para Ayuntamientos.
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Direccion General de Presupuesto
Departamento de Planificacion y Desarrollo DIGEPRES

Direccién General de Presupuesto

% CUMP. % CUMP.

ESTRATEGIA RESULTADO META
EJE ESTRAT. OBJETIVO ESTRAT. PRODUCTO INDICADOR EJEC. POR POR RESPONSABLE OBSERVACIONES
DERIVADA ESPERADO (TRIM.)
INDICADOR PROD.
Documento elaborado DIR. ESTUDIOS
sobre el impacto o Y ECONOMICOS E ) .
socioecondmico en el 1 1 ] 100% @ 100% I TEERACGN Completado Satisfactoriamente
gasto publico PRESUPUESTARIA

Documentos explicativos DIR. ESTUDIOS

ECONOMICOS E
o . .
elabolrados éobre 1 1 @ 100% . Completado Satisfactoriamente
escenarios de ingresos PRESUPUESTARIA

Documentos trimestrales
DIR. ESTUDIOS

2. Mantener la elaborados de impacto p
q ECONOMICOS E
disciplina fiscal 22 Comeplietn socioeconémico sobre la 1 1 |@ 100% S ————— Completado Satisfactoriamente
. los S
mediante el P 18.Informes sobre desviacion entre lo PRESUPUESTARIA
fortaliﬁmife?nto f%e una S — variables fiscales y su planificado y lo ejecutado
estion financiera .
8 " > evaluacién impacto
ernamen P
g,ut a sobre la base oYL macroeconomico y DIR. ESTUDIOS
2. Gestit mAegra ? CO; . de un sistema mol N d social Informe de andlisis de 1 1 (@] 100% D 100% EEENER RS E Completado satisfactoriamente
b ion o 5 -
'es 0; mecamsmos' explicitos estandarizado | =P lementado sostenibilidad elaborado o g INTEGRACION P’
fiscal de monitoreo, el Presupuesto PRESUPUESTARIA

L. ., _ y unificado de )

eficiente. evaluacion y rendicién |~ ., Orientado a
informacion

de cuentas que eleve la Resultados.

efectividad de los fiscal que

promueva la DIR. ESTUDIOS

sistemas A Informes de proyecciones CONOMICOS
t . ECONOMI E . .
administrativos Tansparenciay macroeconémicas 1 1 @] 100% < Completado satisfactoriamente
R el acceso al INTEGRACION
vinaulados conla | - dela elaborados PRESUPUESTARIA
gestion de las finanzas | L,
. informacion.
publicas.
Documentos con DIR. ESTUDIOS
proyecciones de ingresos, ECONOMICOS E . .
1 1 100% B Completado satisfactoriamente
gastos y financiamiento @ ° INTEGRACION P
elaborados PRESUPUESTARIA

19. Elaboracién del Proyecto de Presupuesto
General del Estado

Presupuesto General 100% 100% |@ 100% D 100% DIR. DE SERVICIOS Completado satisfactoriamente
del Estad formulado y entregado al
el bstado

Congreso Nacional

Los siguientes productos no corresponden ser medidos en este trimestre:
- Producto 16: Nomina del Estado 2014 con los nuevos clasificadores.
- Producto 17: Automatizacion de programacion de cuotas de compromiso anual y trimestral.
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Direccion General de Presupuesto
Departamento de Planificacion y Desarrollo DIGEPRES

Direccién General de Presupuesto

% CUMP. % MP.
ESTRATEGIA RESULTADO META v@U oY

EJE ESTRAT. OBJETIVO ESTRAT. PRODUCTO INDICADOR EJEC. POR POR RESPONSABLE OBSERVACIONES

DERIVADA ESPERADO (TRIM.)

INDICADOR PROD.

DIR. ESTUDIOS

Porcentaje del gasto N o o ECONOMICOS E . .
programado 100% | 100% |@ 100% R TTERACTR Completado satisfactoriamente.
PRESUPUESTARIA
2. Mantener la 21. Programacion de
disciplina fiscal Cuotas de Compromiso
PA 2.2 Consolidar los
mediante el .
. mecanismos de
fortalecimiento de una i @ 100%
4o @ 3 monitoreo y
gestion financiera )
evaluacion sobre
gubernamental la base d
8 a base de un
integrada con P 2.1.9 Capitulos e instituciones Dclg EgTUé)g;S
.z g 5.0 R ECONOMI E . .
2. Gestion mecanismos explicitos ety Implementado el del Gobierno Central con | 100% 100% |@ 100% TTERACTGR Completado satisfactoriamente.
fiscal de Tom.toreo'_ » unificado de PrésupueStO cuotas programadas PRESUPUESTARIA
eficiente. evaluacion y rendicion | L Orientado a
informacion fiscal L
de cuentas que eleve la L Resultados. Instituciones
i dllgy || PO descentralizadas con | 100% | 100% |@  100% DIR. DE SERVICIOS Completado satisfactoriamente.

transparencia y el

sistemas cuotas programadas

. . acceso al
administrativos .
ciudadano de la

vinculados con la e, 22. Gestion de las Informe explicativo de DIR. ESTUDIOS Las reprogramaciones se gestionan a traves de las

> . X o ECONOMICOS E A - ;
gestion c!e ljf’s finanzas reprogramaciones del gestion de 1 0 (@] 100% o Direcciones de Servicios pero aun no se ha realizado
publicas. gasto reprogramacion del gasto PRESUPUESTARIA un informe explicativo de las mismas.

Porcentaje de resoluciones

23. Anticipos
P emitidas vs. Resoluciones | 100% | 100% |@ 100% @ 100% DIR. DE SERVICIOS

Completado satisfactoriamente.

financieros -
solicitadas
Solicitudes de -
g .z e, E191% lo representan 2,840 solicitudes de
24. Modificacion modificacion o X .
. A . 100% 91% |@ 91% @ 91% DIR. DE SERVICIOS | modificiaciones presupuestarias atendidas vs. 3,122
Presupuestaria. Ppresupuestaria recibidas bid
recibidas.

vs. Solicitudes atendidas

Los siguientes productos no corresponden ser medidos en este trimestre:

- Producto 20: Distribucion administrativa del Presupuesto General del Estado.
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EJE ESTRAT.

OBJETIVO ESTRAT.

Direccion General de Presupuesto

Departamento de Planificacion y Desarrollo

DIGEPRES

Direccién General de Presupuesto

ESTRATEGIA RESULTADO

DERIVADA

ESPERADO

PRODUCTO

INDICADOR

META
(TRIM.)

EJEC.

% CUMP.
POR
INDICADOR

% CUMP.

POR
PROD.

RESPONSABLE

OBSERVACIONES

2. Gestion
fiscal
eficiente.

2. Mantener la
disciplina fiscal
mediante el
fortalecimiento de una
gestion financiera
gubernamental
integrada con
mecanismos explicitos
de monitoreo,
evaluacion y rendicién
de cuentas que eleve la
efectividad de los
sistemas
administrativos
vinculados con la
gestion de las finanzas
publicas.

2.2 Consolidar
los
mecanismos de
monitoreo y
evaluacion
sobre la base
de un sistema
estandarizado
y unificado de
informacion
fiscal que
promueva la
transparencia y
el acceso al
ciudadano de la
informacion.

28
Implementado
el Presupuesto

Orientado a
Resultados.

27. Elaboracién de
proyecto de

Porcentaje de avance en la
Formulacién

DIR. EMPRESAS

Actualmente segun el cronograma de trabajo
elaborado para las Empresas Publicas, se estan

presupuesto de las Presupuestaria 2015 para 100% | 100% |@ 100% @ 100% |PUBLICAS, SEGURIDAD |revisando las Estructuras Programaticas y ya fueron
supuesta al
Empresas Pablicas No- las EI::n resas Pﬁblifas SIOCILAL VAL provistas las capacitaciones internas y externas
Financieras. P sobre los temas de Formulacién Presupuestaria.
28. Elaboracion de
. s Numero de Empresas
Informe de Ejecucién | " X - DIR. EMPRESAS
. Publicas No-Financieras p . .
Presupuestaria de las incluidas en el Informe de 19 19 |@ 100% @ 100% |PUBLICAS, SEGURIDAD Completado satisfactoriamente.
Empresas Pablicas No- Bjecucién 2014 BRI AL
Financieras.
29. Captura de las Ntmero de Actual ha realizado 1 d
informaciones de los | Ayuntamientos incluidos DIR. GOBIERNOS ctua :nente Si ; reaiiza 3(;; captl:ra ce )
8 presupuestos aprobados para ayuntamientos
T t en el documento 387 385 95% 95%
P e]:ugue:l Ols lidado d @ ° @ ° LOCALES vs. La cantidad total. Lo que equivale a un 95% de
aprobados de los consolidado de
avance.
Ayuntamientos. Presupuestos Aprobados.
30. Captura de las
. . Numero de
informaciones de . L N
Ejecuciones Ayuntamientos incluidos 387 7 @ 999 @ 99 DIR. GOBIERNOS Para la ejecucion 2013 se ha capturado un 99% del
o o

Presupuestarias de los
Ayuntamientos.

en el Informe de
Ejecucién Presupuestaria.

LOCALES

total de los ayuntamientos.

Los siguientes productos no corresponden ser medidos en este trimestre:

Producto 25: Apertura, revision y adecuacion de estructuras programaticas

Producto 26: Validacion de Calidad de las Informaciones Contenidas en el Proyecto de Ley de Presupuesto.
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EJE ESTRAT.

OBJETIVO ESTRAT.

ESTRATEGIA RESULTADO

DERIVADA

Direccion General de Presupuesto
Departamento de Planificacion y Desarrollo

DIGEPRES

Direccién General de Presupuesto

ESPERADO

PRODUCTO

INDICADOR

EJEC.

INDICADOR

% CUMP.

POR

% CUMP.

POR
PROD.

RESPONSABLE

OBSERVACIONES

los
mediante el ! ) SZ.inf/Ormes | In;(l)rmes I:;ensuales DIR. ESTUDIOS
. mecanismos de i estadisticos de ejecucion ECONOMICOS E . .
fortalecimiento de una . mensuales/trimestrale ) X 2 2 (] 100% p Completado Satisfactoriamente
o . monitoreo y ot resupuestaria INTEGRACION
. s Estadisticas de presup
2 evaluacién i i6 (tablas estadisticas) o PRESUPUESTARIA
gubernamental bre b Ejecucion @ 100%
sobre la base .
integrada con : 221 Presupuestaria de
02 . . de un sistema .
2. Gestién | mecanismos explicitos T —— Implementado ingresos, gastos 'y
estandarizado
fiscal de monitoreo, unificado de el Sistema de financiamiento
1
eficiente. evaluacion y rendicién y_ P ., Estadistica
informacion
de cuentas que eleve la fiscal Fiscal
scal que
efectividad de los 9
ist promueva B DIR. ESTUDIOS
sistemas . b
Powo transparencia y Informes trimestrales ECONOMICOS E
bk dleeemmel estadisticos de ejecucion 1 1 @  100% R Completado Satisfactoriamente
vinculados con la . ’
estion de las finanzas ciudadano de la presupuestaria RSN
® piiblicas informacién. 33.Creacion,
Actualizacion y Base de datos para DIR. ESTUDIOS
Mantenimiento de manejar estadisticas ECONOMICOS E
) i 100% 100% |@ 100% @ 100% h Completado satisfactoriamente.
una Base de datos de presupuestarias INTEGRACION
estadisticas Implementada PRESUPUESTARIA
presupuestarias

2. Mantener la
disciplina fiscal

2.2 Consolidar

Los siguientes productos no corresponden ser medidos en este trimestre:

Producto 31: Elaboracion de Calendario Anual Presupuestario.
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Direccion General de Presupuesto
Departamento de Planificacion y Desarrollo DIGEPRES
Direccién General de Presupuesto

EJE 3: Fortalecimiento institucional.

% MP. % MP.
EJE ESTRAT. OBJETIVO ESTRAT. L) SN AR M R H 10 PRODUCTO INDICADOR META EJEC. §3R EgR RESPONSABLE OBSERVACIONES
DERIVADA ESPERADO (TRIM.)
INDICADOR PROD.
E198% sale del siguiente avance:
-90.72% de avance para las areas transversales.
-70% de las areas sustantivas.
3.1.1 Fortalecida Durante este T4 se trabajaron los siguientes
la normatizacién | 34. Actualizacion de Manual de politicas y 5 documentos:
Bl plenentanuy de la gestion Politicas y procedimientos 100% 94% |@D 98% @ 98% DEPTO. PLANIFICACION| 83 procedimientos documentados identificados,
modelo integral y institucional del Procedimientos institucional actualizado Y DESARROLLO para un total de 56 documentados y pendiente por
eficiente de gestion MH. redisefo en las areas sustantivas.
insﬁtudonAal el - 63 procedimientos documentados de los cuales 58
TR COTRtRlD e fueron aprobados; 34 politicas identificadas de las
estrtiggies dte dasamolllo cuales 26 se encuentran en proceso de aprobacion.
organizacional basadas
en un sistema de La oficina de gestion de proyectos esta funcionando,
. evaluacion del gl aunque inicialmente por el momento solo se estan
3. Fortalecim. desempefio institucional Heritzgimitnto .. .z manejando bajo la metodologia de gestion de
e el P ‘ del programa de 37. Administracién de Implementacién de . )
y en un conjunto de . . o, o o o, |DEPTO.PLANIFICACION proyectos los proyectos de gran impacto
! o Desarrollo Org,. Proyectos Oficina de Gestién de 100% 95% |@ 95% @ 95% Y DESARROLLO institucional 1 la OGP esta
estrategias de gestién de Institucionales (PMO) Proyectos mstltl_mon . Entre los proyectos que la esta
personal, orientadas a manejando se encuentran: Modelos Conceptuales,
favorecer la calidad del Gobiernos Locales, Proyecto de Documentacién de
trabajo, la Politicas y Procedimientos.
productividad y la El jercicio de planificacion formal fue pospuesto
satisfaccién de los 38.Elaboracion Plan |Porcentaje de dreas con su 100% 7% |@ 0% o 60% DEPTO. PLANIFICACION|  para el primer trimestre 2015, sin embargo las
clientes internos y Operativo 2015 POA elaborado Y DESARROLLO matrices con la planificacion 2015 de las diferentes
externos. areas se encuentran adelantadas en un 60%.
39. Informes de Informes trimestrales de T — Este informe de monitoreo T4 trae consigo la
Monitoreo Plan ejecucin POA elaborados 1 1 ] 100% @ 100% - ISE ST recopilacion de los resultados consolidados de los
Operativo Anual 2014 meses octubre, noviembre y diciembre.

Los siguientes productos no corresponden ser medidos en este trimestre:

- Producto 35: Elaboracion Manual de Organizaciéon y Funciones

- Producto 36: Proyecto de Indicadores de Gestion de DIGEPRES.
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EJE ESTRAT.

OBJETIVO ESTRAT.

Direccion General de Presupuesto
Departamento de Planificacion y Desarrollo

DIGEPRES

Direccién General de Presupuesto

ESTRATEGIA
DERIVADA

RESULTADO
ESPERADO

PRODUCTO

INDICADOR

META
(TRIM.)

EJEC.

INDICADOR

% CUMP.
POR

% CUMP.
POR
PROD.

RESPONSABLE

OBSERVACIONES

3. Fortalecim.
institucional

3. Implementar un
modelo integral y
eficiente de gestion
institucional mediante
un conjunto de
estrategias de desarrollo
organizacional basadas
en un sistema de
evaluacion del
desempefio institucional
y en un conjunto de
estrategias de gestion de
personal, orientadas a
favorecer la calidad del
trabajo, la
productividad y la
satisfaccion de los
clientes internos y
externos.

40. Memoria Anual

Memoria 2014 Publicada /

DEPTO. PLANIFICACION|

La memoria institucional anual fue elaborada

o o , 5 - . . .
Institucional Enviada a Presidendia 100% 0% |@ 100% @ 100% T HAREGIAD siguiendo las disposiciones del MH y enviada al
mismo en fecha 23 de diciembre 2014.
. Area de archivo fisi
41.Readecuacion del rea :1 ard o N:O DEPTO.
emo: , documentos
Archivo Fisicode | [TTt0% COUTN | q000, | 0% (@ 0% @ 0% | ADMiNISTRATIVOY Este producto pasaal POA 2015
Z.
DIGEPRES & capadt;l d]:) FINANCIERO
Porcentaje de Hasta el momento estos controles estan siendo
3.1.6 42.Implementacion de | implementacion de las DEPTO. implementados de forma manual. Se estd
skl Hotalecll Controles de Flota tarjetas control 100% 80% |@ 80% @ 80% ADMINISTRATIVOY | realizando un requerimiento para que el Depto. De
Fortalecimiento gestion Vehicular mantenimiento FINANCIERO TI desarrolle un aplicativo que automatice este
del programa de | administrativa preventivo y correctivo control a partir de Enero 2015.
Desarrollo Org. |y financiera del
MH. Informes mensuales de DEPTO.
Ejecucion Presupuestaria 3 3 @ 100% ADMINISTRATIVO Y Completado satisfactoriamente.
de DIGEPRES FINANCIERO
Informes trimestrales de DEPTO.
43.Gestion y con trol de | Ejecucion Presupuestaria 1 1 (] 100% ADMINISTRATIVO Y Completado satisfactoriamente.
los procesos de DIGEPRES FINANCIERO
100%
administrativos y Estados financieros et ° DEPTO.
financieros elaborados 1 1 @ 100% ADMINISTRATIVO Y Completado satisfactoriamente.
semestralmente FINANCIERO
Numero de reportes de DEPTO.
Ppagos internos y a 1 1 @ 100% ADMINISTRATIVO Y Completado satisfactoriamente.
proveedores elaborados FINANCIERO
Numero de informes
elaborados X . X
44 Fortalecida la trimestral te sobre | DEPTO. Fueron realizados los 3 informes correspondientes
. rimestralmente sobre la
Gestién de C - ién de Plan d 1 1 ] 100% @ 100% ADMINISTRATIVOY |al 2014, el consolidado con la ejecucion se realiza a
estion de Compras jecucion de Plan de cade
3.1.6 ’ Compras y Adquisiciones FINANCIERO principios de Enero.
3.1 Fortalecida la (PACO)
Fortalecimiento gestion
del programa de | administrativa
Desarrollo Org. financiera del
& Y i 45.Encuestas de Numero de encuestas DEPTO. L tas f lizadas v 1 .
’ Satisfaccion de realizadas sobre los 4 3 @ 100% @ 100% | ADMINISTRATIVO Y o encues].asd 1er;n rea IZ?Ta:Z ]a: mejoras
FINANCIERO aplicadas durante e 014.

Servicios Generales

servicios generales

Los siguientes productos no corresponden ser medidos en este trimestre:

Producto 46: Evaluacion de Bienes de Consumo en Existencia
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Direccion General de Presupuesto
Departamento de Planificacion y Desarrollo DIGEPRES
Direccién General de Presupuesto

META % CUMP. % CUMP.
POR POR RESPONSABLE OBSERVACIONES

ESTRATEGIA RESULTADO
EJE ESTRAT. OBJETIVO ESTRAT. PRODUCTO INDICADOR EJEC.
DERIVADA ESPERADO (TRIM.)
INDICADOR PROD.

Actualmente se esta trabajando en el Mddulo de
Colaboracion Interna y queda pendiente concluir el
de Archivo y Correspondencia.

El Sistema de Correspondencia es la base sobre la

Sistema de Asistencia e B
3. Implementar un Informacion DIGEPRES | 100% 90% |@ 90% DECI’(:;UT]\IIEICCIX?I-OOI:;;: Y cual correrd el Front-Office, para el cual ya se
modelo integral y (Front Office) desarrollado realizaron las primeras pruebas. Su lanzamiento
eficiente de gestion esta planificado para finales de Noviembre (T4),
institucional mediante para darse el lanzamiento deben realizarse las
correcciones de: reporterfa, manual de usuarios,
instructivos y entrenamientos.

un conjunto de
estrategias de desarrollo

organizacional basadas B 3.3.1:
en un sistema de Fortalecimiento de| Implementado
3. Fortalecim. evaluacion del los sistemas de el Gobierno | 47.Automatizacion de Este producto fue reprogramado para el primer
. desemperio institucional | informacién y Electrénico procesos de la 74% trimestre del POA 2015, es necesaria la ampliacion
institucional y en un conjunto de servicios de (Gobierno- DIGEPRES del documento de requerimientos funcionales
estrategias de gestion de atencion al Gobierno) del apropiados para las necesidades del departamento
personal, orientadas a ciudadano. MH. Sistema de Planificacion 100% 3% @ 33% DEPTO. TECNOLOGIA Y de Planificacion y Desarrollo Institucional.
favorecer la calidad del Institucional desarrollado COMUNICACIONES
trabajo, la Como medida alternativa la implementacién de la
productividad y la herramienta de gestion Balanced Scorecard esta
satisfaccion de los siendo realizada manualmente (en excel) hasta que
clientes internos y el aplicativo esté listo.
externos.
Producto detenido. Debido a que por mandato la
Sistema de gestion de DEPTO. TECNOLOGIA Y | institucién comenzara a utilizar el SISMAP. Por lo
100% | 100% |@  100% . ) )
RRHH desarrollado COMUNICACIONES que actualmente no se requiere realizar algin
desarrollo para la institucién en materia de RRHH.

Los siguientes productos no corresponden ser medidos en este trimestre:

Producto 48: Actualizacidn de infraestructura tecnologica de la DIGEPRES.
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% CUMP.
POR

ESTRATEGIA RESULTADO META

PRODUCTO INDICADOR RESPONSABLE OBSERVACIONES

EJE ESTRAT.

OBJETIVO ESTRAT.

DERIVADA

ESPERADO

(TRIM.)

INDICADOR

3. Fortalecim.
institucional

3. Implementar un
modelo integral y
eficiente de gestion
institucional mediante
un conjunto de
estrategias de desarrollo
organizacional basadas
en un sistema de
evaluacion del
desempefio institucional
y en un conjunto de
estrategias de gestion de
personal, orientadas a
favorecer la calidad del
trabajo, la

Sl
Fortalecimiento
del programa de
Desarrollo Org.

3.3.1:
Implementado el
Gobierno
Electronico
(Gobierno-
Gobierno) del
MH.

49.Disefio y Creacion

Nuevos reportes

100%

100%

@  100%

@ 100%

DEPTO. TECNOLOGIA Y

Este producto consiste en definir, desarrollar e
implementar los diferentes modelos de datos
requeridos por la organizacion. Para este trimestre

i disenad COMUNICACIONES
de Reporteria isenados estuvo enfocada basicamente en la Formulacién
2015.
Boletines y revistas
52.Elaboracion de . . o o o o DIVISION DE Fue realizado y publicado el boletin trimestral en el
Publicaciones. mstltula'onales Pl{bllcadas 100% 100% |@ 100% @ 100% O IO mes de noviembre.
(fisicas y digital)
53.Difusion de la Notas de prensa DIVISION DE
100% 100% 100% 100% Completado satisfactoriamente.
Agenda Institucional. difundidas ? o 1@ o @ ° | COMUNICACIONES P
54.Coordinacién de
eventos y actividades | Informes de actividades N . . . DIVISION DE . .
institucionales realizadas 100% | 100% |@ 100% @ 100% O NN Completado satisfactoriamente.

protocolares de la
institucién.

Los siguientes productos no corresponden ser medidos en este trimestre:

- Producto 50: Control de Riesgos Institucional.

- Producto 51: Elaboracion Manual de Identidad Gréafica DIGEPRES
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EJE ESTRAT.

OBJETIVO ESTRAT.

ESTRATEGIA
DERIVADA

RESULTADO
ESPERADO

PRODUCTO

INDICADOR

META
(TRIM.)

INDICADOR

% CUMP.
POR

% CUMP.

POR

PROD.

RESPONSABLE

OBSERVACIONES

3. Implementar un Se implemento la primera fase de este proyecto
modelo integral y 55.Evaluacion de correspondiente al 50% del mismo. Durante el T4
eficiente de gestién Desempefio a través del | Porcentaje de realizacion fueron realizadas la socializacion del modelo y se
institucional mediante modelo integral por | del proceso de evaluacién | 50% 50% |@ 100% @ 100% DEP:I?J.]\;{E:II(;I;SOS dio inicio formal a las evaluaciones. Para el 2015 el
un conjunto de objetivos, valores y de desemperio modelo alcanza inicialmente los niveles de
estrategias de desarrollo competencias supervision y posteriormente a todos los cargos
organizacional basadas medios de la DIGEPRES.
en un sistema de 3.2: B22%
3. Fortalecim. evaluacion del Fortalecimiento de|Profesionalizados Durante el T4 se realizaron todas las observaciones
. desemperio institucional | la gestion de los | y desarrollados ., X correspondientes a los procedimientos de
institucional . 59.Implementacion de | Porcentaje de empleados 9 . .
y en un conjunto de recursos los recursos . . Y o o o DEPTO. RECURSOS formacion, a la politica y procedimiento de
estratepiaside seson/de humanos. humanos. Carrera Espemal.del l.ncorporafios alacarrera | 80% 67% |@ 84% D 84% NG reclutamiento y seleccin. El valor pendiente
personal, orientadas a Ministerio de Hacienda especial del MH corresponde a la aprobacion de la documentacion
favorecer la calidad del final por la Direccion General.
trabajo, la
presivgiiviktl y I GO‘ITlafl de . Porcentaje- ,de Producto reprogramado debido a cambio de
seliiedin dolles Fortalec.lmlento del implementacién ?lel 75% 60% 80% 80% DEPTO. RECURSOS prioridades internas para ser concluido en el 2015.
clientes internos y Subsistema de programa de seguridad RGOS Serd incluido en el POA 2015.
externos. Seguridad Laboral laboral

Los siguientes productos no corresponden ser medidos en este trimestre:

- Producto 56: Manual Descripcion de Puestos.

- Producto 57: Manual de Descripcion de Competencias.

- Producto 58: Manual de Desarrollo de Competencias.
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% CUMP. % CUMP.

ESTRATEGIA RESULTADO META
PRODUCTO INDICADOR (TRIM.) JEC. POR POR RESPONSABLE

OBSERVACIONES

EJE ESTRAT. OBJETIVO ESTRAT.
DERIVADA ESPERADO
INDICADOR PROD.

De este producto han sido definidas los tipos de
intervenciones para los supervisores. Aun queda
armar formalmente el plan. Actualmente la

. Implementar un
modelo integral y
eficiente de gestion .,
61.Implementacion de

institucional mediante Plan de D " Elaboracion de plan para 0. RECURSOS
. un Plan de Desarrollo DEPTO. RECUR! N . e
un conjunto de de S . el desarrollo de 75% 33% |@ 44% D 44% RS institucion se encuentra realizando su planificacion
: e Supervisores . . .
estrategias de desarrollo P X y supervisores en temas de RRHH. Por lo que el mismo sera
organizacional basadas 32: 320 Profesionales reprogramado para el T1 2015 debido a un cambio
en un sistema de L - iori
. ., Fortalecimiento de|Profesionalizados de prioridades durante el T4 2014.
3. Fortalecim. evaluacion del oA
L. o la gestion de los | y desarrollados
institucional |desempefio institucional
. recursos los recursos - S
y en un conjunto de Politica de comunicacién
. ., humanos. humanos. . L
estrategias de gestion de interna, comité de
62.Regulacion de la comunicacién Todas las comunicaciones internas son enviadas a
e DEPTO. RECURSOS o
institucional e 70% 70% |@ 100% @ 100% HUMANOS traves de la cuenta de correo de comunicacion

personal, orientadas a
Comunicacion Interna
interna.

favorecer la calidad del
trabajo, la Institucional implementacion de
productividad y la modulo de gestion de
satisfaccion de los contenido en intranet.
clientes internos v

Los siguientes productos no corresponden ser medidos en este trimestre:

- Producto 63: Socializacién del Cédigo de Etica a nuevos empleados.

- Producto 64: Encuesta de Clima Organizacional.
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3. Conclusiones y recomendaciones.

En conclusion luego de la recopilacion, validacion y analisis de los resultados de cada
producto para este cuarto trimestre del afo, podemos concluir lo visto en la tabla y el
grafico siguiente. Para este trimestre como habiamos mencionado la institucion ha
alcanzado un 93% de logro de su plan operativo.

De los 40 productos correspondientes a estar ejecutandose en este periodo, hemos
agrupado los productos en funcion del estatus que tienen: completados, en proceso,
no iniciados o productos detenidos. Los resultados de dicha agrupacion se presentan
en la tabla siguiente:

ESTATUS DE PRODUCTOS POA - T4

ESTATUS CANT. PROD. % DEL PRODUCTO SOBRE EL TOTAL DEL
POR ESTATUS POA
PRODUCTOS
0,
COMPLETADOS 27 42%
PRODUCTOS EN
0,
PROCESO 11 17%
PRODUCTOS NO
0,
INICIADOS 2 3%
TOTAL 40 63%

Resultados:

1. Como mencionamos a principio del informe, para este cuarto trimestre
corresponden a ser medidos el 63% de los productos del POA (del 100%,
equivalente a 64 productos).

2. El 42% de esos productos cumplieron la meta definida para el trimestre (27
productos).

3. El17% de dichos productos estan en proceso de ejecucion.

4. El 3% de los productos del POA no ha iniciado. Entre los que se encuentran:
» Elaboracion Plan Operativo 2015 — Producto 38.
» Readecuacion del Archivo Fisico de DIGEPRES - Producto 41.

Nota: Ver justificaciones en las tablas de cumplimiento por producto (seccion 3 de este
documento).
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Cada dia la institucion se encamina a una cultura de planificacion, lo que apoya a
un proceso de rendicion de cuentas, mas transparente y objetivo. Todo esto se lograra
a través de la implementacion los controles y sistemas de informacion que permitan
gestionar la cartera de productos y proyectos institucionales de forma mas eficiente y
con las mejores practicas internacionales en materia de medicion y planificacion
institucional.

Desde el Departamento de Planificacion y Desarrollo sugerimos la aprobacion
inmediata de la Politica de Planificacion Institucional, asi como el apoyo de la Direccion
en la implementacion de los Balanced Scorecards en el resto de las areas de la
institucion. De esta forma se fortalecera en la institucién el compromiso con el
cumplimiento del Plan Operativo Anual y asegurar una rendicion de cuentas
transparente y totalmente objetiva.
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ANEXO 1:

MATRICES DE MONITOREO Y
EVALUACION PLAN OPERATIVO
2014 - MH
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Ministerio de Hacienda
DIRECCION GENERAL DE PRESUPUESTO

MONITOREO Y EVALUACION PLAN OPERATIVO 2014 D‘GEPRESM

Chvecistn Ganaral s Presuputa

|Eje Estratégico (1): Disefio de Politica Fiscal.

Objetivo Estratégico (1): Consolidar una politica fiscal sostenible que coadyuve a fortalecer el crecimiento real de la economia dominicana en el marco de una estabilidad macroeconémica a corto, mediano y largo plazo.
Estrategia Derivada (1.2): Mejorar el disefio y gestion de la politica de gasto pblico.
Resultado Esperado (1.2.1): Implementadas las politicas de gasto y alineadas a la Estrategia Nacional de Desarrollo.
1 2 3 4 5 6 7 8
Cumplimiento del Trimestre
Producto(s) Indicad Férmul ik Medio de Verificaciéi Met: Total
roductofs) ndicador rmula medida 0 de Verificacion @ Octubre | Noviembre | Diciembre |  1®% | Diferencia % Alerta Observaciones
2.Elaboracién de M L i Cantidad d
o anual de politicas y antidad de normas L
Politicas y Normas Politicas y normas En el T4 fueron elaboradas y aprobadas dos normas, lo que
v procedimientos institucional | elaboradas / Cantidad de | % icas y 100% 0% 0% 90% 100% 0% 100% vap q
para el sistema X presupuestarias documentadas completa el 100% de este producto.
N actualizado normas aprobadas
presupuestario
5.Elaboracién de
metodologias e . )
instructivos para los Numero de metodologias Cantidad de metodologias Metodologias elaboradas
" 8 elaboradas / Cantidad de % 8 Y| 100% 0% 0% 90% 100% 0% 100% Completado satisfactoriamente
diferentes procesos (documentos) elaborados N aprobadas
R metodologias aprobadas
del ciclo
pr io
Cantidad de documentos
8.Evaluacion de la Informes trimestrales / Informe de Evaluacion del Completado satisfactoriamente. El informe correspondiente
) L, elaborados / Total de UND ) 1 0 0 1 100% 0% 100% X o
Ejecucién del Gasto semestrales d ¢ Gasto trimestral fue realizado en diciembre.
ocumentos
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Eje Estratégico (2): Gestién Fiscal Eficiente.

Objetivo &gico (2): la disciplina fiscal el for de una gestion financiera guber integrada con explicitos de monitoreo, evaluacion y rendicion de cuentas que eleve la efectividad de los sistemas administrativos vinculados con la gestion de las finanzas
piblicas.
Estrategia Derivada (2.1): Fortalecer, integrar y ampliar la cobertura de los sistemas de informacion y dela estatal.
(2.1.9): el Orientado a
1 z 3 T s & 7 5
Ejecutado Cumplimiento del Trimestre
Producto(s) Indicador Férmula Unidad de Medio de Verificacién Meta i
GEED Octubre Noviembre | Diciembre rots! Diferencia % Alerta Observaciones
Trimestre
10. Metodologia y Porcentaje de avance en las El consultor Juan Cavallo presenté a mediados de
Aplicafién.d’e Sistema de consolidacién actividades de desarrolio del| ¢ (1) Metodologia para | . 0% 0% 100% 100% 0% 100% septiembre la Metodologia de Aplicacién para la
Consolidacion presupuestaria implementado sistema / Total de Consolidacion Presupuestaria Consolidacion Presupuestaria. Incorporada en el Modelo To-
Presupuestaria actividades a desarrollar Be del Nuevo Sistema Presupuestario Dominicano.
11. Modelos
Conceptuales e
Implementacién ) U Porcentaje de avance en las
ara el Sistema | ©Stema presupuestario fisico- |y iyoed de desarrollo del (6) Modelos Conceptuales para El modelo conceptual fue elaborado y publicado en
P N financiero con horizonte N % Presupuestos Fisico Financiero { 50% 30% 55% 15% 100% 50% 200% P’ N v P
Presupuestario ) . sistema / Total de . Noviembre 2014.
L N N plurianual implementado o Plurianual
(fisico - financiero actividades a desarrollar
con horizonte
plurianual)
Porcentaje de avance en las
12. Elaboracion del Documento elaborado con actividadajas de desarrollo del Fue elaborado en Enero de este afio el documento de
Presupuesto propuesta de presupuesto sistema / Total de % Documento 1% 30% 55% 15% 100% 99% 100% Presupuesto Ciudadano, también fue subido al portal
Ciudadano ciudadano e DIGEPRES.
actividades a desarrollar
13. Sintesis del Compendio del Presupuesto Cantidad de documentos Informe explicativo Proyecto Completado satisfactoriamente. Esto es parte del Informe
Presupuesto P! P elaborados / Total de UND P V! 1 o] 0 1 100% 0% 100% . P N . P
General del Estado de Presupuesto Explicativo del Proyecto de Presupuesto General del Estado.
General del Estado documentos
Este producto consiste en la elaboracién y actualizacién de
15.Banco de Repositorio central de informacion Porcentaje de avance en la Banco de Informaciones compendio de informacién necesaria para una mejor
Informacién P . cantidad de informaciones / % N 100% 25% 25% 30% 80% -20% 80% calidad de la informacién de los presupuestos de las
. presupuestaria implementado . N Presupuestarias S . .
Presupuestaria Total de informaciones instituciones publicas (organigramas, reglamentos, planes).
De todas las instituciones.
Documento elaborado sobre el Cantidad de documentos Informe de Impacto Informacién incluida en el Informe Explicativo del Proyecto
impacto socioeconémico en el elaborados / Total de UND Socioeconémico en el gasto 1 0 o 1 100% 0% 100% de Presupuesto General del Estado 2015. Entregado el 30 de
gasto publico documentos publico septiembre al Congreso Nacional.
Documentos explicativos Cantidad de documentos Reportes Explicativos sobre Informacién incluida en el Informe Explicativo del Proyecto
elaborados sobre escenarios de elaborados / Total de UND escenarios de ingresos 1 0 o 1 100% 0% 100% de Presupuesto General del Estado 2015. Entregado el 30 de
ingresos documentos trimestrales septiembre al Congreso Nacional.
18.Informes sobre Documentos trimestrales
variables fiscales y elaborados de impacto Cantidad de documentos Reportes de Impacto por la Informacién incluida en el Informe Explicativo del Proyecto
su impacto socioeconémico sobre la elaborados / Total de UND desviacion entre el plany la 1 o] 0 1 100% 0% 100% de Presupuesto General del Estado 2015. Entregado el 30 de
macroeconémico y |desviacién entre lo planificado y lo documentos ejecucioén del presupuesto septiembre al Congreso Nacional.
social ejecutado
Informe de andlisis de Cantidad de documentos
- elaborados / Total de UND Informe Explicativo 1 0 o 1 100% 0% 100% Completado satisfactoriamente.
sostenibilidad elaborado
documentos
Informes Internos de
. Cantidad de documentos Proyecciones de Gastos, Informacion incluida en el Informe Explicativo del Proyecto
Informes de proyecciones N - 5
L elaborados / Total de UND Ingresos y Financiamientos 1 o o 1 100% 0% 100% de Presupuesto General del Estado 2015. Entregado el 30 de
macroeconémicas elaborados " e N :
documentos presentados a la Direccién e septiembre al Congreso Nacional.
Internamente en DIGEPRES
P to de P t
19. Elaboracién del Gene’g‘:zcel"steadfis::ija‘;o Informacién incluida en el Informe Explicativo del Proyecto
Presupuesto Presupuesto General del Estado Libro de presupuesto 2015 % y 100 o] 0 100 100% -9900% 100% de Presupuesto General del Estado 2015. Entregado el 30 de

General del Estado

entregado al Congreso
Nacional

septiembre al Congreso Nacional.
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Objetivo Estratégico (2): Mantener la disciplina fiscal mediante el fortalecimiento de una gestion financiera gubernamental integrada con mecanismo explicitos de monitoreo, evaluacion y rendicién de cuentas que eleve la efectividad de los sistemas administrativos vinculados con la gestion de las finanzas
publicas.
Estrategia Derivada (2.1): Fortalecer, integrar y ampliar la cobertura de los si: de informacién y operacién de la administracion financiera estatal.
P (2.1.9): do el Presupuesto Orientado a )
1 2 3 4 5 6 7 8
Oridaae Ejecutado del Trimestre
Producto(s) Indicador Formula o Medio de Verificacién Meta Octubre Noviembre Diciembre. Total Diferencia % Observaciones
Trimestre
Porcentaje del gasto
Porcentaje del gasto programado | programado / Porcentaje % Reportes SIGEF 100% 100% 100% 100% 100% 0% 100% Completado satisfactoriamente.
21. Programacion total del gasto
de Cuotas de
Compromiso. Ndmero de capitulos e Cantidad de capitulos con
instituciones con cuota cuota programada / Total de| % Informe Explicativo (1) 100% 100% 100% 100% 100% 0% 100% Completado satisfactoriamente.
programada. capitulos
22. Gestion de las . L Cantidad de documentos Las reprogramaciones se gestionan a traves de las
. Informe explicativo de gestion de o . . . )
reprogramaciones ) elaborados / Total de UND Informe Explicativo (1) 1 0 0 100 100% 0% 100% Direcciones de Servicios pero aun no se ha realizado un
reprogramacion del gasto , o .
del gasto documentos informe explicativo de las mismas.
. ) Cantidad de resoluciones
23. Anticipos Porcentaje de resoluciones ara anticipos financieros
N K P! emitidas vs. Resoluciones P - P . % Resoluciones emitidas 100% 100% 100% 100% 100% 0% 100% Completado satisfactoriamente.
financieros . solicitadas / Cantidad de
solicitadas . .
resoluciones emitidas
Solicitudes de
Solicitudes de modificacion
24. Modificacién modificaciones El 91% lo representan 2,840 solicitudes de modificiaciones
N presupuestaria recibidas vs. | L UND Reportes SIGEF 100% 91% 91% 91% 91% 9% 91% i P! . N .
Presupuestaria. o ) presupuestarias recibidas / presupuestarias atendidas vs. 3,122 recibidas.
Solicitudes atendidas L. .
Solicitudes antendidas
27. Elaboracion
Actualmente segun el cronograma de trabajo elaborado
de proyecto de . Cantidad de empresas € - € . .J
resupuesto de Porcentaje de avance en la incluidas en el presupuestos Proyecto de Presupuesto de las para las Empresas Publicas, se estan revisando las
Pl E Formulacion Presupuestaria 2015 /Total d UND Empresas No-Financiera 35% 11% 10% 14% 35% 0% 100% Estructuras Programaticas y ya fueron provistas las
as Empresas P otal de empresas L N L .
P para las Empresas Ptiblicas o P o remitido al Presidente capacitaciones internas y externas sobre los temas de
Puablicas No- planificadas para incluir ., .
. . Formulacion Presupuestaria.
Financieras.
29. Captura de las Cantidad de Ayuntamientos .
N P X NUmero de Ayuntamientos o M Documento de la informacién Actualmente se ha realizado la captura de
informaciones de incluids | d t incluidos en el documento lidada de | resupuestos aprobados para 367 ayuntamientos vs.
incluidos en el documento consolidada de los 3
los presupuestos . consolidado de UND 387 0 0 367 367 -20 100% P P . P P . Y
consolidado de Presupuestos presupuestos de los La cantidad total. Lo que equivale a un 95% de
aprobados de los Aprobados presupuestos aprobados / Avuntamientos
Ayuntamientos. P ’ Total de Ayuntamientos 4 avance.
30. Captura de las
inf P A d NG de Ayuntamient Cantidad de empresas Documento de la informacién
informaciones de umero de Ayuntamientos L N 5 ) . .
incluidas en el presupuestos consolidada de la ejecucién de Para la ejecucion 2013 fueron levantados 387
Ejecuciones incluidos en el Informe de p P UND 5 387 0 0 387 387 0 100% ) .
. . L, ) / Total de empresas los presupuestos de los ayuntamientos
Presupuestarias de Ejecucién Presupuestaria. " N . .
) planificadas para incluir Ayuntamientos
los Ayuntamientos.
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Objetivo Estratégico (2): Mantener la disciplina fiscal mediante el fortalecimiento de una gestion financiera gubernamental integrada con mecanismo explicitos de monitoreo, evaluacién y rendicion de cuentas que eleve la efectividad de los sistemas administrativos vinculados con
la gestidn de las finanzas publicas.
Estrategia Derivada (2.1): Fortalecer, integrar y ampliar la cobertura de los sistemas de informacién y operacién de la administracién financiera estatal.
Itado Esperado (2.2.1): Impl 1tado el Sistema de Estadistica Fiscal
1 2 3 4 5 6 7 8
. Ejecutado Cumplimiento del Trimestre
Unidad
Producto(s) Indicador Férmula de Medio de Verificacion Meta Total
medida Julio Agosto Sept. Trimestre | Diferencia % Alerta Observaciones
Fueron realizados los informes de julio y agosto. Al igual
e Cantidad de informes . ) J Va8 . €
Informes mensuales estadisticos X que el informe trimestral, para realizar el de septiembre se
. L, ) mensuales publicados / UND Reportes Mensuales 2 1 1 0 2 0 100% v )
32.Informes de ejecucidn presupuestaria R R debe esperar el 20 de octubre para poder bajar la base de
. Total informes a publicar
mensuales/trimestr datos.
ales Estadisticas de
£ -
Presupuestaria de
ingresos, gastos . .
f'g > g. ¢ Y Inf - ral cadisti Cantidad de informes Durante este trimestre se publicd el del segundo trimestre.
inanciamiento nformes trimestrales estadisticos ) - . X I
. » ) trimestrales publicados / UND Informes Trimestrales 1 1 1 0 2 1 200% 4 El del tercer trimestre se publicara despues del 20 de
de ejecucion presupuestaria ) ) . X
Total informes a publicar octubre, que es cuando esta disponible la base de datos.
33.Creacion,
Actualizacion
Mantenimiento‘::le Base de datos para manejar Porcentaje de actividades Base de Datos de Estadisticas
estadisticas presupuestarias desarrolladas / Total de % X 100% 0% 0% 100% 100% 0 100% 4 Completado satisfactoriamente.
una Base de datos L Presupuestarias
L Implementada actividades a desarrollar
de estadisticas
presupuestarias
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Eje Estratégico (3): Fortalecimiento Institucional.
Objetivo Estratégico (3): Implementar un modelo integral y eficiente de gestién institucional mediante un conjunto de estrategias de desarrollo organizacional basadas en un sistema de evaluacién del desempefio institucional y en un conjunto de estrategias de gestion de
personal, orientadas a favorecer la calidad del trabajo, la productividad y la satisfaccion de los clientes internos y externos.
Estrategia Derivada (3.1): Fortalecimiento del programa de Desarrollo Organizacional.
Resultado Esperado (3.1.1): Fortalecida la normatizacion de la gestidn institucional del MH.
1 2 3 4 5 6 7 8
Unidad Ejecutado Cumplimiento del Trimestre
Producto(s) Indicador Férmula de Medio de Verificacién Meta Total
medida Julio Agosto Sept. Trimestre Diferencia % Alerta Observaciones
El 94% sale del siguiente avance:
Cantidad de procesos - 88.3% de avance para las areas transversales.
34. Actualizacién Manual de politicas y d tad P blicad politi p dimient ° 100% d Ip , anti
ocumentados y publicados oliticas y Procedimientos - e las areas sustantivas.
de Politicas y procedimientos institucional yP % M ¢ 100% | 30% 30% 34% 94% 6% 94% oo =l
L N / Total de documentos a Documentados / Publicados Durante este T3 se trabajaron los siguientes documentos:
Procedimientos actualizado . . L
publicar - 19 documentos para el Depto. de Estudios Econémicos
-8 de RRHH, 8 de TIC, 6 de PyD, 15 de DAF.
35. Elaboracion Porcentaje de avance en las
Manual de M | de O L, tivid dJ ded llodel M I de O L El MOF estd en el MH en revision, luego se enviara al MAP
u; anual de Organizacion actividades de desarrollodel anual de Organizacion
L . 8 . v % . & . v 100% 30% 30% 35% 95% -5% 95% y luego se aprobara por el DG para ser socializado a toda la
Organizacién y Funciones actualizado manual / Total de Funciones / Publicado institucis
Institucion.
Funciones actividades a desarrollar
Resultado Esperado (3.1.4): Institucionalizada la gestion de la planificacion del MH.
Productos Rutinarios
1 2 3 4 5 6 7 8
- Ejecutado Cumplimiento del Trimestre
Unida
Producto(s) Indicador Férmula de Medio de Verificacién Meta Total
medida Octubre | Noviembre | Diciembre | Trimestre | Diferencia % Alerta Observaciones
La oficina de gestién de proyectos esta funcionando,
aungue inicialmente por el momento solo se estdn
37. Administracién Porcentaje de avance en las ) q ) P B L,
de Proyectos Implementacién de Oficina de | actividades de desarrollodel Portafolio de Proyectos / manejando bajo la metodologia de gestion de proyectos los
. v P L, % y‘ 100% 30% 30% 35% 95% -5% 95% proyectos de gran impacto institucional. Entre los
Institucionales Gestion de Proyectos manual / Total de Informes de Monitoreo . )
-, proyectos que la OGP estd manejando se encuentran:
(PmO) actividades a desarrollar )
Modelos Conceptuales, Gobiernos Locales, Proyecto de
Documentacion de Politicas y Procedimientos.
. Porcentaje de avance de El ejercicio de planificacion formal fue pospuesto para el
38. Elaboracion Porcentaje de areas con su POA consolidacion de las rimer trimestre 2015, sin embargo las matrices con la
Plan Operativo ) % Matriz POA 2015 100% 0% 0% 60% 60% 40% 60% @ | Pimert s sin g0
2015 elaborado propuestas de POA de las planificacion 2015 de las diferentes areas se encuentran
areas adelantadas en un 60%.
39. Informes de
N . . L Informes trimestrales Cuatro (4) informes de . . .
Monitoreo Plan | Informes trimestrales de ejecucién . ) Fueron realizados todos los informes de Monitoreo
N realizados / Total de UND Monitoreo 4 0 0 1 4 0 100% )
Operativo Anual POA elaborados ) ) ) correspondiente al 2014
2014 informes a realizar (c/trimestre)
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Objetivo Estratégico (3): Implementar un modelo integral y eficiente de gestion institucional mediante un conjunto de de basadas en un sistema de evaluacion del desempefio institucional y en un conjunto de estrategias de gestién de personal, orientadas a favorecer la calidad del trabajo, la productividad y
la satisfaccion de los clientes internos y externos.
Estrategia Derivada (3.1): del de Desarrollo Of
(3.1.6): F la gestion y del MH.
1 2 3 4 5 6 7 B
Unidad de Ejecutado Cumplimiento del Trimestre
Producto(s) Indicador Formula o Medio de Verificacién Meta . e bicembre | m:: —— o E——
rimestre
Porcentaje de avance en el
40. Memoria Anual Memoria 2014 Publicada / proceso de elaboracion / % Documento Memoria Anual 100% 0% 15% 35% 100.00% 0.00% 100% Memoria elaborada y enviada al MH el 23 de Diciembre
Institucional Enviada a Presidencia verificacion y aprobacion de i 2014 ° ? R B el R N 2014.
memoria anual
L . . L, Porcentaje de avance en las Hasta el momento estos controles estédn siendo
42.Implementacion | Porcentaje de implementacion de R . B .
) e actividades del control de 3 Informe implementados de forma manual. Se esta realizando un
de Controles de |las tarjetas control mantenimiento ) % 100% 25% 25% 30% 80.00% -20.00% 80% o
Flota Vehicular reventivo v correctivo flota vehicular / Total de (Mensual) requerimiento para que el Depto. De Tl desarrolle un
P y actividades a desarrollar aplicativo que automatice este control.
Informes mensuales de Ejecucién Cantidad de informes 3 Informes
| " realizados / Total de UND 3 1 1 1 3 0 100% Completado satisfactoriamente.
Presupuestaria de DIGEPRES ) R (Mensual)
informes a realizar
Inf i trales de Ej L, Cantidad de informes 11nf
nformes trimestrales de Ejecucion nformes
. " realizados / Total de UND . 1 0 0 1 1 0 100% Completado satisfactoriamente.
43.Gestion y Presupuestaria de DIGEPRES ) ) (1 / trimestre)
informes a realizar
control de los
procesos
administrativos y dad de infe
. . Cantidad de informes
financieros Estados financieros elaborados ) 1 Informe . )
semestralmente realizados / Total de UND (anual) 1 1 0 0 1 0 100% Completado satisfactoriamente.
informes a realizar
Numero de reportes de pagos Cantidad de informes 1 Informe
internos y a proveedores realizados / Total de UND (1 /i tre) 1 0 0 1 89% 0 89% Completado satisfactoriamente.
rimestre,
elaborados informes a realizar
Numero de informes elaborados . .
. . . . Cantidad de informes R . .
44.Fortalecida la |trimestralmente sobre la Ejecucién realizados / Total de UND 1 Informe 1 1 o o 1 o 100% Se realizé el informe correspondiente al segundo trimestre
1Z:
Gestion de Compras de Plan de Compras y informes a realizar (1 / trimestre) N del afio 2014. Fue realizado en la primera semana de Julio.
Adquisiciones (PACC)
Se realizaron encuestas para los servicios de: Mayordomia,
45.Encuestas de Cantidad de encuestas Almuerzo. La encuesta de Transportacion esta en proceso.
. L, Numero de encuestas realizadas ) Se realizd una cuarta para el proceso de Compras. Aunque
Satisfaccién de L realizadas / Total encuestas | UND 4 Encuestras 4 0 1 3 4 0 100% .
L sobre los servicios generales R icha encuesta no pertenece a los Serv. Generales, fue
Servicios Generales bre| : a realizar dich § rt losS G les,
Z: < . ..
cuantificada porque se utilizé la misma metodologia de
recoleccién de datos.
Porcentaje de avance en las
46.Evaluacion de . J ) .
Bi de C | tario fisi lizad actividades de inventario % 1 Informe 1005 0 160% 100% 0 100% ¢ letado satisfactori "
ienes de Consumo nventario fisico realizado . ompletado satisfactoriamente
o Existencia fisico / Total de actividacesInf3rme de momitoreo Plan'perativo 2014 - 4to. Flinm 1% ’ :
a desarrollar
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Objetivo Estratégico (3): Implementar un modelo integral y eficiente de gestion institucional mediante un conjunto de estrategias de desarrollo organizacional basadas en un sistema de evaluacion del desempefio institucional y en un conjunto de estrategias de gestion de personal, orientadas a favorecer la
calidad del trabajo, la productividad y la satisfaccion de los clientes internos y externos.
Estrategia Derivada (3.1): Fortalecimiento del programa de Desarrollo Organizacional.
Itad: do (3.3.1): | do el Gobierno Electrénico (Gobierno-Gobierno) del MH.
1 2 3 4 B 5 7 B
Ejecutado Cumplimiento del Trimestre
Productol(s) Indicador Formula U:"::f;:e Medio de Verificacién Meta —
. Octubre Noviembre Diciembre s Diferencia % Alerta Observaciones
Trimestre
Actualmente se estd trabajando en el Médulo de Colaboracion
Interna y queda pendiente concluir el de Archivo y
. . . Porcentaje de avance en las Implementacion del Front i
Sistema de Asistencia e tivid dJ ded lo del 02 Servicios Web st tec C;)rre.spon:iesaa. ore! | o
.. actividades de desarrollo del ice con Servicios Wel istema de Correspondencia es la base sobre la cual correrd el
Informacién DIGEPRES (Front . % " . X . 100% 0% 0% 90% 90% -10% 90% " P . .
i sistema / Total de disponibles para la ciudadania Front-Office, para el cual ya se realizaron las primeras pruebas. Su
Office) desarrollado actividades a desarrollar e instituciones lanzamiento estd planificado para finales de Noviembre (T4), para
darse el lanzamiento deben realizarse las correcciones de:
reporteria, manual de usuarios, instructivos y entrenamientos.
Este producto fue reprogramado para el primer trimestre del POA
47.Automatizacion 2015, es necesaria la ampliacion del documento de
de procesos de la Porcentaje de avance en las (1) Sistema de Planificacion por requerimientos funcionales apropiados para las necesidades del
Sistema de Planificacion actividades de desarrollo del . ) departamento de Planificacion y Desarrollo Institucional.
DIGEPRES o N % Objetivos en Produccion 100% 0% 0% 33% 33% -67% 33% P v
Institucional desarrollado sistema / Total de Bal ds d
actividades a desarrollar (Balanced Scorecard) Como medida alternativa la implementacion de la herramienta de
gestion Balanced Scorecard esta siendo realizada manualmente
(en excel) hasta que el aplicativo esté listo.
Porcentaje de avance en las . . Producto detenido. Debido a que por mandato la
Sistema de gestion de RRHH actividades de desarrollo del Sistema en Produccién institucion comenzard a utilizar el SISMAP. Por lo que
) 7 z R
& ; % | (Médulosimplementados, | 100% | 0% 0% 100% | 100% 0% 100% i rar € > a
desarrollado sistema / Total de actualmente no se requiere realizar algin desarrollo para la
o Reportes Generados) S .
actividades a desarrollar institucion en materia de RRHH.
. Este producto consiste en definir, desarrollar e
49.Disefio y Cantidad de reportes imol ‘: 0s dife " delos de dat d
12 - - -~ implementar los diferentes modelos de datos requeridos
Creacion de Nuevos reportes disefiados disefiados / Total de % Reportes disefiados 100% 100% 100% 100% 100% 0% 100% P L, . q
. . por la organizacion. Para este trimestre estuvo enfocada
Reporteria reportes a disefiar . )
basicamente en la Formulacién 2015.

Informe de monitoreo Plan Operativo 2014 — 4to. Trimestre



Direccion General de Presupuesto
Departamento de Planificacion y Desarjglor oS

Direccién General de Presupuesto

|Estrategia Derivada (3.2): Fortalecimiento de la gestion de los recursos humanos.

Resultado Esperado (3.1.7): Posicionada la imagen del MH.

1 2 3 4 5 6 7 8
Ejecutado Cumplimiento del Trimestre
Producto(s) Indicador Formula unidadids Medio de Verificacion Meta Total
medida Octubre Noviembre | Diciembre | Trimestre Diferencia % Alerta Observaciones
Cantidad de boletines y
52.Elaboracion de | Boletines y revistas institucionales Fue realizado y publicado el boletin trimestral en el mes de
. . v L L revistas publicadas / Total % Boletines y revistas publicadas | 100% 100% 100% 100% 100% 0% 100% ye .
Publicaciones. publicadas (fisicas y digital) L X septiembre.
de publicaciones a realizar
. Porcentaje de publicacion
53.Difusion de la
de notas de prensa / Total 100% Notas de Prensa Publicas
Agenda Notas de prensa difundidas P / % ; 100% 100% 100% 100% 100% 0% 100% Completado satisfactoriamente.
R de notas de prensas a en el Portal Web
Institucional. )
publicar
54.Coordinacién de
eventosy Informes de actividades Cantidad de informes Actas o informes de
actividades L . realizados / Total de % L ) 100% 100% 100% 100% 100% 0% 100% Completado satisfactoriamente.
institucionales realizadas . ) actividades realizadas
protocolares de la actividades realizadas
institucion.
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Objetivo Estratégico (3): Implementar un modelo integral y eficiente de gestion institucional mediante un conjunto de estrategias de desarrollo organizacional basadas en un sistema de evaluacion del desempefio institucional y en un conjunto de estrategias de gestién de
personal, orientadas a favorecer la calidad del trabajo, la productividad y la satisfaccion de los clientes internos y externos.
Estrategia Derivada (3.2): Fortalecimiento de la gestion de los recursos humanos.
Resultado Esperado (3.2.2): Profesionalizados y desarrollados los recursos humanos.
1 2 3 4 5 6 7 8
Ejecutado Cumplimiento del Trimestre
Producto(s) Indicador Formula Unidad de Medio de Verificacion Meta Total
e Octubre Noviembre Diciembre Diferencia % Aerta Observaciones
Trimestre
55.Evaluacion de Se implementd la primera fase de este proyecto
Desempefio a ) L, . . correspondiente al 50% del mismo. Durante el T4 fueron
través del modelo Porcentaje de realizacion del Porcentaje de actividades Reporte de Resultados de las realizadas la socializacion del modelo y se dio inicio formal
. proceso de evaluacién de desarrolladas / Total de % A N 50% 5% 15% 30% 50% 0% 100% .
integral por N . Evaluaciones de Desempefio a las evaluaciones. Para el 2015 el modelo alcanza
- desempefio actividades a desarrollar . . R .
objetivos , valores y inicialmente los niveles de supervision y posteriormente a
competencias todos los cargos medios de la DIGEPRES.

59. Durante el T4 se realizaron todas las observaciones
Implementacion de Porcentaje de empleados Porcentaje de empleados correspondientes a los procedimientos de formacidn, a la
Carrera Especial de | incorporados a la carrera especial | incorporados a la carrera % Empleados 80% 0% 0% 67% 67% -13% 84% politica y procedimiento de reclutamiento y seleccién. El

Ministerio de del MH especial del MH valor pendiente corresponde a la aprobacién de la
Hacienda documentacion final por la Direccion General.
60.Plan de
Fortalecimiento del | Porcentaje de implementacion del | ©0reen /e de actividades p De Seguridad Product d luido en el 2015. Sers
ortalecimiento del | Porcentaje de implementacion de rograma De Segurida roducto reprogramado para ser concluido en el . Sera
‘ ) pen desarrolladas / Total de | % € € 75% | 10% 25% 25% 60% -15% 80% programac p
Subsistema de programa de seguridad laboral L Laboral incluido en el POA 2015.
: actividades a desarrollar
Seguridad Laboral
L, De este producto han sido definidas los tipos de
61.Implementacién . . A ) .
. L Listados de Empleados intervenciones para los supervisores. Ain queda armar
de un Plan de L, Porcentaje de actividades . T
Elaboracién de plan para el Capacitados en el Plan / Horas formalmente el plan. Actualmente la institucion se
Desarrollo de A desarrolladas / Total de % . 75% 10% 10% 13% 33% -42% 44% ) . L,
) desarrollo de supervisores . de Entrenamiento / encuentra realizando su planificacién en temas de RRHH.
Supervisores y actividades a desarrollar ) L, ) , L
Profesionales Evaluaciones de Reaccion Por lo que el mismo sera reprogramado para el préximo
trimestre (T4) y su ejecucion para el 2015.
Politica de Comunicacion " L, ,
- . La politica de Comunicacion Interna esta elaborada y en
L, Politica de comunicacién interna, Interna en Intranet / L.
62.Regulacion de la L, L, . - L, L, proceso de aprobacién. Aunque el producto contempla ser
¢ L., comité de comunicacion Porcentaje de actividades Resolucién de Creacién de ializad tilizar 1a int ¢ ad o
omunicacién socializado y utilizar la intranet como via de comunicacién,
institucional e implementacién de | desarrolladas / Total de % Comité de Comunicacion 70% 20% 20% 30% 70% 0% 100% Y L .
Interna L, ) . o actualmente se estd utilizando un metodo alternativo de
. modulo de gestién de contenido actividades a desarrollar Interna / Publicaciones L -
Institucional , X comunicacion interna, que es la cuenta de comunicacion
en intranet. Internas colgadas en la Pagina | o
interna institucional.
de Intranet
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ANEXO 2:

MATRICES DE CUMPLIMIENTO
POR AREA
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RESUMEN RESULTADOS POR PRODUCTOS INSTITUCIONALES

Direccién General de Presupuesto

EJE ESTRAT.

2. Gestion
fiscal
efidente.

OBJETIVO

ESTRATEGIA

RESULTADD

ESTRAT. n I]EFIIW\D!H ESPERAD

2. Mantenerla
disciplina fizcal
mediante el
fortalecimisnto de una
qgestion financiera
qubemamental
integrada can
mecanismos explicitas
de manitarea,
evaluacion yrendicidn
de cuentas que eleve la
efectividad de las
siztemas
administrativos
vinculados con la

2.2 Conzolidar los
mecanismas de
Mmanitare y
evaluacion sobre
labaze deun
sistema
estandarizado u
unificada de
informacidn fiscal
que promuevala
transparenciay el
acoeso al
ciudadanade |z
infarmacion.

214
Implementada el
Presupussta
Orientada a
Resultados,

CUARTOTRIMESTRE
META % CUMP. 2 CUMP.
PRODUCTO INDICADOR (TR EJEC. POR POR RESPDNSABLE DBSERVACIONES
H ™ B woceoofd rrofd
10. l‘.[eiudulugia y El cansultor Juan Cavallo prezentd a mediadas de
Arficacion de Sistema de consalidacidn septiembre |a Metodalogia de Aplicacion parala
E:P hdadd presupuestara 0o | 0o (@ w0x  |©@ 100 ASESORES Conzolidacion Presupuestaria. Incorparada en el
onsolidacion implementada Madzlo To-Be del Muewa Sistema Presupuestario
Presupuestaria Dominicans.
11. Modelos
Conceptuales e Sistema presupuestario
Implementadon para el| fisivo-financiera con e | sz @ wox |0 00 ASESDRES Elmadels conzeptual fue elabarado u publizada en
Sistema Presupuestario harizonte pluriarual ) ) : : Moviembre 2074,
{fisico - finandero con implementado
horizonte plurianual)
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OBJETIVO

ESTRATEGIA

RESULTADO

PRODUCTO

INDICADDR

META

EJEC.

Direccién General de Presupuesto

#* CUMP.
POR

* CUMP.
FOR

RESPONSABLE

OBSERVACIONES

3. Fortaledm.
institucional

ESTRAT. n DEHI\MD!‘ ESPERAD!

3. Implementar un
modelaintegral v
eficiente de gestidn
institucional mediants
un conjunto de
estrategias de
desarmall
organizacional
bazadas en un sistema
de evaluacion del
dezempeiio
institucional wen un
conjunto de estrategias
de gestidn de personal,
arientadas a favorecer
la calidad del rrabajo, la
productividad ula
satisfaccion de los
clientes internos u
ERtemos.

3t
Fartalecimienta

del programa de

Dezarrolle Org.

331
Implementado el
Gabierna
Electrénica
[Gobierno-
Gobierno] del
MH.

H""H B wocsaoold rrodid

Boletines y revistas

52.Haboracdon de institucionales 100 o |@ 1002 2 1003 DIVISION DE Fue realizado v publicade el boletin timestral en el
Publicaciones. publicadas fisicaz w ' ' ) " | COMUNICACIONES mes de noviembre.
digital]
Difusid MNotas d DIYISION DE

53.Difusién dela - als = !:-rensa 00 0o (@ 1003 @ 100 Completado satisfactoriamente.

Agenda Institudonal. difundidas COMUNICACIONES
54,Coordinadon de
eventos y actividades | Informes de actividades . | . . DIVISION DE . .
institusiongles reslizadas 1003 oo (@ 10032 @ 1003 COMUNICACIONES Completada satisfactoriamente.

protocolares dela
institucion.

EJE ESTRAT.

OBJETIVO

ESTRATEGI

RESULTAD
(n]

PRODUCTO

INDICADOR

* CUMP.

POR

* CUMP.
POR

RESPONSABLE

OBSERVACIONES

2. Gestion
fiscal
efidente.

ESTRAT. n A DEHIUA“ esreralE

2. Mantener la
dizciplina fiscal
mediante |
fartalecimiznta de una
gestidn financiera
gubernamental
integrada con
mecanismos explicitos
de monitareo,
evaluaciin y rendicion
de cuentas que eleve la
efectividad de los
sistemas
administrativas
vinculados conla
gestion de laz finanzas
publicas.

2.2 Consolidar
laz
mecanismos
de monitareo
evaluacian
zobre labaze
de un sistema
estandarizado
yunificada de
informacian
fizcal que
promusuala
transparencia
yelacceso al
ciudadano de

la infarmacidan.

29, Captura de las
informadones de

Buuntamientos incluidos

Mimera de

en el documento

B wocaoold erodkd

DIR. GOBIERNOS

Actualmente se harealizado la captura de
presupuestos aprobados para 367 ayuntamientos

387 385 |@ 993 @ 993
los presupuestos consolidado de LOCALES vz, La cantidad total. Lo que equivale & un 353 de
aprobados de los Presupuestos suance.
Ayuntamientos. Aprobadas.
2149
Implementada
el Presupuesta
Orientadoa | 30, Captura de las Mimero de
Resultados. i : . . '
informaciones de | fyunt I uid
. . Huntamisnios netdas _ _ DIR. GOBIERNOS |Farala ejecucion 2013 se ha capturado un 335 del
Ejecudones en ellnforme de 387 T @ 99 D 99 i
. ! m LOCALES tatal de los ayuntamientos.
Presupuestarias de Ejecucidn
los Ayuntamientos. Presupuestaria.
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¥ CUMP. ¥ CUMP.
EJE ESTRAT. EEHEE ESUGENEEL | (AL PRODUCTO INDICADOR LB EJEC. POR POR RESPONSABLE OBSERVACIONES
ESTRAT. n DEFIIUA.DIH ESPERAD n [THIH n INDICADDH PFID[H
21.Elaboracdén de Mimera de politicas w DIR. EYALUACION
Politicas v Normas normativas 1005 oo @ 1003 o 100 DEL DESEMPERD Y Enel Td fueron elaboradas v aprobadas dos
para el sistema presupuestarias ) ) B CALIDAD DEL normas, lo que completa e 100 de este producta.
1. Conzolidar una presupuestario elaboradas GASTO
politica fizcal sostenible
que coadyuve 2
fortalecer el 1.2 Mei | 1.21
1. Disefio de | crecimientareal dela di . el ._E, Implementadas 5.Elaboracdn de
una politica | economiadominicana d':T::;siZ:";en laz paliticas de metodologias e " 4 deloi nl::?nivsllﬁggé?j"v
. " t
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DIR. EYALUACION
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2. Mantener = 2.2 Consalidar los
disciplina fizcal mecanismos de
mediante el monitorea y
fartalecimienta de una | evaluacion sobre 515 Este praducto consiste enla elaboracidny
7. Gestisn gestidn financiera labaze deun I Iemél.-utado o 15.Banco de Repositario central de DIR. EYALUACION actualizacidn de compendia de informacidn
fiscal gubermamental sistema FF"resu ete I f .. infarmacidn 10 o~ o a0 DEL DESEMPERO ¥ | necesaria para una mejor calidad de la informacidn
. integrada con estandarizada y Dlienlt:ado - n OMﬂuorll presupuestaria ) ) b b CALIDAD DEL de los presupuestos de las instituciones publicas
efidente. mecanismos explicitos | wnificads de Becultados Presupuestaria implementada =SS [arganigramas, reglamentas, planes). De tadas las
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de cuentas que eleve |a| transparencia v el
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EJE ESTRAT.

2. Gestidn
fiscal
efidente,

Direccion General de Presupuesto
Departamento de Planificacion y Desarjglor oS

OBJETIVO
ESTRAT.

2. Mantener la
disciplina fiscal
mediante &l
fortalecimienta de una
gestidn financiera
gubernamental
integrada con
mecanismos explicitos
demanitareo,
evaluacidn y rendicidn
de cuentas que eleve |z
efectividad de las
sistemas
administrativos
vinculados conla
gestidn de las finanzas
puiblicas.

ESTRATEGIA RESULTADOD
DEFIIVADIH ESPERAD

2.2 Consalidar las
mecanismos de
monitorea y
evaluacidn sobre

labase deun 314

siskema
Implementado =l

estandarizada v

Presupuesta
unificado de )
. L Origrtads 2
infarmacion fizcal
Resultados.

que promueva la
rransparencia y el
accesa al
ciudadana dz la
informacion.

PRODUCTO

META F e

nTRIH n

INDICADOR

Direccién General de Presupuesto

#* CUMP.

% CUMP.
POR POR
mpicanofld Pro

RESPONSABLE

DIR. ESTUDIOS

OBSERVACIONES

12.Elaboracién del Documento elaborada Fue elaborada en Enera de este afio el documenta
P it con propuesta de 1 oo @ 100 @ 1003 EBELIERIETS E de Presupuesta Ciudadano, también fue subida al
resupuesto prop : 5 * | INTEGRACION " -
Ciudadano presupuesto ciudadano PRESUPUESTARIA portal DIGEPRES.
13, Sintesis del Compendio del I-?CI:HDNEGSJ:-::DEISSE
Presupuesto General | Presupuesto General del 1 1 1] 100z D 1003 INTEGRACION Completado satisfactariamente.
del Estado Estada PRESUPUESTARIA
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Direccion General de Presupuesto
Departamento de Planificacion y Desarjglor oS

Direccién General de Presupuesto

OBJETIVD
ESTRAT.

ESTRATEGIA RESULTADD
n DEFIIUADI'H ESPERAD

EJE ESTRAT.

PRODUCTD

2. Gestion
fiscal
efidente.

2. Mantener |2
dizciplina fizcal
mediante el
fartalecimienta de una
gestidn financiers
gubernamental
integrada con
mecanismos explicitos
de monitoreo,
ewaluacion y rendicidn
de cuentas que eleve la
efectividad de los
sistemas
administrativos
vinculadas conla
gestidn de las finanzas
publicas.

Z.2 Conzolidar los
mecanismos de
monitoreo
evaluacién sobre
labase de un
sishema
estandarizado u
unificado de
informacion fizcal
que promuevala
ransparencia v el
acceso al
ciudadana de 3
infarmacidn.

213
Implementada =l
Presupuesta
Orientada a
Resultados.

18.Informes sobre
variables fiscales y su
impacto
mactoecondmico v
social

META ¥ CUMP. ¥ CUMP.
INDICADDR (TR EJEC. POR POR RESPONSABLE DBSERVACIONES
'8 K wocaoold prodd
Documento elaborado DIR. ESTUDIOS
zobre el impacto ECONOMICOS E
1 1 @ 1003 @ 1003 Completado Satisfactariamente
socioecondmico en el INTEGRACION "
gaste plblico PRESUFPUESTARIA
Documentos explicativos (Ol (SRS
|abarad b 1 1 @ 100z ECONOMICOS E Completada Satisf i
elaborados sobre e I"TEEHHC“:'" ampl etado Datisfactoriamente
escenarios de ingresos PRESUPUESTARIA
DOacumentas trimestrales
elaborados de impacto LI ESIRIDS
i Smi bre | 1 1 @ 100z ECONOMICOS E Completada Satisf i
FOCIORCONoMmIco sobre la A INTEGRACION ompletado Satistactariamente
desviacidn entre lo PRESUPUESTARIA
planificado vlo ejecutado
@ 100:¢ DIR. ESTUDIOS
Informe de analisis de ; ; o e ECONOMICOS E Comnlotado satisfastor :
sastenibilidad elaborada b INTEGRACION OMpIEtado satiztactonaments.
PRESUPUESTARIA
Informes de proyecciones Lol [SESIEIIES
T 1 1 ) 1003 ECONGMICOS E C etad o X
Macroeconimicas r e INTEGRACION ampletada satisfactoriamente
elaborados PRESUPUESTARIA
Documentos con DIR. ESTUDIOS
provecciones de . ECONOMICOS E X X
1 1 @ 1003 Completado satisfactoriamente
ingresos, gastas y INTEGRACION P
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Direccion General de Presupuesto
Departamento de Planificacion y Desarjglor oS

Direccién General de Presupuesto

> CUMP. * CUMP.

OBJETIVD ESTRATEGIA RESULTADD META

EJE ESTRAT.

ESTRAT. n DEFIIUJ\DI'H ESPERAD

PRODUCTD

INDICADDR

B B wocaoold rrofd

EJEC.

FPOR

FOR

RESPONSABLE

OBSERVACIONES

2. Gestidn

efidente.

Z. Mantener la
dizciplina fiscal
mediante el
fortalecimienta d= una
gestidn financiera
gubernamental
integrada con
mecanismos explicitos
de monitoreo,
evaluacion u rendicidn
de cuentas que eleve la
efectividad de los
sistemas
administrativas
vinculadas conla
gestidn de lasfinanzas
priblicas.

2.2 Consaolidar las
mecanismas de
monitoreo
evaluacién sobre
labase deun
sistema
estandarizado v
unificada de
infarmacidn fiscal
que promuevala
transparencia y el
acceso al
ciudadano de la
infarmacian.

Z14
Implementada =l
Presupuesta
Orientada a
Rezultados.

Porcentaje del gasta

DIR. ESTUDIOS
ECONOMICOS E

a4 00 oe | @ 10022 INTEGRACION Completado satisfactariamente.
. . . programado
21. Programacidn de PRESUPUESTARIA
Cuotas de
Compromiso
@ 1003
Capitulos e instituciones I?EI:EN%SI\::-::DEI;SE
del Gobierna Central con | 10052 o @ 10032 INTEGRACION Completadao satisfactariamente.
cuotas programadas PRESUPUESTARIA
22, Gestion de las Informe explicativa de I?IZI:EN%SJ:-LDEI;SE Las reprogramaciones se gestionan a traves de laz
reprogramacones del gestidn de 1 o] L] 100z INTEGRACION Direcciones de Semicios pero aun no se ha
gasto reprogramacidn del gasta PRESUPUESTARIA realizado un informe explicativa de las mismas.
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Direccion General de Presupuesto
Departamento de Planificacion y Desarjglor oS

Direccién General de Presupuesto

OBJETIVD ESTRATEGIA RESULTADD META e

EJE ESTRAT. PRODUCTD INDICADDR EJEC. FPOR FOR RESPONSABLE OBSERVACIONES

n ESTRAT. n DEFII\H\DI'H ESPERAD n H[THIH n INDICADDH PFID[H

Z. Mantener la
dizciplina fiscal

mediante ol 2.2 Consalidar las 32.Informes Infarmes mensuales DIR. ESTUDIOS
o mecanismas de mensuales/trimestrales | estadisticos de ejecucion . ECONGMICOS E . X
fortalecimienta d= una ) . ) 2 z @ 1003 INTEGRACION Completado Satisfactoriamente
cetion financier monitoreo y Estadisticas de presupuestaria
& evaluacion sobre Eiecuddn [rablaz estadisticas) @ 100% PRESUFUESTARIA
gubernamental 1= base d ] -
integrada con abhasedeun 521 Presupuestaria de
= sistema 2. .
2. Gestidn mecanismos explicitos i ingresos, gastos y
. d 7 estandarizado v | Implementada el - =
. | = r!1‘0n| cuen:,- L, unificada de Sistema de finandamiento
efidente. FUEMESISN NS | i ormacion fisoal | Estadistica Fiscal
de cuentas que eleve |a
o que promuevala
efectividad de los .
istemas ransparsncia y el DIR. ESTUDIDS
SI.S o acoeso al Infarmes timestrales -
e ciudadanodela estadisticos de ejecucidn 1 1 @ 100 ECONGMICOS E Completada Satisfactoriamente
vinculados con la AP o uestLria - INTEGRACION a
gestidn de las finanzas ’ P P PRESUPUESTARIA
publicas. 33.Creadion,
Actualizadon y Base de datos para DIR. ESTUDIDS
Mantenimiento de una | manejar estadisticas ECONOMICOS E
: . 00z oo |@ 10032 @ 1003 INTEGRACION Completada satisfactariamente.
Base de datos de presupuestarias PRESUPUESTARIA
estadisticas Implementada

presupuestarias
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Direccion General de Presupuesto
Departamento de Planificacién y Desarrollo DIGEPRES
Direccién General de Presupuesto

ANEXO 3:

MATRICES DE BALANCED
SCORECARDS

(Proyecto implementacion herramienta
de gestion por area)
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Direccion General de Presupuesto
Departamento de Planificacion y Desarjglor oS

Direccién General de Presupuesto

Ministerio de Hacienda

Direcciéon General de Presupuesto

Balanced Scorecard Trimestral

Nombre Dependencia: Areas_Transversales Julio - Septiembre
Nombre del Area: Ao Planificacié 2014

Encargado de Area: César Diaz Aprobado Por: Luis Reyes Santos

1. De n de Tareas y Proyectos:
Responsable

% Cumplimiento

Dpto. De Recursos Humanos Claudia Pimentel

100% 100%

Dpto. Planificacién y Desarrollo Oliver Santos 100% 87.1% 100%

Dpto. de Tl y Comunicacién Carlos Caceres 100% 92.1% 100%

Dpto. Administrativo y Financiero César Diaz 100% 78.0% 100%

Division de Comunicaciones Bernardo Nuiez 100% 96.6% 100%

Direccién de Estudios Econémicos Carlos Martinez 100% 100.0% 100%

Direccion de Empresas Publicas, Seguridad Social y ASFL Ana Lucia Burgos 100% 89.8% 100%

Depto. de Instituciones de la Seguridad Social Sonia Feliz 100% 96.8% 100%

Direccién Gobiernos Locales Natividad Sanchez 81.5% 100%
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Direccion General de Presupuesto
Departamento de Planificacion y Desarjglor oS

Direccién General de Presupuesto

Ministerio de Hacienda

Direccion General de Presupuesto

Balanced Scorecard Trimestral

Nombre Dependencia:

Areas_Transversales

Trimestre:

Octubre - Diciembre

Nombre del Area: Dpto. De Recursos Humanos

Afio Planificacion: 2014
Encargado de Area: Aprobado Por:
1. Definicion de Tareas y Proyectos:

|10 [ Producto/Proyecto Actividades Colaboradores | _Pond _|_Meta | _Real | % Cumplimiento

Celebracion del mes contra el Cancer de

Claudia Pimentel

Luis Reyes Santos

mama ) .
c r Tcacion del 3o Miguelina Estrella/
Proyectos de Consiste en la coordinaryrealizar, —2mpanade comL;n|c?I<?|0n el mes defa Maribel Duran/
1 [NT{E (T BGISEI B |as actividades de integracion del - amiiia — Claudia Pimentel Raisa Caamano/Luz 7% 100% 100% 100.0%
- : personal de la DIGEPRES Cooperacion en |a coordinacion de la Grullon/ Celidette
Institucional Anual celebracién de |a fiesta Navidad 2014 .
Heredia
Conceptualizacidn de la fiesta de Reyes 2015
Creacidn Politica de Compensaciones y
. Beneficios
Politica de Consiste en presentaryaprobar |Aprobacién de la Politica de Compensacién y
2 Compensacion y el contenido de la Politica de Beneficios porel DG Claudia Pimentel Luz Grull6n/DPD 8% 100% 50%
Beneficios Compensacion y Beneficios Elaborar Plan de Comunicacién
Presentar Formalmente la Politica a todos
los supervisores.
Realizar el Plan de Trabajo para Participaren el Encuentro Técnico sobre los
. . - Planes de Trabajo de las Comisiones de
sistematizar el cumplimiento de L
Matrizy Plan de la estrategia de Integridad Etica Claudia
. Gubernamental, conforme i ité . Pimentel/Rossmer
3 Trabajo de las CEP ~ Presentacidn al Comité Interno, Claudia Pimentel entel/Rossmery || g, 100% | 100% 100.0%
establece el decreto 486-12, informaciones Encuentro Técnico sobre los Toribio/Comité de
para el 2015 instruye a las Comisiones de Planes de Trabajo de las Comisiones de Etica
Etica Pabli f | | R .
tica Pib 'Ci‘a ormu a:r planes Conceptualizacion Plan de Trabajo del CEP en
operativos anuales DIGEPRES para el 2015
Division de Division de
oz Consiste en coordinar Integracidn,
Integracion, K . v Monitoreo yseguimiento de actividades y N & »
., monitorear el cumplimiento de roductos para alcanzar obietivos del 4rea Claudia Pimentel Evaluacién del 40% 100% 86% 85.6%
Evaluacién del los Planes de Trabajo del area P P I Desempeifio,
Desempeiio, Desarrollo y Carrera
A - Consiste en coordinary Division de Registro
Division de Registro, Monitoreo y seguimiento de actividades !
. g .. " monitorear el cumplimiento de roductos Z}ra ilcanzarob‘etivos del ére: Claudia Pimentel Servicios y 40% 100% 93% 92.7%
Servicios y Beneficios. los Planes de Trabajo del drea P P ! Beneficios.
Estatus BSC oK 100% 87.3%
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Direccion General de Presupuesto
Departamento de Planificacion y Desarjglor oS

Direccién General de Presupuesto

‘ Ministerio de Hacienda

‘ Direccion General de Presupuesto

Balanced Scorecard Trimestral

‘ Nombre Dependencia: Areas_Transversales i Octubre - Diciembre

‘ Nombre del Area: Dpto. De Planificacion y Desarrollo 8 2014
‘ Encargado de Area: Oliver Santos 8 Luis Reyes Santos

‘ 1. Definicion de Tareas y Proyectos:

%
Actividades Colaboradores Real Cumplimi
ento

Producto/Proyecto Descripcion

Division de
Formulacién, Consiste en coordinary monitorear el Monitoreo y seguimiento de
Monitoreo y cumplimiento de los Planes de Trabajo del actividades y productos para Oliver Santos Patricia Castillo 33.34% 100% 88% 88.3%
Evaluacién de Planes drea alcanzarobjetivos del drea
’
Programas y Proyectos
Divisién de Desarrollo ConA5|s.te en coord|narymon|toreare| MoAn!toreo yseguimiento de )
. cumplimiento de los Planes de Trabajo del actividades y productos para Oliver Santos SaacBassa 33.33% 100% 93% 92.7%
Institucional drea alcanzar objetivos del drea
Coordinaci6n de Consiste en coordinary monitorear el Monitoreo y seguimiento de
Proyectos cumplimiento de los Planes de Trabajo del actividades y productos para Oliver Santos Heidy Gonzalez 33.33% 100% 80% 80.3%
Institucionales area alcanzar objetivos del drea

Estatus BSC oK 100% 87.1%
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Direccion General de Presupuesto
Departamento de Planificacion y Desarjglor oS

Direccién General de Presupuesto

Ministerio de Hacienda
Direccion General de Presupuesto

Balanced Scorecard Trimestral

Nombre Dependenc Areas_Transversales Octubre - Diciembre

Nombre del Are; Dpto. De Tl y Comunicac Ao Planificacion: 2014
Encargado de Area: Carlos Caceres Aprobado Por: Luis Reyes Santos

1. Definicién de Tareas y Proyectos:

Producto/Proyecto Descripcion Actividades Colaboradores Real % Cumplimiento

Divisién de Consiste en coordinary monitorear el

Monitoreo y seguimiento de actividades y

Infraestructura Yy cumplimiento de los Planes de Trabajo del L Nestor Amaro Area de Soporte Tecnico 35% 100% 90% 90.1%
.. productos para alcanzar objetivos del area
Soporte Técnico area
A2 Consiste en coordinary monitorear el
Division de Desarrollo Monitoreo yseguimiento de actividades Divisién de Desarrollo
) cumplimiento de los Planes de Trabajo del yses o y Armando Pefia o 30% 100% 90% 90.2%
Tecnologico area productos para alcanzar objetivos del area Tecnolégico

Consiste en coordinar las actividades con

Coordinacion Enlace Monitoreo y seguimiento de actividades y Dpto. de Tl y Comunicacién /

la finalidad de mantener el Enlace PAFI- L Pamela Abreu , 20% 100% 97% 96.9%

PAFI-DIFEPRES DIFEPRES productos para alcanzar objetivos del area Todas las areas

Coordinacién Conlsiste en c;)o:dinalrymozitorea;)r el ; i )
r: ., cumplimiento de los Planes de Trabajo e Monitoreo yseguimiento de actividades Dpto. de Tl y Comunicacién

Planificacion cumprt ‘ 02l yseg o V" | pamela santos | ~° v ) / 15% 100% 95% 94.5%

identificaryanalizar puntos de mejora en | productos para alcanzar objetivos del area Todas las dreas

Departamental lo procesos yactividades departamentales
Estatus BSC OK 100% ota

92.1%
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Direccion General de Presupuesto
Departamento de Planificacion y Desarjglor oS

Direccién General de Presupuesto

Ministerio de Hacienda

Direccion General de Presupuesto

Balanced Scorecard Trimestral

Nombre Dependencia: Areas_Transversales Octubre - Diciembre
Nombre del Area: Dpto. Adm. Y Financiero. Afio Planificacion: 2014
Encargado de Area: César Diaz Aprobado Por: Luis Reyes Santos
efi de Tareas y Proyectos:
ID Producto/Proyecto Descripcion Actividades Lider Colaboradores Pond Meta Real % Cumplimiento
Consiste en coordinar y monitorear el Monitoreo y seguimiento de
1 BDREGNAGEEE i cumplimiento de los planes de trabajo | actividades y productos para alcanzar César Diaz Sagrario Dominguez 25% 100% 90% 90.3%
del area objetivos del area
Consiste en coordinar y monitorear el Monitoreo y seguimiento de
2 Division Compras cumplimiento de los planes de trabajo | actividades y productos para alcanzar César Diaz Martina De Ledn 25% 100% 93% 93.3%
del 4rea objetivos del area
B2 v Consiste en coordinar y monitorear el Monitoreo y seguimiento de
Division de Servicios L . L. . . . . .
3 | cumplimiento de los planes de trabajo | actividades y productos para alcanzar César Diaz Dennis Belliard Melenciano 25% 100% 91% 90.5%
Generales del 4rea objetivos del area
Division de Consiste en coordinar y monitorear el Monitoreo y seguimiento de
4 (0] (=X oJo ) [ [ { ERYA cumplimiento de los planes detrabajo | actividades y productos para alcanzar César Diaz César Diaz
Archivo Institucional del area objetivos del area

Estatus BSC
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Direccion General de Presupuesto
Departamento de Planificacion y Desarjglor oS

Direccién General de Presupuesto

Ministerio de Hacienda

Direccion General de Presupuesto

Balanced Scorecard Trimestral

Nombre Dependencia: Direccion_General Octubre - Diciembre
Dpto. De Relaciones Publicas Afio Planificacién: 2014
Encargado de Area: Bernardo Nufiez Aprobado Por: Luis Reyes Santos

6n de Tareas y Proyectos:

Nombre del Area:

Producto/Proyecto Descripcién Actividades Lider Colaboradores Pond Meta  Real % Cump.
1. i ituci Bernardo Nifiez N/A
Identificar los ejes & de la publicacié Bernardo Nufiez N/A
" Miladys Contreras / José Vargas / Ariadne Ramirez .
Desarrollar contenidos. v / gas / Fotografo (Confesor Payano)
/ José Sanchez
. - s Disefiar y diagramacion de contenidos. Claribel Cid N/A
Consiste en el disefio y elaboracién ! 2 - —
X . Corregir Miladys Contreras / Bernardo Nufiez N/A
y socializacién de de diferentes NarinG Fusntes / Claudia Fimental 7
rino Fuente: udia Pimen
, - publicaciones institucionales Validar contenidos del boletin con Comité designado. Bernardo Nufez . tes / Claudia Pimente!
Elaboracién de Publicaciones. 8 > Otra 4rea que aplique 15% | 100% | 100% 100.0%
(boletines y revistas) que aborden — — pr
0s temas mas importantes y de Imprimir publicacion. Claribel Cid Tl
N Divulgar publicacion. Soribel Medina / Eglys Ceballos / Arelis Figuereo N/A
trascendencia para la DIGEPRES. — — —
2. Noticias digitales: Bernardo Nafez N/A
Identificar los ejes tematicos de la publicacion. Bernardo Nifiez N/A
Mil é V: Ari Rami
Desarrollar contenidos de las noticias. iladys Contreras / José ,“"gas/ riadne Ramirez Fotégrafo (Confesor Payano)
/ José Sanchez
Remitir contenidos a Tl para subir en el portal web. Bernardo Nifez Tl
N " Identificar los temas que requieren difusion. Bernardo Nufiez Direccién General
Consiste en coordinar la agenda " " T—— o=
NI ) Determinar, y los para la difusion. Bernardo Nifiez N/A
institucional asi como la
Difusién de la Agenda Institucional. publicacién de las notas de prensa |Difundir eventos institucionales. Miladys Contreras / José Vargas / Ariadne Ramirez Medios correspondientes. 15% 100% | 100% 100.0%
en los medios de icacio
cor i Dar imi a la difusion de los temas. Miladys Contreras / José Vargas / Ariadne Ramirez N/A
Revision de imi para Cobertura de Eventos Institucionales. Bernardo Nifiez Division Desarrollo |
: . Revision de Politica General de Tratamiento Protocolar. Bernardo Nufiez Divisién Desarrollo Institucional
feiz a P Consiste en definir los — — P— e Yy P
Revision y Adaptacién de Politicas y procedimientos de procedimientos que serén Revisién de Politica General de Imagen Institucional. Bernardo Nufiez Divisién Desarrollo Institucional 25% 100% 95% 95.0%
Comunicacién implementados en la division Revisién de procedimiento para Publicacién de Informacion Institucional. Bernardo Nafez Divisién Desarrollo Institucional " .
Aprobacién de los procedimientos Bernardo Nufiez Divisién Desarrollo Institucional
Socializacién de los procedimientos Bernardo Nifiez Division Desarrollo Institucional
Consiste en la preparacién del  |Remisién al DG para aprobacién. Bernardo Nufez N/A
Elaboracién de Manual de Identidad Gréfica de DIGEPRES manual donde é Socializacion del Manual de Identidad Grafica (Reunion con Todo el Bernardo Nufiez Tl 10% 100% | 90% 90.0%
establecidas las pautas y normas a [Ajuste de la Politica de Imagen Institucional de Acuerdo al Manual Bernardo Nifez Planificacién y Desarrollo
Coordinacién de eventos y actividades protocolares de la Cunsl.st‘e en co.ord\.narvlos eventos y Planlf{carlos event‘os protocolares institucionales. . Celfdette Hered!a N/A
p— actividades institucionales que |Coordinar y supervisar actos y eventos protocolares que realiza la Celidette Heredia Fotografo 10% | 100% | 90% 90.0%
BAUIEM: requieran de apoyo protocolar para |Elaborar informes de las actividades protocolares realizadas. Celidette Heredia N/A
Consiste en coordinar los eventos y|Coordinar desayuno de bienvenida de la navidad Celidette Heredia Div Compras / RRHH/TI
Coordinacién de eventos y ac actividades durante el mes de  |Coordinar Almuerzo Navideno Celidette Heredia Div Compras / RRHH/TI 20% 90% 90% 100.0%
Diciembre Coordinar actividad dia de Reyes 2015 Celidette Heredia Div Compras / RRHH/TI
Revisién de Pi imi deT i Protocolar. Celidette Heredia Divisién D ituci
seis P P Consiste en definir los i P imi icif inacid izacio i i 6 ituci
Revisién y Adaptacién de Politicas y procedimientos de iste Rev!si ln de imi ito de Solfc!tud de Coordinacién y Organizacion de Celidette Heredia D. i 6n Desarrollo Instituc!onal
s i6n de Prot f procedimientos que seran Revisién de Procedimiento de Solicitud de Reserva de Salones. Celidette Heredia Divisién Desarrollo Institucional 2.5% 100% 90% 90.0%
SN implementados en la division  [Aprobacion de los procedimientos Celidette Heredia Divisién Desarrollo Institucional
Socializacién de los procedimientos Celidette Heredia Divisién Desarrollo Institucional
Recibir solicitudes de reservacién via electrénica. Vanessa Almonte / ie Roca N/A
Verificar disponibilidad en agenda. Vanessa Almonte / ie Roca N/A
Dar respuesta a la solicitud recibida. Vanessa Almonte / Stephanie Roca N/A
Consiste en garantizar Solicitar requerimientos correspondientes a la reunion (recursos TI/ Division de Compras / Division de
" - 8 IAI . quen l. L rA pondi unién (recu Vanessa Almonte / Stephanie Roca / W'A ', pras / Divisi
disponibilidad de los salones de |audiovisuales, refrigerio, invitados externos, etc.) Servicios Generales / Fotografo
Gestion de reserva salones de reuniones institucionales reuniones institucionales y el |Remitir listado de invitados externos a la recepcion. Vanessa Almonte / ie Roca N/A 10% 100% 95% 95.0%
servicio requerido en dichas  |Dar seguimiento a la Division de Compra sobre las solicitudes de compras
reuniones. correspondientes a productos o servicios a ser utilizados para las Celidette Heredia Divisién de Compras
reuniones.
Verificar que todos los requerimientos esten oportunamente y tal como Vanessa Almonte / Stephanie Roca N/A
Realiza cierre diario de las reuniones realizadas. Vanessa Almonte / Stephanie Roca N/A
Recibir solicitud de parte del Despacho o cualquier Direccion de la Celidette Heredia / Vanessa Almonte / Stephanie /A
" . . Institucion sobre visita de directivos o funcionarios. Roca
Consiste en recibir y coordinar todo Celidete Reredia 7 Vi Almonta 7 Stephani
q i recti . I . X idette Heredia / Vanessa Almonte / Stephanie
Proveer tratamiento protocolar a los altos directivos y el tratamiento protocolar que  [Recibir invitados y tomar las medidas protocolares correspondientes. Roca P N/A 10% 100% 05% 5.0%
funcionarios del Estado o Extranjeros deben recibir los funcionarios del Division de Servicios Generales / )
estado. Coordinar viaticos, agenda y transporte de funcionarios extranjeros - Celidette Heredia / Vanessa Almonte / Stephanie o N
" Division Financiera / Area
cuando aplique. Roca X
involucrada
s : : i ifi Completa formulario de articulos de cocina y comedor. ie Roca Mayordomia
Realizar inventario de la cocina y el comedor del Consiste c s np ey > Y . AL i
d h los articulos de la cocina y el Verifica con el mes anterior si hay articulos faltantes. Roca Mayordomia 5% 100% 100% 100.0%
(s comedor del despacho. Realizar solicitud de compra de los arficulos faltantes Celidette Heredia 6n de Compras
Estatus BSC oK 100% ota 96.6%
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Direccion General de Presupuesto

Balanced Scorecard Trimestral

Nombre Dependen Areas_Sustantivas Octubre - Diciembre

Nombre del Area: Dpto. De Estudios Economicos Al Planificacién 2014

Encargado de Are Carlos Martinez Aprobado Por: Luis Reyes

n de Tareas y Proyectos:

Producto/ R . A G
Descripciéon Actividades Lider Colaboradores Pond Meta Real % Cump.
Proyecto
Recopilaciéon de datos estadisticos Francisca
. para la elaboracién y monitoreo de | - Monitoreo del Pantaledn,
Elaboracién de N - . o P
. la po a fiscal. Proyecciones comportamiento de Direccién General
Proyecciones de Ingresos - L . Ivette Melo e 15% 100% 100% 100.0%
fiscales que permitiran elaborary |las variables de de Politica y
y Gastos (Plurianual) o o N N C
mantener equilibrada la politica ingresos Legislacion
presupuestaria. Tributaria
Francisca
- Monitoreo del Pantaledn,
comportamiento de Direccién General
) Ivette Melo o
las variables de de Politica y
ingresos Legislacién
Recopilaciéon de datos estadisticos Tributaria
" para la elaboracién y monitoreo de | - Monitoreo del
Elaboracion de la politica fiscal. Proyecciones comportamiento del Jaime Pérez Maria Dolores
Proyecciones de Ingresos ap - Proy P 15% 100% 100% 100.0%
fiscales que permitiran elaborary |Gasto
y Gastos (Anual) S e — -
mantener equilibrada la politica - Elaboracién de Carlos Martinez / Ilvette Maria Dolores
presupuestaria. Informe Melo, Jaime Pérez
- Presentacidon de
Informe a la .
N L Carlos Martinez / Ivette .
Direccién General N L Maria Dolores
oo Melo, Jaime Pérez
para su revisiény
validacion
- Monitoreo del P
comportamiento de Virginia Bello,
i
R o por Manuel Ortiz Direccién General
Recopilacién de datos estadisticos |las variables de P A
- R - . N de Crédito Publico
. para la elaboracién y monitoreo de |[financiamiento
Elaboracien de la politica fiscal. Proyecciones Recopilacion de
Proyecciones de lap - Proy piia Virginia Bello, 10% 100% 100% 100.0%
fiscales que permitirdn elaborary |estadisticas . . -
Financiamientos . s . P Manuel Ortiz Direcciéon General
mantener equilibrada la politica asociadas yanalisis P . .
A ) de Crédito Publico
presupuestaria. de las mismas
Elaboracién de Carlos Martinez / Manuel
: N/A
Informe Ortiz
Generacién de nueva
base de datos para Katherine Rojas N/A
conformar reporte
Elaboracién de estadisticas
Estadisticas de Ejecucién
J, mensuales del gasto ysus Actualizar/Validarlas " 30% 100% 100% 100.0%
Presupuestaria N . L Carlos Martinez /
diferentes clasificadores, CAIF. estadisticas . N N/A
Katherine Rojas
generadas
Carlos Martinez
Publicacion Web N N / N/A
Katherine Rojas
Recopilacién de
insumos e
. . Katherine Rojas N/A
. informaciones
Creacién, Actual P PR
Base de datos estadistica que estadisticas
Wil G CI2 0 servird como insumo para la Creacioén
Base de datos de ©) > P Ny 10% 100% 100% 100.0%
q elaboracion de los diferentes mantenimiento de
estadisticas f
" informes, reportes, etc. base de datos . N
presupuestarias N N Katherine Rojas N/A
accesible a usuarios
que requieran de la
misma.
Elaborarde manera
dindmica la ejecucidn -
e y Maria Dolores / Manuel
periédica del gasto A N/A
Presupuesto que detalla de manera 2ct Ortiz
Elaboracién del . . publico para el
. simple yclara (posibles . N
Presupuesto Ciudadano animaciones) la ejecucion del publico en general
Proyecto Ley de - j f 20% 100% 100% 100.0%
v i presupuesto del afio en curdblyOIENRE@ MOTHdid€elrian UperathO ZU14 —4fto. Irimestre
Presupuesto General del N N N N N o
principales variables (ingreso, gasto, |ejecucién
Estado 2015 . N N . <
financiamiento). presupuestaria y Maria Dolores / Manuel N/A
presentarios de Ortiz
manera animada y
grafica
Estatus BSC OK ota 100.0%
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Direccién General de Presupuesto

Informe de monitoreo Plan Operativo 2014 — 4to. Trimestre

T
Ministerio de Hacienda
1
Direcciéon General de Presupuesto
1
Balanced Scorecard Trimestral
1
Nombre Dependencia: Areas_Sustantivas Trimestre Octubre - Diciembre!
1
Nombre del Area: to. Empresas Publicas Afio Planificacién: 2014 !
1
Encargado de Area: Ana Lucia Burgos Aprobado Por: Luis Reyes Santos :
1. Definicion de Tareas y Proyectos:
ID Producto/Proyecto Descripcion Actividades Lider Colaboradores Pond Meta Real % Cump.
Consiste en la . P "
N Revisién yandlisis del borrador del reglamento elaborado Ana Lucia Burgos, PR
revision, N " Consultor (José Pifieiro)
lidacié . por el Consultor. Mariel Mufioz
Elaboracién de Reglamento de validacion Ve',“f""
. para aprobacién . L . . o,
bl Aplicacién para las Empresas N L, Discusién con el Consultor sobre las recomendaciones Ana Lucia Burgos, PR 25% 100% 75% 75.0%
g porla Direccién N N o Consultor (José Pifieiro)
Publicas sugeridas al documento elaborado. Mariel Mufioz
General del
Reglamento de . . L L PR Ana Lucia Burgos, Mariel
grame Envio a la Direccién General para aprobacién. José Pifieiro &
Aplicacién para Muiioz
Realizaciéon adecuaciones preliminares al SIGEF. Ana Lucia Burgos Enlace PAFI-DIGEPRES, PAFI
Elaboraciéon de normas, lineamientos, instructivos técnicos Ana Lucia Burgos, Consultor (José Pifieiro), Dir.
y metodologias para la etapa de formulacién Mariel Mufioz, Evaluacién y Calidad del
Consiste en presupuestaria. Eusebia Pérez Gasto
coordinary R L " Dir. Evaluacién y Calidad del
Plan de capacitacién (interna y externa). Ana Lucia Burgos .
elaborarel Gasto, Jenny Batista
R e e s Proyecto de Revisiéon de las estructuras programaticas de las Empresas Analist sectorial Dir. Evaluacién y Calidad del
2 ot Presupuesto 2015 |Publicas. nalistas sectoriates Gasto 20% 100% 90% 90.0%
2015 - Empresas Publicas - — -
para las Empresas _ R N Dir. Evaluacién y Calidad del
B Presupuesto fisico. Analistas Sectoriales
Publicas Gasto
Financieras y No . . R R Lo
R N Proyecto de formulacién presupuestaria 2015. Analistas Sectoriales Empresas Publicas
Financieras
N L Ana Lucia Burgos, Empresas Publicas, DGIP,
Captura de proyectos de presupuesto yplan de inversién. N N
Analistas Sectoriales PAFI
L, . José Pifieiro, Analistas
Elaboracion del proyecto de decreto para las EP. Ana Lucia Burgos .
Sectoriales
Consiste en . . . R . .
Registro de las ejecuciones presupuestarias. Analistas Sectoriales N/A
elaborarel
informe anual
R ., |Vvalidacién de las ejecuciones presupuestarias registradas. Ana Lucia Burgos Analistas Sectoriales
sobre la ejecucion
ejecucién N . N
Elaboracién del Informe de Eusebia Pérez, Mariel
3 . " presupuestaria Compilarel libro con las ejecuciones 2013 de las Empresas - N . 20% 100% 100% 100.0%
Presupuesto - Ejecucién 2013 L N . . N Mufioz, Katherine Ana Lucia Burgos
2013 de las Piblicas Financieras y No-Financieras. . : s
Baez, Patria Sencién
empresas
publicas, Remitir libro con ejecuciones 2013 a la Dir. Evaluacién y
financieras yno |Calidad del Gasto yal Depto. Programaciéon de la Ejecucion Ana Lucia Burgos N/A
financieras. y Consolidacion
Ana Lucia Burgos,
L o, N Mariel Mufioz,
Participar en Taller Revision Nuevo Modelo Sistema . P
. L Manuel Burgos, Maria Consultor (José Pifieiro)
Presupuestario Dominicano (Octubre). ;
. Soledad Miranda,
Consiste en . .
. Jesds Meran
participary
Revisién del nuevo Sistema realizar B
Presupuestario para las propuestas al Ana Lucia Burgos,
a _ " N R - R Mariel Mufiioz, 15% 100% 100% 100.0%
Empresas Publicas Financieras Nuevo Sistema Recepciéon de documento actualizado con los resultados ” PR
. Manuel Burgos, Maria Consultor (José Pifieiro)
y No Presupuestario del taller. .
Soledad Miranda,
para las Empresas . .
Tkl Jesus Meran
Publicas
P, N . [ . N N Ana Lucia Burgos,
Revisién, validacién yremisién de observaciones (si aplica) . . i
. " . Eusebia Pérez, Mariel
sobre el Nuevo Sistema Presupuestario para las EP. (Enviar ~ . N/A
respuesta) Mufioz, Maria
P Soledad Miranda
tatus BSC 100% Total
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Nombre Dependencia:

Nombre del Area:

Direccién General de Presupuesto

Balanced Scorecard Trimestral

Areas_Sustantivas

Departamento de Instituciones Seguridad Social y ASFL (Asociaciones Sin Fines de Lucro) Afio Planificacion:

Octubre - Diciembre

2014

Encargado de Area: Sonia Feliz Aprobado Por: Luis Reyes Santos
6n de Tareas y Proyectos:
Producto/Proyecto Descripcion Actividades Lider Colaboradores Pond Meta Real % Cumplimiento
1. Compilarel libro con las ejecuciones 2013 de las Sonia Feliz, Analistas Direcciones de Servicios /
Registro de informaciones de Consiste en recibir, analizar, |nst|tlu?|<?nes. — - - — - Sect.orlales. PAFI
. e . R N 2. Analisis yrevision de las informaciones recibidas de las Sonia Feliz, Analistas . R o
Ejecucién 2013 registraryvalidarlos informes de |’ tituc Sectorial Direcciones de Servicios
ejecucion presupuestaria 2013 de [ oertuciones. _>ectoriales — — 20% 75% 100% 100.0%
o0 . . L . . Sonia Feliz, Analistas Direcciones de Servicios /
Seguridad Social y las Instituciones de la Seguridad |3.Registrar en el SIGEF. N
A : : Sectoriales PAFI
Descentralizadas Social y Descentralizadas — - - -
4. Remitirinformaciones al Departamento de Estudios Sonia Feliz Depto. Estudios
Econémicos e Integracién Presupuestaria. Econémicos
Direccién de Servicios
1. Recibe techos de cuota trimestral del Gobierno Central. Sonia Feliz .
. . Sociales
Consiste en capturar, analizar, - — —
f i . TR " " . Direccién de Servicios
validaryaprobarla programacién |2. Comunicara las institucién el techo trimestral. Analistas Sectoriales social
trimestral (fisico yfinanciera) de - _loaa es —
e amacion] las cuotas de compromiso de gasto |3. Recibe solicitud de cuota via el sistema Analistas Sectoriales Direccién de Servicios
reprogramaciones de Cuotas de o ; | ) Sociales 20% 100% 100% 100.0%
N para las instituciones Seguridad - - - - -
Compromisos . . 4. Analiza yvalida las informaciones registradas porlas . . .
Social hasta la aprobacion de N . . ) A | . . Sonia Feliz, Tesoreria
. instituciones. Validarsi los recursos estan disponibles en Analistas Sectoriales .
cuotas de compromiso Nacional
. CUT.
trimestrales. n —
N . Direcciéon de Servicios
5. Aprueba las cuotas. Sonia Feliz .
Sociales
1. Captura solicitudes de modificaciones presupuestarias
. . de las instituciones (solicitudes de adiciones, Analistas Sectoriales Sonia Feliz
Consiste en capturar, analizar, N
. . interprogramas)
validarytramitar para su 2 Anali lidar (si h 0 ond ve 1
. L .Analizaryvalidar (si hayalguna correccion devuelve la . . . .
aprobacién las solicitudes de o Y R L yalg Analistas Sectoriales Sonia Feliz
WL TETR L R IS EEEEE. modificaciones presupuestarias solicitud a las instituciones).
g . . P . Direccién General, 10% 100% 100% 100.0%
Respuesta a solicitudes emitidas porlas Instituciones del - . . N
. 3. Aprueba solicitudes de modificaciones presupuestarias. N . Congreso Nacional,
Sector Social. De acuerdo al | B R Sonia Feliz ’ R .
. - Validar que los recursos estén depositados en CUT. Tesoreria, Direcciones de
regimen de modificaciones o
: Servicios
presupuestarias. — n —
. . Instituciones / Direccién
R . . . Analistas Sectoriales o R
4. Comunicara la institucion que ya estd aprobada. de Servicios Sociales
1. Seguimiento via SIGEF a las instituciones que estén
. € q Analistas Sectoriales Sonia Feliz
integradas al SIGEF.
Consiste en el monitoreoy 2.Seguimiento de las transferencias a las que no estan . N . N
Gfi q - . : . . Analistas Sectoriales Sonia Feliz
Seguimiento a Ejecucién seguimiento de la ejecucion integradas.
IS EGER TG ERW S EENEN presupuestaria, asi como tambien |3, Verificarsaldo inicial y ejecucién de ingresos y gastos a 30% 100% 100% 100.0%
Técnica** ofrecerla asitencia técnica lo largo del afio - flujo presupuestario. Monto asignado vs. Analistas Sectoriales Sonia Feliz
requerida porlas instituciones. |monto ejecutado.
4. Comunicara las instituciones las anomalias N N I
R e . . Analistas Sectoriales Instituciones
identificadas (si aplica).
C L _— . Consiste en gestionarla carga de |1.Comunicara las instituciones que pueden procedera N N . .
Distribucién Administrativa T g o ‘g T que p P Analistas Sectoriales Sonia Feliz "
Presupuesto 2015 la distribucién administrativa del |distribuir su presupuesto. 5% 100% 50% 50.0%
gasto, posteriora la aprobacién |2.Validardistribucién realizada porlas instituciones. li Sectoriales Sonia Feliz
. 1. Asistencia a las reuniones. Sonia Feliz Niobel Guzman
Consiste en representara la — - - -
. . 2. Participacion en las elecciones para elegira la
Direccién General de Presupuesto . N o
P " . representacion de la sociedad civil ante el centro de
Participacién en reuniones en el en las reuniones para toma de . ) . .
e N fomento de desarrollo de las ASFL. Sonia Feliz Niobel Guzman 10% 100% 100% 100.0%
(o= ERGT G ENIGRC EREEN O [cBE decisiones correspondientes a las .
R La terna esta conformada por: Sur Futuro, Se Mujer, Insalud,
ASFLrealizadas en el Centro de Al ONG, FUNDES!
Fomento de las ONG. lanza . - — ~ -
3. Representaral Sr. Director. Toma de decisiones. Sonia Feliz N/A
. . " Consiste en llevar un registro 1. Capturarinformaciones de ejecucién del SIGEF. Analistas Sectoriales Direcciones de Servicios
Registro de ejecucién mensual de lizado de | 2P oy - Sectorial Di - de Servidi
las ASFL del presupuesto ) fmenslua |zado ? as” 3. o;epararrgg;s ro p?rlrnes.. i — | ectoriales irecciones de Servicios | .o 100% 85% 85.0%
. informaciones de ejecucién . Ofrece aci C - c . . .
asignado (2014) X TAFSPIE & HTOYEE PO tativoiid seddoied rimestreones de senicios
prespuestaria de las ASFL, para  |ASFL.
Estatus BSC OK 100% otal




