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1. Introduccion

A continuaciéon presentamos el informe de monitoreo correspondiente al cuarto trimestre,
correspondiente al Plan Operativo 2015 de la Direccidn General de Presupuesto.

El monitoreo se define como un proceso continuo e interno de recopilacién de datos para proveer a los
directivos y a otros entes involucrados informaciones sobre el progreso hacia las metas, asignacion de
recursosy alertas oportunas, tanto de problemas como de oportunidades encontradas durante el proceso
de ejecucion de un plan.

El Sistema de Monitoreo y Evaluacién contempla la medicién de los avances alcanzados en un periodo de
tiempo definido, en este caso los meses de octubre, noviembre y diciembre del afio 2015. El propdsito
principal de estas mediciones es calcular el impacto de cada producto en la gestidn institucional y cdmo
estos productos aportan a los resultados estratégicos del Ministerio de Hacienda.

El Plan Operativo de la Direccién General de Presupuesto contiene un total de 78 productos,
completamente articulados con el Plan Estratégico Institucional 2011-2015 del Ministerio de Hacienda
(MH). Los productos del Plan Operativo mencionados anteriormente estan distribuidos en los siguientes
ejes estratégicos:

1. Diseiio de una politica fiscal.

= Incluye 7 productos — Equivalente a un 9 % del total de las iniciativas incluidas en el POA 2015.

7

+» Con este eje se busca apoyar efectivamente el cumplimiento de las funciones del Estado
de una economia social de mercado, relacionadas con la estabilidad y la promocién de un
crecimiento estable y sostenido de la economia, la asignaciéon eficiente y eficaz de los
recursos publicos de acuerdo a las prioridades de la politica gubernamental y la
distribucidn equitativa de las oportunidades al interior de la sociedad dominicana, por
medio del disefio e implementacion de una politica fiscal sostenible, creible y
transparente.

2. Gestion fiscal eficiente.
= Incluye 39 productos — Equivalente a un 50% del total de iniciativas incluidas en el POA 2015.

++ Este eje procura consolidar las instituciones, sistemas y procesos con los que opera todo
el Ministerio de Hacienda, a fin de lograr de manera efectiva los resultados esperados por
la politica fiscal, fortaleciendo la disciplina fiscal y la rendicidn de cuentas a través de la
modernizacion de los sistemas gubernamentales de presupuesto, tesoreria, contabilidad,
endeudamiento, contrataciones, patrimonio y pensiones.
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3. Fortalecimiento institucional.

= Incluye 32 productos — Equivalente a un 41% del total de las iniciativas incluidas en el POA
2015.

++ Este eje procura el desarrollo y consolidacion de todos los procesos relacionados con el
arreglo estratégico, normativo, de gestion humana e institucional del Ministerio de
Hacienda que aseguren un cumplimiento efectivo y con calidad de los objetivos
estratégicos institucionales, para garantizar un desempefio extraordinario y de excelencia
organizacional.

Esto quiere decir que aproximadamente un 59% de los productos del POA estan enfocados a temas
sustantivos. Lo que indica que estan enfocados a generar y entregar productos que apoyen a tener cada
dia una mejor gestion presupuestaria. Mientras que el 41% de los productos restantes, se articulan a la
necesidad de un fortalecimiento y modernizacion institucional.

Grafica 1: Distribucion porcentual de productos por area del POA 2015
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Cantidad de productos por area del POA 2015

< . CANT. DE
AREAS DE LA INSTITUCION
PROD.
PROYECTO REFORMA NSPD 5
% DEPTO. DE RRHH 14
AREAS
DEPTO. DE PLANIF. Y DES. 7
TRANSVERSALES
DEPTO. DE TI' Y COMUNICACIONES 7
DEPTO. ADM. Y FINANCIERO 8
DIVISION DE COMUNICACIONES 1
Total de productos areas trasversales 42

CANT. DE

AREAS DE LA INSTITUCION
PROD.

DIR. DE ESTUDIOS ECONOMICOS E 8
INTEGRACION PRESUPUESTARIA
DIR. GOBIERNO CENTRAL (DIR. SERV.
SOCIALES, DIR. SERV. ECONOMICOS, DIR. 5
AREAS SERV. GUBERNAMENTALES)
SUSTANTIVAS |DIR. DE EMPRESAS PUB., SEG. SOCIAL Y ”
ASFL
DIR. DE GOBIERNOS LOCALES 5
DIR. DE EVAL. Y CALIDAD DE GASTO PUB. 11
Total de productos areas sustantivas 36
TOTAL DE PRODUCTOS POA 2015 78

Este informe se realizé basado en los requerimientos que establece el Ministerio de Hacienda en su Guia
para el Monitoreo de los Planes Operativos.

La Direccidn General de Presupuesto responde a los tres (3) ejes del MH, especificamente a los siguientes
resultados esperados:
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Articulacion PEI MH — POA DIGEPRES

En la siguiente tabla veremos los ejes estratégicos, estrategias derivadas y resultados esperados a los que responde
el POA de la Direccién General de Presupuesto.

EJE 1: Diseio de una politica Fiscal.

eEstrategia Derivada 1.2: Mejorar el disefio y gestion de la politica de gasto publico.
*Resultado esperado 1.2.1: Implementadas las politicas de gasto y alineadas a la END.
*Resultado esperado 1.2.2: Optimizado y evaluado el gasto publico.

EJE 2: Gestion fiscal eficiente.

eEstrategia derivada 2.1: Fortalecer, integrar y ampliar la cobertura de los sistemas de informacion y
operacion de la administracion financiera estatal.
* Resultado esperado 2.1.3: Implementado el Sistema de Adquisiciones Unico en todo el Sector Ptiblico.
* Resultado esperado 2.1.9: Implementado el Presupuesto Orientado a Resultados.

eEstrategia derivada 2.2: Consolidar los mecanismos de monitoreo y evaluacién sobre la base de un

sistema estandarizado y unificado de informacion fiscal que promueva la transparencia y el acceso al
ciudadano de la informacion.

* Resultado esperado 2.2.1: Implementado el Sistema de Estadistica Fiscal.

EJE 3: Fortalecimiento institucional.

eEstrategia derivada 3.1: Fortalecimiento del programa de desarrollo organizacional.
Fortalecida la normatizacion de la gestion institucional del MH.
Institucionalizada la gestion de la planificacién del MH.
Fortalecida la gestién administrativa y financiera del MH.
Posicionada la imagen del MH.
eEstrategia derivada 3.2: Fortalecimiento de la gestion de los RRHH.
Normatizada la administracion de los recursos humanos.
°Resultado esperado 3.2.2: Profesionalizados y desarrollados los recursos humanos.
Implementada la carrera especializada en Finanzas Publicas.
eEstrategia derivada 3.3: Fortalecimiento de los sistemas de informacion y servicios de atencién.
*Resultado esperado 3.3.1: Implementado el Gobierno Electrénico (Gobierno - Gobierno) del MH.
°Resultado esperado 3.3.2: Implementada la mitigacién de riesgos operativos.

*Resultado esperado 3.3.3: Optimizados los servicios y satisfaccion a los usuarios externos del MH.

Fuente: Plan Estratégico Institucional del Ministerio de Hacienda 2011 — 2015
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2. Analisis del periodo - cierre 2015

Para el periodo evaluado en este informe, la Direccion General de Presupuesto ha alcanzado un 94.14%,
enfocandose en los productos planificados para ser ejecutados durante los meses de octubre, noviembre y
diciembre; dichos productos estan conformados por actividades de gran impacto institucional, ademas de otras
iniciativas que han surgido en el transcurso del afio y otras consideradas de arrastre que se detallan en el contenido
de este informe.

El trimestre evaluado también considera el cierre del afio 2015, donde podemos concluir que de los 78 Productos
contemplados dentro del Plan Operativo, el 80% fueron completados en su totalidad, un 15% pasaron al 2016 como

productos de arrastre y finalmente un 5% de los productos no fueron iniciados.

A continuacion se presenta la ejecucidon del POA para cada uno de los trimestres transcurridos en el afio 2015, de
donde, basado en los resultados presentados, la DIGEPRES obtuvo un 91% en la ejecucién del POA 2015.

Tabla 1: Resultados Balanced ScoreCard enero — diciembre 2015

RESUL S BALANCED SCORECARD - DIGEPRES

% Cumplimiento
Responsable Prom’edio
T2 por Area

Resultados Areas Transversales

Dpto. De Recursos Humanos Claudia Pimentel @ 78.7% @ 78.1% @ 92.2% @ 97.8% O 867%

Dpto. Planificacién y Desarrollo Oliver Santos B 91% B 93% [@9.5% @ 93.2% B 93.3%

Dpto. de Tl y Comunicaciones Saac Bassa O 88% O 8% [@93.3% @ 97.4% B 992%

Dpto. Administrativo y Financiero César Diaz O 8% B 920% [389.3% [0 88.1% O 8%

Divisiéon de Comunicaciones Bernardo Nuiiez | 98% B 97% @ 92.2% @ 91.5% B 916%

Resultados Areas Sustantivas

Depto. Estudios Econémicos y Programacion de la

Eiecucion Carlos Martinez @ 98% B 92% @ 9% @ 100% O 973%

Depto. De Consolidacién y Estadisticas

A i 0 o ()
S Rubén Matias |@ 94% |@ 100% @@ 100% |3 100% | |@ 98.5%

[DITReYe oo W 1) ] (- V] o) (- LY T o e Yoo WA s 8 Ana LuciaBurgos | 81% |@ 92% O 87% |@ 92% O 88%

Direccién de Gobiernos Locales Natividad Sanchez B 74% O 8% |@ 98% |@ 96% o 8%

Jenny Batista
Norvin Berges
Jhannet Taveras

Direcciones de Servicio

70 20 10,
(Sociales, Econdmicos y Gubernamentales) o 87% QO ss% |@ 9% @ 92% @ oo%

Direccion de Evaluacion y Calidad del Gasto Publico GriseldaGémez @ 94% B 97% @ 99% |@ 94% B 9%

DIGEPRES a

B 93% @ 94% B 991%
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2.1 Principales Avances T4

Transacciones Presupuestarias (Octubre - Diciembre 2015)

A continuacion se presentan las estadisticas de las solicitudes de modificaciones presupuestarias recibidas durante
octubre — diciembre 2015 por las Direcciones de Servicios:

Tabla 2: Reporte de Modificaciones Presupuestarias T4

Modificaciones Presupuestarias Octubre - Diciembre 2015

Status Cantidad Porcentaje
Aprobadas 3,236 99%
Pendientes 32 1%

Total Solicitadas 3,268 100%

Fuente: Reporte modificaciones presupuestarias SIGEF —31/12/2015.

Transparencia, Rendicion de Cuentas y Estadisticas Presupuestarias

Informes de Estadisticas Presupuestarias elaborados

e Informes trimestrales correspondientes a las proyecciones de ingresos, gastos y financiamientos.

e Elaboracion de Informe de Medio Término de la Ejecucion Presupuestaria y Proyecciones para 2015.
e Analisis de Coyuntura Econdmica Republica Dominicana 2012 — 2015.

e Elaboracion de Sintesis del Presupuesto General del Estado 2016.

Elaboracién de Presupuesto Ciudadano 2016 y Cémic “Conozcamos el Presupuesto”

El Presupuesto Ciudadano, es una iniciativa a nivel mundial que promueve la Oficina de Presupuesto Abierto, con
el fin de que los Estados elaboren un breve documento, escrito en lenguaje llano y sencillo, que permita conocer
la informacién del Presupuesto General del Estado de forma comprensible al ciudadano comun. El mismo, es un
documento que expone, mediante la representacion grafica figurativa, las propuestas del presupuesto, las
caracteristicas relevantes y los resultados esperados de las politicas publicas a implementarse. El uso del
Presupuesto Ciudadano contribuye a fortalecer la transparencia de la informacién publica, a través de un didlogo
cada vez mas fructifero y amplio con la ciudadania, donde éstos, informados sobre el destino y uso de los recursos
pueden establecer mejores criterios para evaluar el desempefio de las autoridades.

Durante el cuarto trimestre del 2015 fue elaborado el Presupuesto Ciudadano 2016 y el Cémic “Conozcamos el
Presupuesto”, donde se resumen los principales detalles de la Ley No. 260-15 de Presupuesto General del Estado
2016 promulgada por el Poder Ejecutivo el 16 de Noviembre del 2015. En dicho periodo fueron distribuidos en
diversos medios un total de 112,607 ejemplares.
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Evaluacién y Calidad de Gasto Publico

Principales actividades realizadas durante el T4:

Validacién y Aprobacion de las metodologias: Identificaciéon de Programas, Costeo y Presupuesto
Plurianual con Gestién a Resultados.

Elaboracidn de norma y procedimiento de Distribuciéon Administrativa para la Ejecucién 2016

(GC, Desc, Seg. Social)

Elaboracion del Régimen de Modificaciones Presupuestarias para la Ejecucion 2016 (GC, Desc, Seg.
Social).

Elaboracidn de Lineamientos y Norma para la Formulacién 2016 de las Instituciones de Empresas
Publicas.

Catdlogo de productos terminales consensuados entre los Ministerios de Hacienda y de Economia,
Planificacion y Desarrollo, a fin de mejorar la vinculacion entre la planificacion y el presupuesto.

Direccion de Gobiernos Locales

Status Formulacion 2016 y Ejecucion 2015 — Gobiernos Locales:

Tabla 3: Formulacién y Ejecucién Gobiernos Locales

Cantidad de Monto de la % del monto total
Ayuntamlentos Transferencia de la transferencia

Formuladas
En Proceso

No Formuladas

Total

Formulacién Gobiernos Locales - 2015 Status Ejecucion Gobiernos Locales - 2015

P ERGIE]

Cantidad de
Ayuntamientos

NEWTH

RDS 15,881,773,614.16 98.4% Ejecucidn 2015 enviada 162 41.9%

11 RDS 196,999,308.96 1.2% Pendiente de envio ejecucion 225 58.1%
4 RDS 66,974,994.60 0.4%

387 RD$ 16,145,747,917.72 100.0% Total 387 100%

Presupuesto de las Empresas Publicas

Formulacién

Presupuestaria de las Empresas Publicas 2016:

El proceso de formulacion de las empresas inicia luego que culminan los trabajos del Presupuesto General del
Estado. Fueron realizados los siguientes trabajos relacionados a la misma:

Envio de techos presupuestarios a las Empresas Publicas

Ejecucion de plan de capacitacion de las mejoras al aplicativo de formulacion para el personal interno
y externo.

Revisidn y mejoras de las estructuras programaticas de 7 Empresas.
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e Registro de presupuestos del 85% de las empresas.

El proceso de formulacidn de las empresas fue detenido para dar paso a la Distribucién del Presupuesto General
del Estado 2016, por lo cual quedaron pendientes en este trimestre las siguientes actividades:

e Asistencia para el registro de los proyectos de presupuestos de algunas empresas que se encuentran
pendiente de enviar sus presupuestos.

e (Carga de los proyectos de inversidn y validacion de las fuentes, fondos y organismos financiadores
con que seran ejecutados los proyectos.

e Concluir el proyecto de Decreto con las informaciones de los presupuestos de cada una de las
instituciones que componen las Empresas Publicas Financieras y no Financieras.

e Remisidn de Decreto a la Direccidon General.

e Elaboracién del Libro de la Formulacion 2016.

Ejecucion Presupuestaria de las Empresas Publicas 2015:

Para el T4 se tiene un 39% de las empresas con el registro de las ejecuciones presupuestarias correspondientes al
periodo enero — junio 2015.

Grafica 2: Ejecucion 2015 Empresas Publicas

Ejecucion 2015 - Empresas Publicas

= Ejecucién Presupuestaria
Enero - Junio 2015 enviada

= No enviada
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Administracion y Finanzas

Nuevo Sistema de Correspondencia Institucional

Durante el T4 fue formalizada la contratacién de un proveedor para trabajar las oportunidades de mejora del
Sistema de Correspondencia detectadas durante el T3 respecto a las mejoras técnicas en los mddulos de
Recepcioén, Asignacién y Procesamiento.

También se concluyd un operativo de cierre de correspondencias pendientes desde abril 2015 en el cual se
completaron el 87% de las correspondencias de arrastre.

Grafica 3: Estadisticas de cierre de correspondencia
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Compras y Contrataciones

Al cierre del 2015 fueron ejecutadas un total de 100 solicitudes de bienes y servicios relacionadas a los procesos
de compras que interactian en la DIGEPRES, a continuacidn se muestra un resumen por tipo de compras y
adicional la ejecucion financiera del Plan de Compras Institucional 2015:

Tabla 4: Resumen de Compras T4 y Ejecucion de PACC
Octubre - Diciembre 2015 Total Presupuestado PACC 20 51,368,179.86

Total Ejecutado

Compras Directas 73 73 77.10% Enero - Marzo RDS 8,313,948.95 16.2%
Compras Menores 16 16 13% Abril - Junio RDS 9,459,050.82 18.4%
Comparacién de Precios 5 5 5% Julio - Septiembre RDS 14,231,921.00 27.7%
Ordenes Nulas 6 Octubre - Diciembre | RDS 22,044,243.12 42.9%
Total de Bienes y Servicios 100 94 95% Total Acumulado  RD$ 54,049,163.89 105.2%

Fuente: Informe trimestral del PACC, Depto. Administrativo y Financiero

Gestion Humana

Desarrollo y Carrera

La Division de Integracidn, Evaluacién, Desempefio, Desarrollo y Carrera estuvo enfocada durante el trimestre en
la realizacion del cronograma de actividades para la socializacién de la Evaluacién del Desempefio 2015.

Como labores rutinarias fueron generadas un total de 105 comunicaciones internas en los diversos ambitos
informativos de comunicacidn institucional.

Para el trimestre octubre — diciembre se tiene la siguiente estadistica correspondiente al proceso de formacion
del capital humano de esta DIGEPRES:

Tabla 5: Acciones Formativas T4

Departamento Recursos Humanos

Acciones Formativas Octubre - Diciembre (T4)

Status Cantidad

Completadas

En Proceso

28 100.0%
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Planificacién y Desarrollo

POA 2016

Se realizo el levantamiento de los productos para el POA 2016 y fue elaborada la propuesta preliminar del Plan
Operativo Anual para ese afo, de acuerdo con los lineamientos del Ministerio de Hacienda. También, con el fin
de alinear todas las areas de la institucidn y sus productos, se realizdé un ejercicio de dimensionamiento con las
areas transversales de apoyo y las areas sustantivas del negocio.

Cuadros de Mando Integral o Balanced ScoreCard

Basado en los resultados de las matrices de Balanced Scorecard de las dreas que conforman la DIGEPRES fue
elaborado y remitido el Informe de Monitoreo a Planes Operativos correspondiente al periodo julio — septiembre
2015.

Elaboracion de Memoria Anual Institucional 2015

Durante el cuarto trimestre fueron iniciados los trabajos para la elaboracién de la Memoria Institucional
correspondiente al 2015, dentro de las actividades realizadas se encuentra la solicitud de insumos a cada una de
las areas resaltando los logros alcanzados en el periodo en referencia. Segun los lineamientos establecidos por el
Ministerio de la Presidencia fue entregado el resumen ejecutivo, en fecha 14 de diciembre 2015. El documento
final sera entregado en enero 2016, segun los mismos lineamientos.

Participacion en implementacion nuevo modelo de Evaluacion del Desempeiio 2015

Dando apoyo a las areas transversales y RRHH se realizé el disefio y modelado de la Evaluacién Integral de
Desempefio 2015, que viene a incluir el componente de Logro sobre Metas (medido por los BSC), adicional a los
indicadores tradicionales de Competencias y Etica.

Documentacidn y Rediseno de Politicas y Procedimientos Institucionales:

Tabla 6: Documentacion redisefiada T4

Redisefio de Documentacion Institucional (T4)

Politicas | Procedimientos| Total

Depto. Recursos Humanos 0 2

Depto. Tecnologia de la Informacidn y Comunicaciones 6 12
Dpto. Administrativo y Financiero 1 21 42

Total 7 35
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Seguimiento a Implementacion del Sistema de Planificacién Institucional

Durante este trimestre fueron validados y revisados los modulos del Plan Estratégico Institucional y el Plan
Operativo Anual; junto a los consultores se probaron los requerimientos funcionales y de interfaz, y se trabajaron
los cambios requeridos respecto a:

e Plan Estratégico Institucional
o Inclusién, modificacion y aprobacion de Ejes, Objetivos Estratégicos.
e  Plan Operativo Anual

o El desarrollo de este modulo fue iniciado en este T4, para realizar las pruebas pertinentes
en el periodo siguiente cuando se encuentre listo.

Tecnologia de la Informacion y Comunicaciones

Fortalecimiento de la Infraestructura de Redes:

a) Implementacion de Redes Wifi Interna y Guests
b) Reconfiguracion de enlace DIGEPRES — Malecdn Center.

Enlace de Coordinacion PAFI - DIGEPRES.

a) Gestidn de solicitudes e incidentes del Sistema Integrado de Gestidn Financiera. Cambio de puerta e
implementacion de control de acceso.

b) Apoyo a Gobierno Central en el Presupuesto Reformulado.

c) Participacidon en definicion de procedimiento para toma de requerimientos al PAFI.

Sistemas de Informacidn Internos fueron trabajados los siguientes:

a) Etapa lll: Redisefio de Portal Institucional

b) Avances en implementacion del médulo de captura de Empresas Publicas.
c) Seguimiento al desarrollo del Sistema de Planificacion Institucional

d) Seguimiento a las actualizaciones del Sistema de Correspondencia

Relaciones Publicas

Publicaciones Institucionales

a. Boletines Mensuales (4)
b. Difusidn de Agenda Institucional y del Director General
c. Socializacién de Manual de Identidad Grafica

Coordinacién de Eventos y Reservaciones

a. Actividad para el dia de las Padres 2016
b. Actividades del Mes de Diciembre (Navidad).

Cc. Apoyo en Coordinacidn de la Estrategia Difusion del Presupuesto Ciudadano 2016.
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2.3 Resultados alcanzados por areas funcionales vs Plan Operativo Anual.

Para este segundo trimestre del afio 2015, la institucién deberia estar ejecutando un total de 49 productos de los
78 definidos en el POA para el afio, lo que significa que a esta fecha debemos estar monitoreando un 62.8 % de
todos los productos definidos para el afo.

PRODUCTOS A MONITOREAR EN EL CUARTO TRIMESTRE

DISENO POLITICA FISCAL 6 8%

GESTION FISCAL EFICIENTE 25 32%

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 18 23%
TOTAL PRODUCTOS CORRESPONDIENTES AL 49 62.8%
TOTAL DE PRODUCTOS POA 2015 78 100%

A continuacidon se presenta el cumplimiento del plan operativo 2015 por area, con respecto a la ejecucion
esperada al cierre de diciembre 2015.

El porcentaje de logro para este trimestre de la ejecucidon del POA 2015 es de 92%, dicho porcentaje estd
detallado por drea en la tabla siguiente.

Tabla 7: Resultados por area — POA 2015

" % CUMPLIMIENTO
AREAS

POR AREA

PROYECTO REFORMA 58%

DEPTO. ADMINISTRATIVO Y
FINANCIERO

DEPTO. PLANIFICACION Y
DESARROLLO

DEPTO. RECURSOS HUMANOS
DEPTO. TECNOLOGIA Y
COMUNICACIONES

DIR. EMPRESAS PUBLICAS,
SEGURIDAD SOCIAL Y ASFL

90%

93%

95%

96%

oco|lcele |6 |6

88%

DIR. ESTUDIOS ECONOMICOS E

p o 100%
INTEGRACION PRESUPUESTARIA

DIR. EVALUACION DEL

DESEMPENO Y CALIDAD DEL a 100%
GASTO

DIR. GOBIERNOS LOCALES (] 92%
DIR. DE SERVICIOS (] 100%
DIVISION DE COMUNICACIONES @ 100%

Cumplimiento promedio DIGEPRES -

92.0%
T4
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Grafica 5: Resultados POA 2015 — Octubre/Diciembre

120%
100% 100% 100% 100%
100%
o 96%
9% 9%
o
89% 90% o1
80%
60%
40%
20%
0% S Di ion d
i ireccion de )
Direccion de . Direccion de Departamento de
Direccionde  Empresas Pablicas,  Direccién de Euf:::,':; . Evaluacondel Departamento mnel’”,‘,""‘,‘?'“ Departamento  Tecrologiadela | .0 o Divisionde
Gobierno Central ' Seguridad Social y  Gobiernos Locales Integracién Desempefio y uF'nancier(:u ¥ Besarrollo ¥ |Recursos Humanos  Informacién y P Comunicaciones
ASFL BT . Calidad del Gasto : Comunicaciones
Presupuestaria
‘Cump].i.mienw promedio T4 100% 89% 90% 100% 100% 91% 94% 95% 96% 58% 100%

A continuacidn se presentaran por eje estratégico los resultados para cada producto correspondientes al periodo en estudio octubre - diciembre 2015.

Nota: El cumplimiento de las metas se clasificd en colores para facilitar la presentacién de los resultados. Verde, cuando estad por encima del 80%, amarillo, cuando los resultados caen

entre 70 y 80% y rojo cuando estan por debajo de 70%.
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2.4 Tabla de cumplimiento por productos

Eje 1: Disefio de una politica fiscal.

RESPONSAB
LE

META 2

EJECUTADlh [:Ul;l CUM|
(el n P0 P10

OBJETIVO RESULTADD

ﬂ ESTRATEGICI‘ ESTRATEGIA DERI\H\EE ESPERADH COMENTARIO

EJE ESTRATEGICO

FPRODUCTO
-]

INDICADOR n

1. Disefio de una politica
fizcal

1. Consolidar una
palitica Fiscal
=ostenible que
coadyuve a Fartalecer el
cregimienta real de la
200ROMI 4 dominicana
en el marco de una
estabilidad
macroeconomica a
corto, mediano y largo
plaza.

1.2 Mejarar el dizefio y gestidn de
la politica de gasta plblico.

1. Desamollo de Modelos
Funcionales Nuevo

¥ Documentacion del
Medelo Funcional del

Durante el T4 fue realizada una revizion de
los modelos de los procesos levantados por

Sist P tari B = 100 452 45 (D 48: | EquipoReforma loz conzsultores funcionales, lo que
1= e_n!a resupuestario L0 s em.a representd muy baja actividad relacionada al
Dominicano Presupuestario produsto.
2. Desarrollo e
Implementacién de 4 De Implementacion de a - e
L N . . . . ; avance representado al T4 correspande a
Metodologias - Nuevo las Metodalogias de 10022 Elg s (@ a0 | EquipoReforma | ot CR Metadologia de Sequimicnto y
Sistema Presupuestario Apayo al NSPD Evaluacion que serd concluida en Enere.
Dominicano
el 3.Coordinacidn del Mimers de Operadares
dmplementadas Diplomado Internacional Prezsupuestarios E duts ha sid baj
las politicas P _ . . P 240 10032 o @ ox Equipo Reforma e pro "I“°. o 2l 9pf‘p":‘|t°.p"‘;0:r6° apare
de gasto y en Modernizacion de la Capacitados | Tatalde en el primer krimestre del afe -
lineadas a la | Zestidn Presupuestaria Horasz Impartidas
END. Fueronrealizadas visitaz a distintos paises
4. Realizacién con el fin de conocer mejores practicas
pasantias para conocer Mimero de persanas presupuestariaz:
las mejores practicas * P 15 1005 Wi (@ 100% | Equipo Reforma . .
resupuestarias en capacitadas. 1. Meézico, Carlos Martl'nez
P o P del i 2. Colombia, Grizelda Gémez
paises de la region. 3. Washington, Jenny Batista, Alejandro
Mercedes, Morvin Bergés y Griselda Gomez
5. Elaboracidn, .
N . L Mumera de documentos DIGEFFES -
publicacidn y difusidn de
elaborados conlos . . FMUD[R) Erte pradustana fue eiecutadn on ol 2015, ol mirma fue
los avances y 200 100 w: D 0 " :
resultados de la Peforma repraaramada para trab ajarre on ol aha 2015,
resultados de la Reforma N c I |
A Presupuestaria onsultores (1)
Presupuestaria disefiado
6. Elaboracién de 1. Elabor acidn de norma y procedimienta de
P cas y normas Distribucién Administrativa parala Ejecucidn
presupuestarias: Mimero de documentos 2018
i . _— con Mormativas y Dlreccn.:vfn de 2.[GC, D.efsc. Seg.{SloclaI]
Frod - Linamiznt; . Lineamientas 4 N P Evaluacion de 3. Elaboraciaon del Régimen de
Rutinarigs | fdministrativa dul Gobierna Gentral, - - Dezempefioy Modificaciones Presupuestarias para la

2. Mormativa para programacian de
cuoka.

3. Morma para l ejecucidn 2015 dx s
Empreszaz Piblicas.

4. Harma y procedimicnts de

pargly

medificicionss

Presupuestarios
Actualizados

Calidad del Gasta

Ejecusidn 2016 [GC, Dese, Seg. Social).
4 Elaboracidn de Lineamientos y Morma
parala Formulacidn 2016 de las Instituciones
de Empresas Piblicas.

Los siguientes productos no corresponden ser medidos en este trimestre:
- Producto 7: Elaboracién de Calendario Presupuestario Anual
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Eje 2: Gestion fiscal eficiente.

EJE ESTRATEGICO

2. Gestidn fiscal eficiente.

OB.JETIVO

2. Mantener | a disciplina
fizcal mediante el
fortalecimiento de una
gestidn financiera
gubernamental
integrada con
mecanismos esplicitos
de maonitarea,
evaluacion y rendicidn
de cuentas que eleve la
efectividad de los
sistemas
administrativos
winculados conla
gestidn de las finanzas
pilblicas.

RESULTADO

n EsmmEﬁlcnﬂ ESTRMEG'“DEH'U“EH ESPEHADH

PRODUCTO

8. Elaboracién

INDICADDR n

Forcentaje de

META

[TFlIH.n

EJECUTnDlh

CUM|

%

P0

CUM|
PO

*  RESPONSAB

LE

Direcsidn de

COMENTARIO

El concursao para la contratacidn de un
consultor ha sido publicado en varias

Metodologia de Analisis | Metodologias de Andliziz 100 o @ o @ o Emprezas ocasiones a través del PMUD, declardndose
del presupuesto de las del Fresupuesto de las EF ) ) . " Filblizas, Seq.  |eoma desierto, par no haber recibido las
Empresas Piablicas elaboradas Socialy ASFL | propuestas técnicas § econdmicas en
tiempo y forma.
2.1Fortalecer, integrar y ampliar la | 2.1.9 Implementado .
cobertura de los sistemas de el Presupussto | 9. Elaboracién normativa . El caneurso para la sontratacian deun
informacicn y operacicn de la Orientadao a ampliada parala Porgentaje de Mormativas Dérecclon de conslultor ha SIdc‘, pzbl:gaﬂa;n;ar:as{ 4
administracidn financiera estatal, Resultados. i del P b de las EF 2B o @ o @ o Empresas oeasiones atraves de , declarandose
Eolmulacuon ‘:‘el 1 8 res;:;;[sadoa: a5 Piblizas, Seq. | eomo desierto, por no haber recibido las
resupuesto n’ua_ para ) Socialy ASFL | propuestas téonicas y econdmicas en
las Empresas Piblicas tiempio y Farma,
Fueron creados los repomnes:
T1. Disefio y Creacidn de Departamento de 1. Tabla Dindmica de Ejzcucion
nuevos reportes de Forcentaje de reportes Tecnologia de la Frezupuestaria
potes e e de repors 100% 10w @ wox |@ f00x ga . FSUpUES )
Formulacidn y Ejecucidn atendidos en la gestidn Informacion y 2. Madulo de Ejecucion Presupuestaria
Presupuestaria Comunicaciones | 3. d. Aprovisionamienta de aplicativos para
generar libros de presupuesto
2.2 Consolidar los mecanismos Mimero de Ayuntamientos g
de monitorea y evaluacidn sobre 12. Mejora del control y Juntas Municipales que -
" 2.21 L a L . " Ezte ndmero corresponde a los
la base de un sistema o ] la rendicidn de cuentas remiten informes sobre la Direccicn de ayuntamisntas que han enviado sus
estandarizado y unificado de Sistemna de presupuestarias de los ejecusion d_e_sus 37 62 D 42n D 42m |Gobiemnos siecucianes de farma fisica 2 st
presupuestos, utilizando las Locales

informacion fiscal que promuswa
la transparencia y el acceso al
ciudadano de la informacidn.

Estadistica Fiscal.

Gobiermnos Locales y de
las Empresas Piiblicas.

herramient as informaticas
dezarralladas

DIGEFRES.

Presupuesto Anual

Los siguientes productos no corresponden ser medidos en este trimestre:
Producto 10: Capacitacion sobre la Metodologia de analisis del presupuesto de las Empresas

Pdblicas y normativa ampliada para la Formulacion del
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EJE ESTRATEGICO

OBJETIVO ESTRATEGICO

% CUMP.

2. Gestién fiscal eficiente.

2. Mantener la disciplina
fiscal mediante el
fortalecimiento de una
gestion financiera
gubernamental integrada
con mecanismos explicitos
de monitoreo, evaluacién |
rendicién de cuentas que
eleve la efectividad de los
sistemas administrativos
vinculados con la gestion
de las finanzas publicas.

ESTRATEGIA DERIVADA RESULTADO PRODUCTO INDICADOR EJECUTADO POR % CUMP. e SPONSABLE COMENTARIO
ESPERADO POR PRO|
I noicapdld
70% del monto de la
transferencia entregada a los
- € 10,500,000,000 10500000000 (@ 100% [@ 100%
Gobiernos Locales
(RD$15,000,000,000.00)
2.2 Consolidar los mecanismos de 13. Levantamiento de ejecuciones Fue concluido el levantamiento de las ejecuciones
monitoreo y evaluacion sobre la base N
: - 2.2.1 Implementado |presupuestarias de los N presupuestarias de los ayuntamientos de
de un sistema estandarizado y i N . Direccién de ) , >
o A i elSistemade  |ayuntamientos Gobiernos Locales Gobiernos Locales correspondiente a los afios 2013}
unificado de informacion fiscal que ) " Gobiernos Locales :
! Fiscal. |corr afios 2013y y 2014. Este levantamiento fue realizado en
R IR CIee 2014, conjunto con el consultor Carlos Demassi
al ciudadano de la informacion. g 70% del monto de la i -
transferencia entregada a los
X & 11,200,000,000 11,200,000000 (@ 100% (@ 100%
Gobiernos Locales
(RD$16,000,000,000.00)
En este trimestre se realizé el registro y carga de
las ejecuciones completando el registro 16
Empresas Publicas no Financieray 7 Empresas
Publicas Financieras.
La conformacion del libro de ejecucion del 2014 se
16. Elaboracién Libros de Nimero de Presupuestos Direccionde | elaboré una carpeta compartida conteniendo los
Ejecucién Presupuestaria 2014 Empresas Publicas 2014 60% 58% @ 97% |@ 97% | Empresas Publicas, |Graficos tanto para Gastos como para los Ingresos,
para las Empresas Publicas Elaborado Seg. Social y ASFL | Disefios de Reportes a utilizar en la elaboracion
del Libro asi como la Separatas Disefiadas en PDF,
para todos los capitulos de las Empresas Pablicas
Financieras y no Financieras.
Se tiene un 38% de las empresas con el registro de
Productos Rutinarios |17, Elaboracién Libros de Nimero de Libros de Ejecucion Direccién de las tarias cor
Ejecucién Presupuestaria 2015 2015 elaborad ) 1 0.88 @ 8% |D 88% | EmpresasPublicas, al periodo enero —junio 2015.
elaborados )
para las Empresas Publicas Seg. Social y ASFL
20. Captura, registro y validacién 70% del monto de la ;
! d ) N Un 4% corresponde a los ayuntamientos que aun
de las informaciones de las transferencia entregada a los Direccién de " N
) . . . 16,145,747,918 14,978,551,113 @ 93% |@ 93% 5 tienen el presupuesto en estado "provisorio" y un
ias de Gobiernos Locales Gobiernos Locales . )
> 3% alos que aun no han enviado la propuesta.
los Gobiernos Locales - 2015 (RD$16,000,000,000.00)

Los siguientes productos no corresponden ser medidos en este trimestre:

- Producto 14:
- Producto 15:
- Producto 18:
- Producto 19:

Elaboracion de normativa ampliada para la Formulacion del Presupuesto Anual de las Empresas PUblicas.
Elaboracion de Presupuesto Empresas Publicas 2016
Creacioén, Actualizacién y Mantenimiento de una Base de datos de estadisticas presupuestarias para Instituciones Descentralizadas y del SPNF.
Apertura, Revision y/o Adecuacion de las Categorias Programaticas
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RESULTADO

EJE ESTRATEGICO OBIJETIVO ESTRATEGICO ESTRATEGIA DERIVADA ESPERADO PRODUCTO INDICADOR EJECUTAD! RESPONSABLE COMENTARIO
[ -] [ -] B noicapdld
21 Elaboracién de Proyecciones Estuton eonamics| randmiemopaaser oo on 3 poltic
de Ingresos, Gastos y Numero de reportes elaborados 3 3 100% 100% ) ) P P
le Ingresos y Programacién dela| fiscal para el presupuesto general del Estado
Financiamiento i
Ejecucién 2016.
Direcci
26. Elaboracién de Anlisis de | .Irewcn de .
- N X Nimero de Reportes Estudios E Informe cor al periodo octubre -
sensibilidad y posibles escenarios 1 1 100% 100% L :
. elaborados y Programacion de la diciembre elaborado.
de los ingresos Ei -
2. Mantener la disciplina Jecucion
fiscal mediante el
fortalecimiento de una Direccién de
gestion financiera 27. Elaboracién de Estadisticas de Numero de Reportes " i 100% 100% Estudios Informe cor al periodo octubre -
gubernamental integrada Ejecucién Presupuestaria elaborados y Programacion de la diciembre elaborado.
a \icit Ejecucién
2. Gestion fiscal eficiente. on me.camsmos P I.CI, o8 Productos Rutinarios !
de monitoreo, evaluacion y|
rendicién de cuentas que NG e sintesis del Direccién de
- . . umero de Sintesis def . . i
eleve la efectividad de los 31. Elaboracién de la Sintesis del . Estudios Econémicos| Fue concluida sintesis del Presupuesto General
N . - Presupuesto General del Estado 100 100 100% 100% .
sistemas administrativos Presupuesto General del Estado aborad y Programacion de la del Estado
vinculados con la gestién elaboradas Ejecucion
de las finanzas publicas.
El proceso de distribucion administrativa del
33. Distribucién Administrativa Ndmero de capitulos Direccién de presupuesto general del estado 2016 fue
del Presupuesto General del N ) P 32 32 100% 100% trabajado desde el 7 hasta el 11 de diciembre
distribuidos Gobierno Central
Estado 2016 2015.

Los siguientes productos no corresponden ser medidos en este trimestre:

- Producto 22: Elaboracidn de Informe Anual de Ejecucion de ingresos, gasto y financiamiento

- Producto 23: Elaboracién de Informe de avance de las proyecciones macroecondmicas y fiscales, los resultados econdmicos y financieros esperados y las principales prioridades
- Producto 24: Elaboracidn Informe Estudio de impacto socioeconémico del gasto publico

- Producto 25: Elaboracidn de Reporte sobre el impacto socioeconémico de la desviacidn entre lo programado y lo ejecutado

- Producto 28: Elaboracién de Informes de Estudios Sectoriales del Gasto Publico

- Producto 29: Elaboracién de propuesta de politica presupuestaria

- Producto 32: Elaboracion del Presupuesto General del Estado 2016
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EJE ESTRATEGICO

2. Gestién fiscal eficiente.

OBJETIVO
ESTRATEGIC(RS

2. Mantener la disciplina
fiscal mediante el
fortalecimiento de una
gestidn financiera
qubernamental
integrada con
mecanizmos explicitos
de monitoreo,
ewaluacion y rendicidn
de cuentas que eleve la
efectividad de los
sistemas
administrativos
vinculados conla
gestidn de las finanzas
piblicas.

ESTRATEGIA DERIVALG

RESULTADO
ESPERADIES

Productos
Futinarios

PRODUCTO

34. Programacidn Trimestral

INDICADOR

Forcentaje del gasta

META

EJECUTADC

RESPONSAB

Direceidn de

COMENTARIO

La programacidn correspondiente al

Informacién del Presupuesto
Fisico [Para Mejorar el

Presup por Prog 1

Presupuestaria

de Cuotas Perigdicas de 003 1008 1005 1003 . trimestre octubre - diciembre fue realizada en
N programado Gobierno Central . N
Compromisos cumplimiento con lo establecido en la ley.
35. Elaboracién del Porcentaje de institusiones Diepto. De La elaboracion del Presupuesto Anual
Presupuesto Anual incluidas en el presupuesto B0 Bom 100% 100 Conzaolidacidny | Consolidada del Sectar Piblico fue iniciada
Consolidado del Sector consolidado del Sector ) ) . " Estadisticas | en el T4, para ser concluida en el fer trimestre
Piiblico Piiblico. Presupuestarias del afia.
. Forcentaje de . . N
36. Gestion de las reprogramaciones 10052 100% 100% 100% Direccidn de Todas las reprogramaciones fueron
Reprogramaciones del Gasto gestionadas f recibidas Giobierno Central atendidas
. . Forcentaje de resoluciones . " .
3_7. Gefllon sobre Anticipos amitidas us. Fiesoluciones 100 100 100% 100 Dl.lecclon de Total Recibidaz : 8
Financieros solicitada Gobierna Central Atend: &
o FPorcentaje de elaboracion . "
38. Elaboracion del del presunuesto 10052 100% 100% 100% Direcoidnde | El presupuesta refarmulada fue completada
Presupuesto Reformulado re‘:ormlf;ado B ) ) " | Gobierna Central enel T4
Porcentsje de Direccidn de Todas las reprogramaciones fueron
33. Reprogramacién de cuotas repn;ir‘;a;;czznes 1002 1002 100z 100 Gobierno Central atendidas, haciendo un total de 3,753,
. po N Parcentaje de . " Total Recibidas: 3,268
;D' Gestidn de Modificaciones | | o iones recibidas us.| 100 a9 aax amc Goi'izf‘i:c‘cr‘e‘::ral Aprobadas: 3295
resupuestarias Resoluciones zolicitada Solicitadas: 32
Direcoion de
41. Consolidacién de la Mmerc de Estudias Consolidaciones realizadas para el trimestre
Ei - idn M 1y & | Conscolidaciones mensuales 00 0 1002 1002 Econdmicos y actubre - diciemire
lecucion Mensual y Anua y anuales elaboradas Programacién de
la Ejecucidn
42 Elaboracién y o
actualizacién del Banco de Parcentaje de programas ED"TCCI.OP dde
Insumos de Informacién presupuestarios 20 20 00z 00 D‘;Z:;CI:EO ° Actualizacion realizada
Mecesaria para el Sistema actualizados elaborados. N pency
i Calidad del Gazsta
Presupuestario
Cantidad de Infarmes de Direccidn de Fue completado el B0 del informe
44. Monitoreo y Evaluacion de . " Evaluacicn de corespondiente ala gjgcucion
¥ manitares y evaluacian 18 18 1002 1002 M i !
la ejecucidén presupuestaria de alaborados . ) Desempefioy | presupuestaria de las Institucione s Gobierno
las Instituciones Gob. Central Calidad del Gasto Central y Descentralizada.
y Desc.
45 Capacitacidn, Yalidacién y
Asistencia Técnica en el ireceid
Sistema de Registros e Gantidad de Acciones de ED\.II:::cI:iD;nd:e
g Formacidn en Materia 3 3 1002 1003 Todas las capacitaciones fueron impartidas.

Desempefioy
Calidad del Gasto
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Los siguientes productos no corresponden ser medidos en este trimestre:

- Producto 43: Validacion de Calidad de la Informacion Incluida en el Proyecto de Presupuesto General del Estado 2016

- Producto 46: Implementacion del Sistema de Programacidn, Ejecucidny Evaluacién del Presupuesto Fisico dentro del SIGEF

EJE 3: Fortalecimiento institucional.

EJE ESTRATEGICO

OBJETIVO ESTRATEGICO

ESTRATEGIA DERIVADA

RESULTADO
ESPERADO

PRODUCTO

INDICADOR

EJECUTADO

RESPONSABLE

COMENTARIO

3. Fortalecimiento Institucional

3. Implementar un modelo

integral y eficiente de

gestion institucional
mediante un conjunto de
estrategias de desarrollo
organizacional basadas en
un sistema de evaluacién
del fi

institucional y en un
conjunto de estrategias de
gestioén de personal,
orientadas a favorecer la
calidad del trabajo, la
productividad y la
satisfaccion de los clientes
internos y externos.

3.1.1 Fortalecidala
normalizacién de la
gestion institucional
del MH.

47. Documentacion, redisefio e
implementacién de procesos
Areas Transversales/Sustantivas

Total de procesos elaborados/
redisefiados/implementados

42

42

Departamento de
Planificacién y
Desarrollo

Fueron trabajados 35 Procedimientos y 7 Politicas

3. Implementar un modelo
integral y eficiente de
gestion institucional

mediante un conjunto de
estrategias de desarrollo
organizacional basadas en
un sistema de evaluacién
del fi

3.1For del programa de
Desarrollo Org.
3.1 For del programa de

institucional y en un
conjunto de estrategias de

gestioén de personal,
orientadas a favorecer la

calidad del trabajo, la

productividad y la

satisfaccion de los clientes
internos y externos.

Desarrollo Org.

3.1.6Fortalecidala
gestion
administrativay
financiera del MH.

50. Adquisicion e Implementacion
de equipos para actualizacion
tecnolégica TICs DIGEPRES
correspondiente a:

1.) Central Telefénica IP

2.) Equipo UTM

3.) Dos UPS para datacenter

Nivel de avance real en
implementaciones de las
soluciones adquiridas

100%

100%

Departamento de
Tecnologia de la
Informacién y
Comunicaciones

Fue completado el porcentaje pendiente
relacionado a este producto

51. Adquisicién/Desarrollo e
implementacion de Sistemas
Internos

Nivel de avance real del
desarrollo de aplicacion
informatica

60%

50%

Departamento de
Tecnologia de la
Informacion y
Comunicaciones

Con relacién alos Sistemas de Informacion
Internos fueron trabajados los siguientes:
a. Implementacién del médulo de captura de
Empresas Publicas.

b. Actualizacion Sistema de Gobiernos Locales
c. Seguimiento al desarrollo del Sistema de
Planificacién Institucional
e. Seguimiento a las actualizaciones del Sistema
de Correspondencia

52. Mantenimiento de
Programacion de cuotas de
compromiso anual y trimestral en
el sistema

Porcentaje de mantenimientos
atendidos

25%

25%

Departamento de
Tecnologia de la
Informacién y
Comunicaciones

Fueron trabajados |os requerimientos solicitados.

53. Automatizacién de
Subsistemas de Recursos
Humanos a través del SASP

Porcentaje de subsistemas
automatizados

25%

25%

% CUMP. % CUMP
POR PC;R PROR
| npicabold h
@ 100% |@ 100%
@ 100% (@ 100%
@ 8% |@ 8%
@ 100% |@ 100%
@ 100% (@ 100%

Departamento de
Recursos Humanos

Para este trimestre fue habilitado para la
DIGEPRES el médulo que permite el registro de
permisos, licencias y vacaciones en el SASP.

Los siguientes productos no corresponden ser medidos en este trimestre:
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= Producto 48: Disefio e Implementacién de un modelo de mejora continua de procesos
- Producto 49: Medicidn a través de indicadores de gestion

¢ ‘ RESULTADO
EJE ESTRATEGICO OBJETIVO ESTRATEGICO ESTRATEGIA DERIVADA ESPERADO PRODUCTO INDICADOR EJECUTADO RESPONSABLE COMENTARIO
[} [} [} B inpicaooll ] [}
55. Evaluacién de Desempefio a Porcentaje de realizacién del Este avance corresponde a la realizacion de las
£ D L TR D través del modelo integral por . . Departamento de |actividades programadas y ademas, la elaboracion
integral y eficiente de o X proceso de evaluacién de 60% 58% @ 9% |@ 9% X y
2 , valoresy = Recursos Humanos del plan a seguir para la evaluacion del
gestion institucional desempefio ~
i . (Fase Il) desempefio 2015.
mediante un conjunto de
estrategias de desarrollo
organizacional basadas en
un sistema de evaluacion 322
. o del i 3.2: Fortalecimiento de la gestion de ionali y
3. Fortalecimiento Institucional R
institucional y en un los recursos humanos. desarrollados los
conjunto de estrategias de recursos humanos.
gestion de personal,
orientadas a favorecer la
calidad del trabajo, la 6. Diseiio del Plan d
- . Disefio del Plan de . -
productividad y la Fortalecimiento del Subsistema de Porcentaje del Documento de Depart t0d Fue solicitado apoyo del cuerpo de bomberos y
satisfaccién de los clientes seguridad Laboral Plan de Salud y Seguridad 50% 40% @ s80% |@ 80% R:czlt:uir:n:n:s se espera adquisicion de insumos para
LR GRS Fasge " Laboral elaborado completar la implementacion del Plan.

Los siguientes productos no corresponden ser medidos en este trimestre:
- Producto 56: Implementacion de un Plan de Desarrollo de Supervisores y Profesionales
- Producto 57: Elaboracion del Manual de Descripcién de Competencias (Fase Il)
- Producto 58: Elaboracién del Manual de Desarrollo de Competencias
- Producto 59: Aprobacidn y Socializacion del manual de Descripcion de Puestos (Fase 1)
- Producto 61: Elaboracion Plan de Revision de Escalas Salariales y Beneficios

- Producto 62: Socializacién del Cédigo de Etica a nuevos empleados
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RESULTADO

% CUMP.

% CUMP.

EJE ESTRATEGICO OBJETIVO ESTRATEGICO ESTRATEGIA DERIVADA e PRODUCTO INDICADOR EJECUTADO POR ERe RESPONSABLE COMENTARIO
|- | B noicapokd
63.Gestion de Solicitudes e Departamento
Incidentes del Sistema de Porcentaje de solicitudes
- s " 25% 23% @ 92% | @ 92% Administrativoy  [Meta del trimestre completada satisfactoriamente
Informacién de la Gestién atendidas Ninistr:
" ¢ Financiero
Financiera (SIGEF)
. Namero de Informes Departamentode | Fue elaboradoy remitido al MH y a la Direccion
66. Elaboracion de Informes de partamen racoy v :
" . 1 1 @ 100% (@ 100% Planificacion y General el informe correspondiente al monitoreo
Monitoreo y Seguimiento al POA .
elaborados Desarrollo y evaluacién del trimestre julio - septiembre.
ie ;. . Departamento de L N .
67. Elaboracién de Memoria Ntmeros de Documentos de ) Fueron iniciados los trabajos correspondiente ala
A : 1 1 @ 7% |@ 75% Planificacién y
Institucional Memoria Anual elaborados elaboracion de la memoria del periodo 2015.
Desarrollo
69. Elaboracién Informes . . Departamento
” 9 N Numero de Informes Ejecucién
Ejecucién Presupuestaria de ) 3 3 @ 100% |@ 89% Administrativoy |Meta del trimestre completada satisfactoriamente
Presupuestaria de DIGEPRES e
DIGEPRES Financiero
3. Implementar un modelo
integral y eficiente de
gestion institucional
mediante un conjunto de
estrategias de desarrollo 70. Reali de i de Departamento Porcentaje de las modificaciones y
organizacional basadas en Presupuestarias y Presupuestarias y 100% 89% @ 8% |@ 89% ini ivoy enel depto.
un sistema de evaluacién 1] i i i Financiero Administrativo y Financiero.
del desempefio
3. Fortalecim. institucional | el desemp Productos Rutinarios
institucional y en un
conjunlcédedestrateg\als de e Fue y en el portal de
gestion de personal, 73. Elaboracién de Informes de Informes de ejecucién del P DIGEPRES y de Compras y Contrataciones el
2 2 100% 100% Planificacion
ORI EEES &) FEer B Seguimiento al PACC PACC elaborados @ @ o h M informe correspondiente al trimestre julio -
calidad del trabajo, la esarrollo septiembre
productividad y la
satisfaccién de los clientes
internos y externos.
1 ” " . Departamento
74. Evaluacién de Bienes de Ejecucién de inventario fisico Relacion de almacén fisico y sistema validadas
de Bier ) e > 100% 100% @ 100% |@® 100% | Administrativoy Y
Consumo en Existencia y comparacién con el sistema para el trimestre ejecutado.
Fueron completadas satisfactoriamente las
< siguientes actividades en este trimetre:
75. Coordinacién de eventos y Porcentaje de actividades Division de oo 6 de
actividades protocolares de la ) 100% 100% @ 100% |@ 100% ) S
N ” protocolares completadas Comunicaciones Ciudadano 2016
institucion. - Coordinacion de actividades mes de Diciembre
76. Proceso de Integracion del Porcentaje vacantes cubiertas , , ® 1 ® 1 Departamento de |El trimestre julio - septiembre fueron solicitadas 2
Personal de acuerdo a lo establecido ® | Recursos Humanos vacantes, las cuales fueron cubiertas.
77. Gestién de acciones de Porcentaje de capacitaciones oo oo ® 1 |® 1005 | Departamentode Para el trimestre fueron programadas
n y Desarrollo programadas y ejecutadas 00% Recursos Humanos | 28formaciones y fueron cubiertas en un 100%
78. Generacién de Némina Porcentaje de néminas Lo0% Loo% ® 1 |® 1003 | Departamentode |N6minas correspondiente al trimestre ejecutadas
Institucional procesadas Recursos Humanos satisfactoriamente.

Los siguientes productos no corresponden ser medidos en este trimestre:

- Producto 64: Actualizacion del Plan Operativo

- Producto 65: Elaboracién Plan Operativo Anual
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Producto 68: Actualizacién de la produccién para el PNPSP
Producto 71: Elaboracién de Informes de Situacién Financiera

Producto 72: Elaboracion de Plan Anual de Compras y Contrataciones (PACC)
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3. Conclusiones y recomendaciones.

En conclusién luego de la recopilacidn, validacién y analisis de los resultados de cada producto para este cuarto
trimestre del afio, podemos concluir que la institucidon ha alcanzado un 94.14 % este porcentaje obedece al
cumplimiento de 33 productos totalmente, 12 productos de forma parcial y 4 productos que ain no han iniciado
por razones diversas.

De los 49 productos correspondientes a estar ejecutandose en este periodo, hemos agrupado los productos en
funcidn del estatus que tienen: completados, en proceso, no iniciados o productos detenidos. Los resultados de
dicha agrupacion se presentan en la tabla siguiente:

Tabla 8: Status de Productos POA — T4

STATUS DE PRODUCTOS POA - T4

0
STATUS Cant. Producto por| % del Producto sobre
Status el total del POA
Productos Completados 33 42%

Productos En Proceso 12 15%
Productos No Iniciados 4 5.1%

TOTAL 49 62.8%

Resultados:

1. Como mencionamos a principio del informe, para este cuarto trimestre corresponden a ser medidos el
62.8 % de los productos del POA (del 100%, equivalente a 78 productos).

2. El42% de esos productos cumplieron la meta definida para el trimestre (33 productos).
3. ElI15% de dichos productos estan en proceso de ejecucion.
4. EI5.18 % de los productos del POA no ha iniciado. Entre los que se encuentran:
»  Producto 3: Coordinaciéon del Diplomado Internacional en Modernizacidn de la Gestion Presupuestaria

»  Producto 5: Elaboracion, publicacién y difusion de los avances y resultados de la Reforma Presupuestaria
disefiado y ejecutado.

»  Producto 8: Elaboracién Metodologia de Analisis del presupuesto de las Empresas Publicas.

»  Producto 9: Elaboraciéon normativa ampliada para la Formulacién del Presupuesto Anual para las Empresas
Publicas
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4. Anexos



ANEXO 1

Resultados BSC por area del Trimestre
Octubre - Diciembre DIGEPRES
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Ministerio de Hacienda MINISTERIO DE HACIENDA

Viceministerio de Presupuesto, DIRECCION GENERAL DE PRESUPUESTO
Patrimonio y Contabilidad Organigrama Estructural 2013 ggcﬁiﬁ
DIRECCION
GENERAL DE
Depto. Recursos PRESUPUESTO

Humanos 94.14 %

= \—%J

Depta Planif. y

Desarrollo

DFMEPPP DoN

Divisidn de
Comunicaciones

Depto.
Depto TIC Administrativo y
ancie

DDT DIST Div-Financiera Div_Serv. Grakes
91.2%

D Corezp .
y Archivo
50.8%

[ | [ |

Direccion Estudios Direccion Direccion Empresas Direccién Direccion de
Econ émicos e Servicios Sociales Pib., Seg. Social y Gobiernos Locales Evaluacion y
Integracion Presup. ASFL Calidad Gasto Piiblico

%i'ﬁ:dfﬂs:::zs Depto. Serv. Depto: Serv Depto. Servicios Depto. Empresas R igz '30 rt):m Sur Depto. Normas,
Programacion de la Educacion Ciencia| —Recurgoé NhEe Administraccon. Pablicas egNoroe stey 1 Metod. y Calidad
Ejecucion y Tecy Cultura General Financieras S del Gasto
ggg;%"f’adé"y Depto. Serv. Salud| | |, fD ot Depic ecos Degt’o.l_Empresas D»fﬂgéﬁﬁa'lﬁgfiiz," Depto. Evaluacion
Estadisticas Presup. y Desarrollo Social nfraestructura’y Justiciay ublicas No Metrop.. El Valle, del Gasto Publico
Turismo Seguridad Naciona Financieras Yuma e Higuamo
Depto. Inst.
L_{SEDeoo ceue Seguridad Social y|
Industria y Energia ASFL
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ANEXO 2

Matrices de monitoreo y evaluacion
Plan Operativo Anual 2015 - MH

Cumplimiento Octubre - Diciembre
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Eje Estratégico (1): Disefio de Politica Fiscal.

DIRECCION GENERAL DE PRESUPUESTO

Ministerio de Hacienda

MONITOREO Y EVALUACION PLAN OPERATIVO 2015

DIGEPRE!

Objetivo Estratégico (1): Consolidar una politica fiscal sostenible que coadyuve a fortalecer el

real de la

Estrategia Derivada (1.2): Mejorar el disefio y gestion de la politica de gasto ptblico.

en el marco de una estabilidad macroeconémica a corto, mediano y largo plazo.

Resultado Esperado (1.2.1): Implementadas las politicas de gasto y alineadas a la Estrategia Nacional de Desarrollo.
1 2 3 4 5 6 7 8
Product Indicador Férmul i medida Medio de Verificacién Met: lecu c del Trimestre -
oucio®) dicado ormula Unidad de medid edio de Verificacid o T I Diciembre Total Trimestre Diferencia Alerta Observaciones
(1) Documento de Modelo
de Proceso y Logico del
NSPD + Mejoras Fue iniciado el levantamiento para el modelamiento
1. Desarrollo de Modelos | % Documentacion del Modelo Cantidad de documentos del Realizadas (3) de 28 servicios de negocio, mediante entrevistas, de
Funcionales Nuevo Sistema | Funcional del Nuevo Sistema modelo funcional % 100% 30% 34% 30% 94% 6% 94% v las tareas que se ejecutan en todo el proceso de
i inie i ejecucion presupuestaria. A los cuales se les estard
Casos de Uso de Negacio dando continuidad en el T1.
(3)y Casos de Uso de
Sistema (3)
N‘\‘ I;)o(;:u(venlos . En fecha 06 de julio 2015 fue concluido el proceso de
etodologicos : desarrollo de las siguientes metodologias de apoyo al
(1) plurianualidad y
2. Desarrollo e resultados: NSPD:
Implementacién de Namero de Metodologas de @) clasifcaor 1. Presupuesto por Programas, consultor (a): Diana
Metodologias - Nuevo | apoyo al NSPD en Operaciones | NO: D¢ Implementacion de 1as | e, ge documentos rogramatico e 4 1 1 2 4 0 4.00 v
€ oy P Metodologias de Apoyo al NSPD programai 2. Costeo de la Produccién Publica, consultor (a): Ral
Sistema io Piloto identificacion de e
Dominicano i 3. Presupuesto Plurianual Orientado a Resultados,
(3) costeo; y consultor (a): Nelson Shack
(4) seguimiento y
evaluacion
Productos Rutinarios
1 2 3 4 5 6 7 8
Ejecutado_ del Trimestre
Producto(s) Indicador Formula Unidad de medida Medio de Verificacién Meta. GG NG Siciembre e — = A P —
1. Lineamientos 1. Elaboracién de normayy procedimiento de
Distribucién Administrativa Distribucin Administrativa para la Ejecucién
del Gobierno Central
2 NU’N?{"VZ para 2.(GC, Desc, Seg. Social)
6. Elaboracién de politicas Numero de documentos con Normativas elaboradas / 3 ‘;\""?":"‘“r"’"‘ e C““tla,n 3. Elaboracion del Régimen de Modificaciones
- Politicasy |\ o rmativas y Lineamientos Cantidad de normativas jorma para [a ejecucior 4 1 2 1 4 0 100% v Presupuestarias para la Ejecucién 2016 (GC,
normas presupuestarias Presupuestarios Actualizados programadas 2015 de las Empresas Desc, Seg. Social).
P! Publicas 4. Normay " o
procedimiento de 4. Elaboracién de Lineamientos y Norma para la
modificaciones Formulacion 2016 de las Instituciones de
presupuestaria para la Empresas Publicas.
ejecucion 2015
Page 1
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Ministerio de Hacienda

DIRECCION GENERAL DE PRESUPUESTO

MONITOREO Y EVALUACION PLAN OPERATIVO 2015

DIGEPRES

Eje Estratégico (2): Gestion Fiscal Eficiente.

Objetivo Estratégico (2): Mantener la disciplina fiscal mediante el fortalecimiento de una gestion financiera gubernamental integrada con

explicitos de

y rendicién de cuentas que eleve la efectividad de los sistemas administrativos vinculados con la gestién de las finanzas publicas.

Estrategia Derivada (2.1): Fortalecer, integrar y ampliar la cobertura de los sistemas de i y dela inis financiera estatal.
Resultado Esperado (2.1.9) el Orientado a
Productos Rutinarios
T 2 3 z 5 6 7 g
N N N Ejecutado del Trimestre
Producto(s) Indicador Formula Unidad de medida Medio de Verificacion Veta o || Teo Diciembre Total Trimestre yram— oin Observesionss
9. Elaboracién normativa
ampliada para la I concurso para la contratacion de un consultor ha sido
i Porcentaje e Normativs del | Porcentaje de Normativas del w Normetiv ampllada fara (& - 1% - s ublcadoenvriasocasionesa s el PUUD,
urack Presupuesto de las EP elaboradas. | Presupuesto de las EP elaboradas. rouohocto Al declaréndose como desierto, por no haber recibido las
Presupuesto Anual para las P propuestas técnicas y economicas en tiempo y forma.
Empresas Publicas
10. Capacitacién sobre la
Metodologia de analisis del El concurso para la contratacién de un consultor ha
presupuesto de las Contidad de personas de Ia Direccidn Cantidad de personas de la sido publicado en varias ocasiones a través del PNUD,
Empresas Pblicas y e e e | Direccion de Empresas Pablicas |~ Cantidad de personas Materiales impartidos 65 0 0% 65 declaréndose como desierto, por no haber recibido
normativa ampliada para la P P capacitadas las propuestas técnicas y econémicas en tiempo y
forma
Formulacién del
Presupuesto Anual
11. Disefio y Creacién de
nuevos re_;'mrtes_ de B Porcentaje de reportes atendidos en | Porcentaje de reportes atendidos % Total de reportes publicados 100% 25% 50% 25% 1 % Todos los reportes fueron creados en sintonia con la
Formulacién y Ejecucion la gestién enla gestion 00% demanda requerida para el ejercicio
Presupuestaria
Productos Rutinarios
T 2 3 Z B & 7 il
N - Ejecut del Trimestre
Producto(s) Indicador Formula Unidad de medida Medio de Verificacion Veta e I e Diciembre Total Trimestre r— e TS
39. Reprogramacién de Porcentaje de reprogramaciones de | Reprogramaciones de cuotas recibidas
prog! 3 progr prog Porcentaje Informe Explicativo (1) 100% 100% 100% 0% Atencion a 3,753 reprogramaciones de cuota
cuotas cuotas gestionadas / recibidas / gestionadas
40. Gestién de Porcentaje de modificaciones Reporte de Modificaciones Total Recbidas: 3268
ificaci 33% 33% 33% :
Modlflcaclonﬁs presupuestarias trabajadas Modificaciones recibidas / trabajadas Porcentaje Presupuestarias del SIGEF 100% 99% 0.01 ADr(I)hadss. 3236
Presupuestarias Solicitadas: 32
41. Consolidacién de la Nimero de Consolidaciones Informes de consolidacién ¢ realizadas para el
Numero 4 2 1 1 4 0
Ejecucion Mensual y Anual | mensuales y anuales elaboradas mensual / anual diciembre
42. Elaboracién y
actualizacién del Banco de Porcentaje de programas Porcentaje de programas .
- Banco de Informaciones
Insumos de Porcentaje ) 25% 10% 5% 10% 25% 0% Actualizadas las informaciones correspondientes.
Presupuestarias Actualizado
Necesaria para el Sistema elaborados. elaborados.
Presupuestario
1. Resolucion de Comité PR
2. Listado de Instituciones
44. Monitoreo y Evaluacién Capacitadas
de la ejecucion Cantidad de Informes de 3Tablero de Indicadores Fue completado el informe correspondiente a la
ladel monitoreo y evaluacion Total de informes elaborados Namero 4. Informe de Monitoreo y a 4 4 0.00 ejecucion presupuestaria de las Instituciones
presupuestaria de las elaborados Evaluacién de la ejecucién ‘Gobiero Central y Descentralizada.
Instituciones Gob. Central y presupuestaria de las
Desc. Instituciones Gob. Central y
Desc.
45. Capacitacién, Validacion
y Asistencia Técnica en el
Sistema de Registros e Cantidad de Acciones de Cantidad de Acciones de Impartidas las capacitaciones y ejecutada la asistencia
s . i . . Informes con resultados de
del Formacion en Materia Formacién en Materia Numero capacitaciones impartidas 3 3 3 o tecnica a las instituciones para lea ejecucion de las
Presupuesto Fisico (Para i metas fisicas
Mejorar el Presupuesto por
Programas)
Informe de requerimientos.
Informe Avance de
46. Implementacién del el Modulo d ol Modulo d implementacién del Modulo
Sistema de Programacién, | Porcentale del Moduo de orcentale del Moo de de Programacion, Ejecucién Fueron realizadas as pruebas correspondientes al
jecuciony i6n del 8 . Ej y Gh . Ej Y Porcentaje y Evaluacion Fisica del 70% 65% 65% 5% Sistema de Programacio, Ejecucion y Evaluacion del
5 Evaluacién Fisica del Presupuesto | Evaluacién Fisica del Presupuesto Presupuesto en SIGEF Presupuesto Fsico dentro del SIGEF.
Presupuesto Fisico dentro en SIGEF Implementado en SIGEF Implementado
del SIGEF
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Ministerio de Hacienda
DIRECCION GENERAL DE PRESUPUESTO

MONITOREO Y EVALUACION PLAN OPERATIVO 2015

DIGEPRES

Direccién General de Presupuesto

Eje Estratégico (3): Fortalecimiento Institucional.

de gestion de personal, orientadas a favorecer la calidad del trabajo, la productividad y la satisfaccién de los clientes internos y externos.

Objetivo Estratégico (3): Implementar un modelo integral y eficiente de gestion institucional mediante un conjunto de estrategias de desarrollo organizacional basadas en un sistema de evaluacién del desempefio institucional y en un conjunto de estrategias

Estrategia Derivada (3.1): Fortalecimiento del programa de Desarrollo Organizacional.

Resultado Esperado (3.1.1): Fortalecida la normalizacién de la gestién institucional del MH.
1 2 3 4 5 6 7 8
3 del Trimestre
Producto(s) Indicador Férmula ULiEEdICD Medio de Verificacién Meta | Tri
medida Octubre | Noviembre | Diciembre | "o TAMeStre | pigeranciy % Alerta Observaciones
47. Documentacion,
redisefio e implementacion | Total de procesos elaborados/ Total de procesos elaborados/ 166 Procesos Fueron trabajados un total de 42
d A rediseﬁapdosﬁm lementados rediseﬁ:dos/im lementados Cantidad | documentados, aprobados e 42 14 14 14 42 0 100% documentos, 35 corresponden a redisefio

€ procesos Areas P P implementados de procedimientos y 7 politicas.

Transversales/Sustantivas

favorecer la calidad del trabajo, la productividad y |a satisfaccion de los clientes internos y externos.

Objetivo Estratégico (3): Implementar un modelo integral y eficiente de gestién institucional mediante un conjunto de estrategias de desarrollo organizacional basadas en un sistema de evaluacién del desempefio institucional y en un conjunto de estrategias de gestién de personal, orientadas a

Estrategia Derivada (3.1): Fortalecimiento del programa de Desarrollo Organizacional.

Subsistemas de Recursos
Humanos a través del SASP

automatizados

automatizados

Subsistemas de RRHH

Resultado Esperado (3.1.6): Fortalecida la gestién administrativa y financiera del MH.
1 2 3 4 5 6 7 8
3 del Trimestre
Producto(s) Indicador Férmula ULEECICD Medio de Verificacién Meta Total Trimestre
medida Octubre Noviembre Diciembre Diferencia % Alerta Observaciones
52. Mantenimiento de
Programacién de cuotas de | Porcentaje de mantenimientos Porcentaje de mantenimientos Cambios realizados en el Fueron trabajados los requerimientos
€ ) e e m: e de me % ' ; 25% 10 10 5 25% 0% 1005 (IR jacos los req
compromiso anual y atendidos atendidos sistemas publicados solicitados.
trimestral en el sistema
53. Automatizacion de b o de subsi b e de subsi ol ondel Dr:;:z;e tlrlm'edst;e fue hablllt.adolpara. la
orcentaje de subsistemas orcentaje de subsistemas mplementacion de los el médulo que permite el registro
J . b 25% 10 10 5% 25% 0% 100% [IIRVAE el médulo que permite el reg
de permisos, licencias y vacaciones en el

SASP.

Objetivo Estratégico (3): Implementar un modelo integral y eficiente de gestion institucional mediante un conjunto de estrategias de desarrollo organizacional basadas en un sistema de evaluacién del desempefio institucional y en un conjunto de estrategias

de gestion de personal, orientadas a favorecer la calidad del trabajo, la productividad y la satisfaccion de los clientes internos y externos.

Estrategia Derivada (3.2): Fortalecimiento de la gestion de los recursos humanos.

Resultado Esperado (3.2.2): Profesionalizados y desarrollados los recursos humanos.
1 2 3 4 5 6 7 8
A Ci imi del Trimestre
Producto(s) Indicador Formula ORI Medio de Verificacién Meta Total Trimestre
medida Octubre | Noviembre Diciembre Diferencia | % Alerta Observaciones




55. Evaluacién de Modelo de Evaluacién con
Desempefio a través del . N, . L los 3 elementos Se logré la revision de las compentencias a
modelo integral por Porcentaje de realizacién del Porcentaje de realizacién del incluir en la evaluacion del desempefio 2015
L proceso de evaluacion de proceso de evaluacion de % 40% 10% 20% 10% 40% 0% 100% / . p
objetivos , valores y desempefio desempefio Informe de resultados de la y fueron suministrados a Tl los insumos
competencias P P Evaluacion de Desempefio necesarios para el formulario.
(Fase Il) del 2014
59. Aprobacién y Fueron revisadas las observaciones
Socializacion del manual de | Nivel de avance en la resolucién y | Nivel de avance en la resolucién y Resolucion aprobatoria del realizadas por el MAP para los fines, en
% 70% 10% 30% 30% 70% 0% 100%
b
Descripcion de Puestos aprobacién del Manual aprobacién del Manual ° manual espera de retroalimentacion y posterior
(Fase I1) socializacion.
61. Elaboracién Plan de Nueva version de tabulador
Revision de Escalas Porcentaje de ejecucion Plan de Porcentaje de ejecucion Plan de % 100% 100% 100% % 100% ‘/ Plan revisado y escalas, que aplicaron,
Q Q
R . revision y escalas salariales revision y escalas salariales ° Escala salarial aprobada por ajustadas.
Salariales y Beneficios el MAP
Productos Rutinarios
1 2 3 4 5 6 7 8
. Unidad de 5 L Ejecutado Cumplimiento del Trimestre
Producto(s) Indicador Férmula CEER Medio de Verificacion Meta Octubre | Noviembre | Diciembre _Totaj . % Alerta R EEREEES
Trimestre
67. Elaboracion de Memoria Los trabajos de la memoria anual fueron
Ejemplares de la MA elaborados 1 Numero Ejemplares 1 1 0.75 0.25 75% M L H )
Anual 2015 iniciados en el mes de noviembre.
" . Informes de Inventario de . Ao fred .
74. Evaluacion de Bienes de Cantidad de informes de Porcentaje de elaboracion de % bienes de consumo en 10 05 05 1 0 100% Relacién de almacén fisico y sistema
'onsumo en Existencia inventario elaborados y aprobados informe para envio ° ) 8 : : : validadas para el trimestre ejecutado.
existencia
Fueron completadas satisfactoriamente las
d d siguientes actividades en este trimetre:
75. Coordinacién de eventos - A jalizaci
. Porcentaje de actividades Porcentaje de actividades o Actas e informes de Apoyo en camp?na de socializacion esupuesto
y actividades protocolares % o 100% 1 100% 0% 100% Ciudadano 2016
protocolares completadas protocolares completadas actividades completadas - L -
de la institucion. - Coordinacion actividades mes de Diciembre
(navidad)
Porcentaje de avance en las
76. Proceso de Integracion Porcentaje vacantes cubiertas de consultoria de apoyo del cambio % Indicadores de 100% 20% 20% 60% 100% 0% 100% El trimestre octubre - diciembre fueron
Q Q
del Personal acuerdo a lo establecido organizacional de caraa la i Reclutamiento ? cubiertas 2 vacantes.
Implementacion del NSPD.
Porcentaje de capacitaciones Porcentaje de capacitaciones Reportes de Induccion Ejecutadas e iniciadas todas las
77. Proceso de Formacion progran{ladas ijecutadas prograr:mdas ijecutadas % Reporte de estatus de 100% 1 100% 0% 100% capacitaciones contempladas para este
Reclutamiento trimestre, en total 28.
78. Generacion de Némina Reportes y Cuadros de Todas las néminas generadas
. Porcentaje de néminas procesadas | Porcentaje de nominas procesadas % P ‘I ) 4 2 1 1 4 0% 100% N ) &
Institucional Seguimiento satisfactoriamente




ANEXO 3

Matrices Balanced ScoreCards

Pagina 51|35



Ministerio de Hacienda

Direccion General de Presupuesto

Nombre Dependen

Balanced Scorecard Trimestral

Direccion_General

Trimestre:

Octubre - Diciembre

Nombre del Area:

Encargado de Area:

DIGEPRES

Luis Reyes Santos

Aiio Planificacién:

2015

Aprobado Por:

Luis Reyes Santos

1. Definicién de Tareas y Proyectos:

Producto/Proyecto

Descripcion

Actividades

Resultados Trimestrales Areas Transversales

Encargado (a)

Real

% Cumplimiento

Depto. Recursos Consiste en coordinar y monitorear el cumplimiento| Monitoreo y seguimiento de actividades y I
. . - ) Claudia Pimentel 10% 100% 97.8%
Humanos de los Planes de Trabajo del drea productos para alcanzar objetivos del drea
Depto. Planificacién y i i i imi i imi ivi .
Consiste en coordinar y monltor.ear el 'cumpllmlento Monitoreo y seguimiento d_e a.ctlwdadfes y Oliver Santos 10% 100% 45.9%
Desarrollo de los Planes de Trabajo del drea productos para alcanzar objetivos del area
n de Consiste en coordinar y monitorear el cumplimiento| Monitoreo y seguimiento de actividades
Y . . P v see - ) Y Bernardo Nuiiez 10% 100% 91.5% 91.5%
Comunicaciones de los Planes de Trabajo del drea productos para alcanzar objetivos del area
Depto. Tecnologia de la g | | g ad
-z C isti i ity imiento| Monit imient: tivi
Informac|on onsiste en coordinar y moni OTf_‘aI’ el ([:ump imiento jonitoreo y seguimiento 49 éc viaa ,ES y Saac Bassa 10% 100% 97.4% 97.4%
4‘[- n de los Planes de Trabajo del drea productos para alcanzar objetivos del drea
Comunicaciones
(0L oL LAY (131 [ {ELTZs A Consiste en coordinar y monitorear el cumplimiento| Monitoreo y seguimiento de actividades . .
Y . < P v ses - ) Y César Diaz 10% 100% 68.9% 68.9%
Financiero de los Planes de Trabajo del area productos para alcanzar objetivos del area
Resultados Trimestrales Areas Sustantivas
Depto. Estudios
Econémicos e i i i | Jimi Moni i - 1os Marti
Consiste en coordinar y monltoréar e lcump imiento| Monitoreo y seguimiento d.e écthldadles y Carl 0? artllnez 10% 100% 100.0% 100.0%
Integracién de los Planes de Trabajo del area productos para alcanzar objetivos del area Rubén Matias
Presupuestaria
Direcciones de Servicio | | | g dad Jenny Batista
Consist i ity imiento| Monit imients tivil
(Gubernamental + onsiste en coordinar y moni oréar e lcump imiento| Monitoreo y seguimiento .e af ivida: les y Norvin Berges 10% 100% B 90.4%
> y de los Planes de Trabajo del drea productos para alcanzar objetivos del drea h
Econémico + Social Jhannet Taveras
Direccion de Empresas | | | g dad
P a Consiste en coordinar y monitorear el cumplimiento| Monitoreo y seguimiento de actividades Ana Lucia Burgos
Publicas , Seguridad Y ) e v see - o c'a Burg 10% 100% 85.9% 85.9%
n de los Planes de Trabajo del area productos para alcanzar objetivos del drea Sonia Feliz
Social y ASFL
Direcc (L] =JTI75 5 Consiste en coordinar y monitorear el cumplimiento| Monitoreo y seguimiento de actividades
: c inary mon! .e ?u pim! : ¥ seguim! . .c ! . Y Natividad Sanchez 10% 100% 95.6% 95.6%
Locales de los Planes de Trabajo del drea productos para alcanzar objetivos del drea
Consiste en coordinar y monitorear el cumplimiento| Monitoreo y seguimiento de actividades
y Calidad del Gasto iste en cooreinar y monitorear € cumplim! toreoy seuimiento g¢ activicades y Griselda Gomez 10% 100% | 94.0% 94.0%
bl de los Planes de Trabajo del drea productos para alcanzar objetivos del drea
Publico

Resultados Trimestrales DIGEPRES (Consolidado)
Total 87.6%

OK 100%

. Observaciones:

Dpto. De Planificaciéon y Desarrollo Direccion General

BSC_DIGEPRES_T4
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Ministerio de Hacienda

Direccién General de Presupuesto
Balanced Scorecard Trimestral

Nombre Dependencia: Octubre - Diciembre

Trimestre:

Afio Planificacion: 2015

Aprobado Por:

Areas_Tr

Nombre del Area: Dpto. De Recursos Humanos

Encargado de Area: Claudia Pimentel Luis Reyes Santos

finicién de Tareas y Proyectos:

1D Producto/Proyecto Colaboradores Real % Cumpl
Campana contra el Cancer de mama ( Octubre)
Consiste en realizar el despliegue de los
Ian;s de comu:icacio’n infe:'ngau ara el Skarling Herrand
Campanas de Difusion y il nicact P o Dpt.Planificacion y
1 .. 4rea de Planificacion y Desarrollo- Campana de comunicacion del mes de la Familia Claudia Pimentel Desarrollo 3% 100% 50%
Comunicacion Internar Recursos Humanos , por los distintos (Noviembre) .
" o ——— — Unidad de PMO Reforma
medios de difusion . Campana de difusion y socializacién del Dpto. de
Planificacion y Desarrollo
Campana de difusion y socializacion Logros Proyecto
Reforma
Documentacién del Procedimiento
) Skarling
Consiste en Documentar el
L N A .. - Herrand/Bernardo
2 c icacion Int Procedimiento relacionado a la Conceptualizacién del Procedimiento Claudia Pimentel Nunez/Divisin 2% 100% 80% 80.0%
omunicacion Interna P
Comunicacion Interna isio i0 imi
Revision y aprobacion del Procedimiento Desarrollo
Comunicacion y socializacién del Procedimiento
Conceptualizaciéon TDR para contratacién experto
Plan de Transformacion de Negocio y de
Gestién del Cambio Organizacional que Contratacién experto
Proyecto documente el marco de la gestién de los Lissette Giha - Dpto
: sz i " " I ll - n
3 Conceptualizacion nuevos procesos. El plan debe describir Claudia Pimentel Planificacion DeseroHo 15% 100% 100% 100.0%
Gestién el Cambio la estrategia para abordar la adopcion de v
cambios en la institucién (negocio, Analisis Preliminar
cultural y tecnolégico).
Sintesis y Diagnéstico (consensuado)
B R TR L Consiste en coordinar y monitorear el Division de Integracion,
Evaluacion del Monitoreo y seguimiento de actividades y productos Evaluacién del
4 _ cumplimiento de los Planes de Trabajo vsee e a es VP Claudia Pimentel _ 40% 100% 100% 100.0%
Desempeiio, Desarrollo del rea para alcanzar objetivos del area Desempefio, Desarrollo y
y Carrera Carrera
R a Consiste en coordinar y monitorear el } - - - .
Division Registro, Monitoreo y seguimiento de actividades y productos Division Registro,
5 8 e cumplimiento de los Planes de Trabajo ¥ se8 L . e Claudia Pimentel - € . 40% 100% 99% 99.3%
Servicios y Beneficios del rea para alcanzar objetivos del area Servicios y Beneficios
Estatus BSC oK 100% 97.8%

2. Observaciones:

=

Dpto. De Recursos Humanos Direccién General

Cuadro de Mando Integral T1-2015
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|
Ministerio de Hacienda
Direccion General de Presupuesto

Balanced Scorecard Trimestral

Nombre Dependencia:

Areas.

Octubre - Diciembre

Encargado de Area:

, Desarrollo y Carrera

Afio Planificacién:

2015

de Tareas y Proyecto:

Producto/Proyecto

Evaluacién de Desempefio
a través del modelo
integral por objetivos ,
valores , competencias y
Logros sobre metas
(Fase )

Manual de Descripcién de
Puestos
(Fase Il)

Desarrollo Politicas y
Procedimientos del drea
de Integracin, Evaluacion
del Desempefio,
Desarrollo y Carrera

Proyecto de integracién a
Carrera Administrativa

p:
en proyecto Planificacién
de Recursos Humanos

Raisa Caamatio Aprobado Por: Luis Reyes Santos
Actividades
Descripcion Lider Colaboradores Pond Meta Real % Cumplimiento
de i técnico para izar los .
Consiste en procesar todaslas (g0 oo Raisa Caamaiio Tic
del fio para
realizar en el 2015 y prepara informe
v prep: 10% 100% 100% 100.0%
de resultados, junto a la . .
. ) de de incluyendo . Genny Diaz
implementacién del 3er componente Raisa Caamaiio
logros sobre metas
(logro sobre metas)
Consiste en socializar las
d d in | Ia Resolucion firmada por MAP y Haciend: Genny D
lescripciones de cargo segin la ala Resolucién firmada por MAPy Hacienda para | oo oo enny Diaz % 0% o T
nueva estructura institucional para los|su refrendacion Lissette Giha
puestos de la DIGEPRES
Aprobacion del Procedimiento de Induccion del Personal Raisa Caamaiio Claudia Pimentel
Consiste en implementar la nueva
estructura izativa del drea, de i y Seleccién Genny Diaz Claudia Pimentel
reubicar al personal en sus nuevas 10% 100% 100% 100.0%
funciones y comunicar los cambios a | Aprobacién del Procedimiento de Formacion del Personal Genny Diaz Claudia Pimentel
la DIGEPRES ” ” - -
Revision e implementacion de nuevos formularios asociados al " R
! Genny Diaz Desarrollo Institucional
de Formacién
Reunion con el MAP y acuerdos de seguimiento Genny Diaz Maribel Duran
Jornada de socializacion con todo el personal de DIGEPRES Genny Diaz DID
Consiste en hacer el proceso dof T o TAnry -~
por el MAP, para ingresar al personal |¢"/#1o" ¥ evaluacion de 33 Expedientes precalificados Genny Diaz Maribel/Arnold 20% 100% 100% 100.0%
a la resolucion 2015
que aplique a la cerrera P e e 2T eector ot ;
oordinar jornada de Induccién al sector publico para los Genny Diaz Maribel
B L " Comision
Firma de Acta de incorporacion a carrera administrativa Genny Diaz
Map/DIGEPRES
Participar en la reuniones con la consultora del Map Genny Diaz Desarrollo Institucional
Realizar el estudio de tiempo en las | Participar en el levantamiento Genny Diaz Desarrollo Institucional
actividades que se realizan en el 20% 100% 100% 100.0%
Departamento Hacer ajuste de los tiempos atendiendo a jornada laboral Genny Diaz Desarrollo Institucional
Partici tacio Itad ites |
articipar de presentacion de resultados antes las demas Genny Diaz besarrollo Institucional

Cuadro de Mando Integral

T1-2015
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Ministerio de Hacienda

Direccién General de Presupuesto

Nombre Dependencia:

Balanced Scorecard Trimestral

Areas.

Trimestre:

n Integracion, Evaluacién del Desempeiio, Desarrollo

Octubre - Diciembre

Encargado de Area:

Proceso de Integracién del
Personal

Proceso de Formacion

Evaluacion de Periodo
Probatorio

Comunicacién Interna

2. Observaciones:

Raisa Caamaiio

Aprobado Por:

Consiste en implementar los
procedimientos establecidos para
realizar el reclutamiento, la seleccion
e induccion de los empleados.

Actualizacion de requerimientos

Lissette Giha

Genny Diaz

Busqueda de candidatos para preseleccién de cada vacante

Lissette Giha

Genny Diaz

Realizar entrevista preliminar

Lissette Giha

Lissette Giha

Preseleccion de candidatos

Lissette Giha

Genny Diaz

Concertar entrevistas con supervisores

Lissette Giha

Lissette Giha

Preparar informe de entrevistas por vacante

Lissette Giha

Validacién de candidatos seleccionados

Raisa Caamaiio

Genny Diaz

Realizar oferta a candidatos

Lissette Giha

Genny Diaz

Cronograma de ruta de entrenamiento a nuevo ingreso de
mando medio en adelante

Genny Diaz

Raisa Caamaiio

Solicitud de contratos y designaciones

Lissette Giha

Genny Diaz

Preparar cartas de agradecimiento personal no seleccionado

Lissette Giha

Arnold Rosario

Solicitud de equipos y usuarios

Lissette Giha

Arnold Rosario

Preparar kit de bienvenida. (pin, carnet, P. vestimenta, libreta y
lapicero)

Lissette Giha

Arnold Rosario

Induccion y recibimiento de nuevos ingresos

Genny Diaz

Lissette Giha

Actualizar Tabla de Integracién 2015-T4

Genny Diaz

Arnold Rosario

Actualizar proyeccion de integracion 2016

Genny Diaz

Arnold Rosario

Es el conjunto de acciones para
satisfacer las necesidades de
capacitacién no planificada.

Actualizar cuadro de requerimientos de acciones formativas

Lissette Giha

Maribel Duran

Implementacién de acciones formativas para cerrar brechas de
evaluacién desempefio 2014, a través de la oferta de CAPGEFI
& INAP (seguin disponibilidad de ellos)

Genny Diaz

Arnold Rosario
Maribel Durén
Lissette Giha
Skarling Herrand
CAPGEFI
INAP.

Gestionar solicitudes de acciones formativas con el
Departamento Administrativo y Financiero (preparar
expediente).

Lissette Giha

Maribel Duran
Arnold Rosario

Gestionar la logistica de la accién formativa (salones,
refrigerios, materiales, comunicacion, etc).

Lissette Giha

Maribel Duran
Arnold Rosario

Acompafiamiento durante la capacitacién (Interna).

Maribel Duran

Arnold Rosario

Evaluacién de reaccion de la accion formativa y tabulacién de
resultados.

Maribel Duran

Arnold Rosario

Retroalimentacién de la accion formativa.

Lissette Giha

Maribel Duran
Arnold Rosario

Actualizar Tabla Resumen de Formacion 2015-T4

Maribel Duran

Genny Diaz

Reunion y entrega de insumos requeridos para propuesta de
plan de formacién lideres DIGEPRES 2016

Genny Diaz

Genny Diaz

Preparar los formularios de evaluacion y remitirlos a los
supervisores.

Genny Diaz

Maribel Duran

Recibir los formularios completados y gestionar firma de la
Encargada de RRHH.

Genny Diaz

Maribel Duran

Remitir a la Division de Registro, Servicios y Beneficios para
que soliciten nombramientos.

Genny Diaz

Maribel Duran

Generar estadisticas basicas

Genny Diaz

Consiste en difundir informaciones

Recibir y evaluar requerimiento.

Skarling Herrand

Claudia Pimentel/ Genny
Diaz/ Raisa Caamafio

Elaborar COI con el formato establecido

Skarling Herrand

relevantes a los empleados sobre
decisiones, eventos y actividades.

Difundir comunicacion interna

Skarling Herrand

Generar estadisticas basicas

Skarling Herrand

Estatus BSC

Cuadro de Mando Integral

Divisién

i6n del A Y Carrera

T1-2015

#NJA
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Ministerio de Hacienda

Direccién General de Presupuesto

Balanced Scorecard Trimestral

Nombre Dependencia: Areas Octubre - Diciembre
Nombre del Area: Divisién Registro, Servicios y Beneficios Afio Planificaciéi 2015
Encargado de Area: Luz A. Grullén Aprobado Por: Luis Reyes Santos
D on de Proyecto
Analisis, Comparacion de los salarios de toda el area
Analisis, Comparacion de los salarios de toda el area Estudios
_ - ) Analisis, Comparacion de los salarios de toda el area
Plan de Revisién de Consiste en la revision salarial de toda el Evaluacion v Calidad del Gasto Publico Jacquelin
1 alas Salariale Area Administrativa y las areas ) ] Lucy Grullon . 5% 100% 100% 100.0%
A ) Analisis, Comparacion de los salarios de toda el area Empresas German/Genny Diaz
= < sustantivas pendientes. Publicas, Seguridad Social y Asoc. Sin Fines de Lucro
Analisis, Comparacion de los salarios de toda el area
Evaluacion v Calidad del Gasto Publico
Analisis, Comparacion de los salarios de toda el area Gobiernos
Locales
Actividad Programa de Prevencion P&P, atencion
Programa de Planificacion y ejecucion programas de Cardiovascular para los empleados Lucy Grullon,
2 ¥ onyel prog i / todo el equipo 15% 100% 100% 100.0%
prevencion P&P salud y actividades para los empelados o o Jacquelin German
Actividad Prueba de Glicemia para los empleados
) ) ) e enla coordinacion de la 6n de la fiesta
Proyectos de Consiste en coordinar y realizar las Novidad 201
L " 4 .
3 6n Socia actividades correspondientes al T4 de Luz Grullon Todo el equipo 10% 100% 100% 100.0%
onal Anua integracion del personal de la DIGEPRES
Conceptualizacion de la fiesta de Reyes 2016
Confeccion de Certificaciones de Empleados Rossmery Toribio | Milagros Paniagua
Registro y Control de Solicitudes de Vacaciones de los i X
Milagros Paniagua
Empleados
Registro y Control de las Solictudes de Permisos de los " .
Controlar todas las Informaciones Concernientes Empleados Milagros Paniagua
4 totios Ios Emplendos do DIGEPRES P Miguelina Estrella 7.5% 100% 100% 100.0%
odos los Empleados de Registro y Control de las Licencias Medicas de los empleados | .
) - Milagros Paniagua
en los expedientes Fisicos
Solictud de Prevision de Contratos Milagros Paniagua
Gestion de Reporte de Ponchado de los empleados por Areas y
envio de Correo a los supervisores con las Anomalias y Rossmery Toribio | Milagros Paniagua
Tardanzas
Solitud de Nombramientos empleados Maria Luisa Mendez
Gestionar y Procesar Inclusiones, Exclusiones y cambios de los
fonary ustones, Exclusiones y camo Maria Luisa Mendez
Empleados en el Seguro Medico
Gestionar y Procesar Inclusiones y Exclusiones en el INAVI | Maria Luisa Mendez
5 Eficientizar y Potencializar los Servicios y Gestionar y Procesar Inclusiones y Exclusiones en la Miagros Paniagua 7.5% 100% 20% 90.0%
Beneficios de los Empleados de DIGEPRES v nesy Maria Luisa Mendez 8 agu - g
Cooperativa
Registro de Novedades de Inclusion y Exclusion ante la TSS | Maria Luisa Mendez
Registro de Novedades de Inclusion y Exclusion de pendientes -
! " | Maria Luisa Mendez
antela TS ( Padres o Hijos mayores de 18 afios)
Gestionar y Procesar solicitudes de Prestamos de los N
v Maria Luisa Mendez
empleados a Banreservas
Generar el Reporte de Nomina Septiembre-Noviembre y Lucy Grullon/
publicar en Pagina Web ( 3 Reportes ) Jacquelin German
Realizar Proceso de Nomina Mensual Jacquelin German
Proceso de pago Regalia Pascual Jacquelin German
Mantener el control, la buena distribucion y el
6 ° buciony Realizar Proceso de Horas Extraordinarias Jacquelin German | Maria Luisa Mendez 15% 100% 100% 100.0%
manejo del Proceso de Nomina
Cuadre de los Descuentos de los Empleados Jacquelin German
Entrega Bonos de Compra a todos los empleados regalo de
8 P P & Lucy Grullon
Navidad
) ) : jacquelin German /
Realizar estadisticas y Comparativos de nominas Mensuales
Lucy Grullon
Estatus BSC oK 100% Total 99.3%

bservaciones:

Division Registro, Servicios y Beneficios Dpto. De Recursos Humanos

Cuadro de Mando Integral T1-2015

Pag. 5de 30



Ministerio de Hacienda
Direccion General de Presupuesto
Balanced Scorecard Trimestral

Afio Planificacion:

Aprobado Por:

Nombre Dependencia:

Nombre del Area:

Encargado de Area:
1. Definicién de Tareas y Proyectos:

Producto/Proyecto

Divisién de Formulacién
de Planes, Programas y
Proyectos

6n de Desarrollo
Institucional

2. Observaciones:

Cuadro de Mando Integral

Areas_Transversales

Dpto. De Planificacién y Desarrollo

Oliver Santos

Octubre - Dici

2015

Luis Reyes Santos

Descripcién Actividades Lider Colaboradores Pond Meta Real % Cumplimiento
Consiste di it | Monit imiento de actividad
onsiste en coordinary monitorear € onitoreo y seguimiento ce activicaces ¥ | gjiyer santos Clara Aquino 50.00% | 100% 92% 91.8%
cumplimiento de los Planes de Trabajo del drea | productos para alcanzar objetivos del drea
Consiste en coordinar y monitorear el Monitoreo y seguimiento de actividades
o ! nary ! . . ! ¥ seguimi - W ) Y| oliver santos Dulce Agramonte 50.00% 100% 0%
cumplimiento de los Planes de Trabajo del area | productos para alcanzar objetivos del area
Estatus BSC OK 100% Total 45.9%

Dpto. De Planificacién y Desarrollo

T1-2015

Direccién General
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Nombre Dependen

Areas_

Ministerio de Hacienda
Direccién General de Presupuesto

Balanced Scorecard Trimestral

Desarrollo Institucional

Dulce Maria Agramonte

Actividades

Octubre - Diciembre

Luis Reyes Santos.

ID | Producto/Proyecto Descripcion Lider Colaboradores Pond Meta Real % Cumplimiento
De It disefi liti de DAF (M: domi
ocumentar y redisefar politcas de DAF (Mayordomia y Cartos Ovalles onF
Procedimiento de Gestion Ambiental)
Documentar y redisefar politcasy procedimientos deTIC (|| e e
procedimientos de recuperacin de desastres)
Documentacién y Consiste en el redisefio de los
Redisefi I . ) Luis Javier Rodri
1 [ Rta] procedimientos que pasaron del del |y 1 i e Mapas de Procesos (RRHH,DPD y DAF) Ui Javier ROCTEUEZ]  DaF, RRHH, PyD 15% 50% 50% 100.0%
y procedimientos T4-2015 / Carlos Ovalle
dreas transversales
Documentar y redisefiar politcas y procedimientos de RRHH |\ oo oo oo RRHH
(Comunicaciones, Formacion)
Redisefiar procedimiento de correspondencia Carlos Ovalles | Div. Correspondencia
- . . Dulce Maria
Redisefiar y documentar politicas y procedimientos DDIN DDIN
Agramonte
Implementacién de implementar politicas y procedimientos aprobados de TIC Luis Javier Rodriguez Tic
politicas y Impl tarl -
. mplementar las politicas y Dulce Mari
bl orocedimientos . Implementar politicas y procedimientos aprobados de RRHH uice Maria RRHH 5% 50% 50% 100.0%
procedimiento aprobadas Agramonte
aprobados de las Dulce Maria
(T Implementar politicas y procedimientos aprobados de PyD PyD
Recibir solicitudes de apoyo Carlos Ovalle Equipo de Gestion del
Apoyo al Proyecto Consiste en brindar aproyo al Proyecto Reforma
de Reforma royecto de reforma i
3 . prov 2 2% 100% 100% 100.0%
LIPS N (P (fase modelo funcional)en temas o - . ) -
PPN 1 conacioscon cocumentacign |SVESTrmefores précticas ena documentacion de Carlos Ovalles | EUiPO de Gestién del
ghoceoiincions procedimic y no Proyecto Reforma
Hacer Inventarios de Documentos Requeridos por la Norma Dulce Maria
PyD, DAF, RRHH, TIC
1509001:2008 Agramonte v
Verificar Impl tacio Pr tos Existent Dulce Mari;
eifcar Implementacién de Procedimientos Existente ulce Maria oyD, DAF, RRHH, TIC
requerido por la Norma 109001:2008 Agramonte
Diagnostico Diagnostico Certificacion Dulce Maria
4 i " : 10% 100% 20% 80.0%
1509001:2008 1509001:2008 Definir Alcance de la Certificacion 1509001:2008 Agramonte PyD, DAF, RRHH, TIC
Dulce Mari;
Preparar informe de Diagnostico 1S09001:2008 uice Maria PyD
‘Agramonte
- Dulce Maria
Realizar Presentacion de Diagnositco IS09001:2008 PYD, DG
Agramonte
Redisefio de Procedimiento Formulacion Plan Operativo Anual | Carlos Ovalle DDIN
P 1t R i R it Control Visitants
o rocedimiento de Recepcion, Registro y Control de Visitantes Carlos Ovalle oo
Revisién de Adecuar los procedimientos de la | Internacionales
LIS Division de Formulacion de acuerdo al
5 S st et . Luis Javier 5% 100% 20% 80.0%
Planificacién y procedimiento de Controlde | procedimiento Elaboracién de BSC Rodr DDIN
Desarrollo D 6 Interno odriguez
Luis Javier Rodriguez PyD
Procedimiento de Adquision via organismo Internacional
Actualizacion de
Dulce Mari;
Documentacién de Aprobacién de Politica y Procedimiento de Control de Registro A‘;:m::': DDIN
acuerdo a la nueva Actualizar procedimiento de
6 o ualizar procedimi 10% 50% 50% 100.0%
politica y requeridos por la norma 1S09001 — - - )
. Actualizar procedimiento de Acciones Correctivas y Preventivas|  Dulce Maria
procedimiento de - DDIN
de acuerdoal de Control de D
(<}
L D: imiento a las N Basi Dulce Mari:
7 [ e [o): e 02" seguimiento a las Normas BasICas | 4 a1izar matriz de actividadades NOBACI, y buscar evidencias uice Maria RRHH, DAF, TIC 5% 100% 100% 100.0%
de Control Interno Agramonte
Seleccionar Equipo para Presentar Carta Compromiso Dulce Maria
Areas sustantiva
Ciudadano
Hacer Presentacién Carta Compromiso Ciudadano Jesus Payano Areas sustantiva
SRLEEEIEEN o nsiste en conformar el comité para |Crear un comite responsible CCC DIGEPRES Jesus Payano Areas sustantiva
comité para N
8 MILEP Ia elaboracién de la carta 2% 20% 10% 50.0%
LSSl <ormpromiso (1 comité conformado) |g de elaboracion CCC DIGEPRES Dulce Maria DDIN
compromiso evisar guia de elaboracion Agramonte
N .
Levantamiento de Informacion CCC DIGEPRES ulce Maria MAP
Agramonte
Carlos Ovalles
DAF)/ Dul
R::‘.:.;:::\;:::Ss de creacién/redisefio de formularios por Ay:mo:t/e (';;:H)/ RRHH,DAE, TIC
P (TIC) Luis Javier
Elaboracién, Bodriouas
CCIEEIREEULETS  Consiste en elaborar y redisefiar los ~ Carlos Ovalles
o IR N formularios de RRHH y DAF (5 RRHH, | Elaborar/redisefiar formularios (DAF)/ Dulce RRHHy DAF % 50% 50% 100.0%
1 " 5 DAF) (RRHH)
as dreas Carlos Ovalles
transversales Validar formularios (DAF)/ Dulce RRHH y DAF
(RRHH)
Carlos Ovalles
Publicar formularios (DAF)/ Dulce N/A
{RRHH)
c 6n de ob lizadas por Ministerio d
orreccién de observaciones realizadas por Ministerio de Dulce M Agramonte oy, AP
Administracién Publica
Cuadro de Mando Integral T1-2015
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Ministerio de Hacienda
Direccién General de Presupuesto

Balanced Scorecard Trimestral

Nombre Dependen Areas Octubre - Diciembre
Desarrollo Institucional 2015
Dulce Maria Agramonte Luis Reyes Santos
1. Defi Proyectos:
D Descripcion Actividades Lider Colaboradores Pond Meta Real % Cumplimiento
10 Consiste en el seguimiento del MOF | seguimiento de manual para la remisién al MAP Dulce M Agramonte PyD, MAP 5% 40% 40% 100.0%
Dar Seguimiento hasta la aprobacién de los mismos. Dulce M Agramonte PyD, MAP
Asegurarse que la Carpeta de Documentos Vigentes este
y 8 g P N 8 Jesus Payano Toda DIGEPRES
disponible en todos los usuarios
Preparar Plan de Socializacién de Documentos Aprobados en Dulce Maria oy, RRHH
Socializar y dar conocer las politicas y |los Trimestre anteriores Agramonte v
1 procedimientos que fueron aprobado [gezlizar Presentacion de Politica y Procedimiento de Control de|  Dulce Maria 8% 40% 40% 100.0%
Procedimientos en el trimestre anterior a de Areas. Agramonte PyD, RRHH
Aprobados
Preparar Presentacién de Politica y Procedimiento de Control Dulce Maria oD, RRHH
de Documentos Agramonte A
Dulce Maria
Analizar requerimiento de Asesor NOBACI Agramonte/ Carlos PYD, DTI, DAF
avalle
Consi lizar la factibilidad de |Hacer consulta al MAP para definir las funciones del drea Dulce Maria RRHH,Asesor NOBACI,
Analisis Propuesta onsiste ven ana |za‘r a actibilida N ‘e P ‘Agramonte MAP
crear un drea para la
eY  implementacion el siv 5 e Contiot e a% 100% 100% 100.0%
Estructura para SCIl el Sistema de ControlInterno | Gegtionar el Diagnostico estructura DIGEPRES, para analizar la Dulce Maria RRHH, Asesor NOBACI,
Institucional factibilidad de Creacién del rea de Control Interno Agramonte MAP
Segumiento al Ministerio de Hacienda, para modificacion Dulce Maria RRHH,Asesor NOBACI,
estructura de la DIGEPRES Agramonte MAP
Actualizar estatus de politicas rocedimiento en listado
Consiste controlar todos los | Maest ' P Carlos Ovalle DOIN
Depuracién Listado. SN p DI, asi aestro
ormularios creado por la DDIN, asi
B LI como actualizar e\pes(atus delas % 80% 80% 1000%
Controlar formularios creados en el listado maestro de
Bl poiiticas, procedimientos existentes | gocumentos Carlos Ovalle DDIN
Elaborar informe de monitoreo trimestral del PACC Jesus Payano Compras, DAF
Remitir informe a Enc. De la Div. de Planificacién y Enc. De PyD
Ene AV v ¥ Jesus Payano DAF
Informe y Consiste en darle seguimientoy [ "Y'
14 [EEHTTEETINGA elaborar el informe a% 100% 100% 100.0%
2015 al T3 (1 informe)
Remitir borrador del PACC a PyD+ DAF para revisién Jesus Payano DAF
Socializar con el Comite de Compras Jesus Payano PYD, DAF
LEEEAETREEE viedir el nivel de satisfaccién de los _ _ JesusPayano | RRHH,DAF,TIC
Satisfaccién clientes internos con relacién a los [Crear los para medir la
b servicios de servicios ofrecidos por el de datos Jesus Payano  |PyD 5% 100% 80% 80.0%
Planificacién y Departamento de Planificacién y
Desarrollo Desarrollo de Informe de Jesus Payano  [PyD
Hacer levantamiento de la Implementacién del Sistema de DulceMaria [
C Interno Agramonte
Redactar Informe de Implementacion del Sistema de Dulce Maria |\ 5
Informe de Realizar informe de la [ Interno Agramonte
16 WEBELRIEERLERN  implementacien del Sistema de [ preprar presentacion Implementacion del Sistema de DulceMaria [ 5% 100% 90% 90.0%
Correspondencia Correspondencia Interno c Interno Agramonte
Realizar Presentacién al Director General de la Implementacion| ~ Oliver Santos  [DAFy TIC
del Sistema de C Interno
Dulce Maria
Agramonte PyD, RRHH y MAP
Participacion en ) ) Participar en reuniones con consultora del MAP
e Realizar el estudio de tiempo de las
17 o actividades que se realizan en el Carlos Ovalle PyD, RRHH y MAP 5% 100% 100% 100.0%
Planificacién de Realizar estudio de tiempo de los procesos y productos de rrhh
Departamento de Recursos Humanos
Recursos Humanos
Carlos Ovalle/Dulce
Maria Agramonte |"Y: RRHHY MAP
Hacer ajuste de los tiempos a la jornada laboral
Consiste en organizar los archivos, asi | Organizar archivo de correspondencia Jesus Payano PYD, DAF
Implementacién .
18 E como estandarizar las ayudadas 1% 100% 100% 100.0%
visuales de la institucion Colocar los codigos a las ayudas visuales por rea Jesus Payano PYD, DAF
Estatus BSC OK 100% Total 94.5%
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Direccion General de Presupuesto

Balanced Scorecard Trimestral

Nombre Dependencia: Areas Octubre - Diciembre
Nombre del Area: Divisién Formulacién, Monitoreo y Evaluacion de Planes, Programas y Proyectos 2015
Encargado de Area: « Oliver Santos.
1. Definicion de Tareas y Proyecto:
1D Producto / Provecto Descripcion Actividades Lider Colaboradores Pond Meta Real % Cump..
i BSC- T4 2015: KU Todas as dreas
s Direccion de Evaluacion y Calidad del Gasto
1 BSCDir. Evaluacion y Calidad del Gasto (1) Ky M
(Griselda / 1acoueline)
2 BSC Direcciones de Servicios (1) ku Jenny Batista, Norvin Bergés, Jhannet Taveras
Natiidad Sinchez, Emmy Torres, Anibelka
3 BSC Dir. Gobiernos Locales (1) Ky e
4 BSC Dir. Emoresas Publi ASFL (2) [ Ana Lucia Burgos. Sonia Feliz
5 Deoto. Estudios £ i [ Carlos Marti
6 Deto. Prog. De la Eiecucion (1) KU, Ruben Matias
Consiste en elaborar e implementar el — -
P Preparar Balanced Scorecard 14-2015 para. [ERERIASNNSTISYCC MO ) Depto. RRHH (3) o Claudi Pimente Rasa Caamatio, Ly Gruln | o0 1 "
todas las dreas de la DIGEPRES todas las dreas operativas de la 8 Deoto. PvD (2} KU Oliver Santos.
DIGEPRES Nestor Amaro, Armando Pefa, Pamela Abreu,
9 Depto.deTi (3) Ku  Armando pena. g
Depto. Adminstrativo y Financierd a1
Div. Financiera
César Diaz, Sagrario Dominguez, Martina De
10 Div. Compras Ku v
D o Leon, Dennis Melenciano, Wendy Mendoza
11 Div. Cc [T KU Bernardo Nufiez. Celidette Heredia
1 Of I Informacién ~OAI 11 u itacracia Ji
13| Envio formal de BSC-T4 validados a cada Encargado de Area Ku Ercargados departamentales + Equpo de
1 Elaboracion de informe de monitoreo T3 2015. [ 0s
2 o os N/A.
Consiste en la elaboracién de informes | | Vad3616n por parte de a Direccién General el Informe de Monitoreol
2 : del T3 2015, s oo
reo y seguimiento POAZ015 Ervio de nforme T3 2015 al MH y envio a T para publicacion en el 20% 100% 100.00% 100%
Bt los planes operativos anuales dela | 4 \ parap KU os
: oortal DIGEPRES
institucion.
5 Reuniones de recopilacion de informacién del cierre T4-2015 (vBSC K Karla Urefia / Todas las dreas de Ia institucion
completos + evidencias de los productos) con cada una de las ireas
Coordimacion interma para parata
|memoria anual 2015. A
Consiste en os ogrosy | 2 o 3 exigencias de formato de |3 -
avances de la DIGEPRES en la Memoria < o 5 ‘P"‘“““"“;‘ “: ';; Reniblica. o Fr
. e iorme et omsolidacion de Informaciones de Ejecuciones de 103 Planes de 125
n Memoria Anual DIGEPRES - Anual 2015 y su In Explcat Areas 2014, b
Abarca desde la MEPYD / DGIP 15% 100% 72%
informacion, preparacion de 4 Elaboracion del Borrador de Memoria Anual e Informe Ejecutivo. ca/ku
dorumentos,vldacén ienay |72 Remsions s 26 aorobecn o
remision al Ministerio de fa Presidencia. 6 Remision a la Direccion de Politica y Legislacion Tributaria para os
6 de Hacienda
7 Gestién de Publcacién Web KU
T e Ve 7 = 5 FITY
de lo que seré el ejercicio de 1 5016 CA/KU 0
CIPIRETEPNEINCISS P TSI ianifcacion Institucional 2016. Abarca
desde Ia coordinacién de las jornadas de| Coordinacion de las Jornadas de revision de propuestas de POA 2016. CA/KU Todas las dreas de la institucion 10% 100% 92% 92%
Pl ony o 2 finales con las areas CA/KU. Todas las reas de la institucion
resultados hasta a elaboracién del Plan |_4_| Consolidar las propuestas de lanes de Ias areas KU
Operativo 2016 y su respecty 5 [elaborar ternas v externas del POA 2016 A /KU 05
Seguimiento a implementaciondel SRR Tos tr KU/OS TI/PNUD
de licitacion y desarrollo del aplicativo T u 1 7 0%
PO dc lcitacion y desarrollo del aplic - [Particiar en pruebas a os rabajos e desarrollo. Entrega de 1a xu/os o 0% 5% 3%
informatico que se utilizaré para la version del sistema
2016
2 de dad PyD a w
Actividades DFVIEPPP BSC- T4 Iniciativas del area para el BSCT4 |5 [Elaborar analisis bara los productos de arrastre 2015 [ CA/0S % 100% 95% 5%
Elab del depto.
4 |1.) Resultados 2015 CA/KU Division Desarrollo Organizacional
2.) Logros 2015
1 | Consolidar I Itados del BSC oor comoonente de funcion CA KU
Implementar la metodologia propuesta | 2 ol de pefio y para 2015 cA RRHH
Bl o2 vluacion de Desemperio = Ty % 100% oc oy
E = Integral Jif CcA RRHH
2 [Rea: dos en 2015 73
c proyo ala Gestion | 1 deapoyo u Equipo Gestion del Cambio
By sovore depariicacion para estion ! |SHPAMNNMY - 100% 0% 9%
Jacionad 2 y disef licitud u Equipo Gestion del Cambio
1 [Participar en reuniones con consultora del MAP u PYD, RRHHy MAP
Dar soporte en la coordinacion del
] 2 Productos de RRHH 2015 u PYD, RRHHy MAP
Faricoscin en Mlete Mae Pianificion Productos de RRHH 2015 % 100% 100% 100.0%
¥las metricas del BSCparala | 3 |Consolidar los Productos y las metricas del BSC de RRHH u PYD, RRHHy MAP
del pioto
4 | Levantamiento y elaboracion de los entregables u PYD, RRHHy MAP
1 I id Iz os Depto. Administrativo y Financiero
fento y apoyo ala mesa de control [SRRENEY
8% 25% 100% 100%
ala Camara de Cuentas ‘matrices sean completadas al 100% 2 |Recibir al consultor de la mesa de control y presentar los avances. os
5 [ean: os Areas sustantivas
Estimacion de costos de partidas presupuestarias asociadas al os
Consiste en realizar estimacion de orovecto,
Anlisis de costos de proyecto Ref - -
n Bl costos e partidas presupuestarias | [Evaluacion y presentacion a1 DG o % 25% 3% 100%
asociadas al proyecto
3 [seguimientoy monitoreo os
Esatus 85C ok 100%

2. Observaciones:

“Clara Aaun
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Volver

Direccion_General

Ministerio de Hacienda

Bernardo Nifiez

Octubre - Diciembre

Direccion General de Presupuesto

Dpto. De Relaciones Publicas Aiio Planificacion:

2015

1. Definicion de Tareas y Proyectos:

D Producto/Proyecto

Elaboracién de Publicaciones.

Luis Reyes Santos

Atencién requerimientos Disefio
Gréfico

Difusién de la Agenda Institucional.

Elaboracién, Revision y Adaptacion
de Politicas y Procedimientos de
Comunicacién

-acion Manual de Identidad
Gréfica de DIGEPRES

Coordinacién de eventos y
actividades protocolares de la
institucion.

Coordinacién Actividades del Mes
de Diciembre (Navidad)

el mes de d

Coordinar detalles y supervisar la actividad durante su realizacién

Celidette Heredia / Sterling Mota

Recursos Humanos / Fotégrafo/ TI

Elaborar informes de la actividad

Celidette Heredia

N/A

Descripcién Actividades Lider Colaboradores Pond Meta Real % Cump.
Boletines Institucionales: Bernardo Nufiez /A
Identificar los ejes tematicos de la publicacién. Bernardo Nufiez N/A
. Miladys Contreras / José Vargas / Ariadne Ramirez / José
Desarrollar contenidos. I /Jose Vargas | / Fotégrafo (Confesor Payano)
Sanchez
Disefiar y diagramacién de contenidos. Claribel Cid N/A
Consiste en el disefio y elaboracién Corregir contenidos. Miladys Contreras / Bernardo Nufiez N/A
¥ socializacién de de diferentes Marino Fuentes / Claudia Pimentel / Otra area que
publicaciones institucionales Validar contenidos del boletin con Comité designado. Bernardo Nufiez / ! 9
" . aplioue 10% 100% 100% 100.0%
(boletines y revistas) que aborden —
® Imprimir publicacién Claribel Cid T
los temas més importantes y de
trascendencia para la DIGEPRES. Divulgar publicacion. Soribel Medina / Eglys Ceballos / Arelis Figuereo N/A
Bernardo Nufiez N/A
dentificarlos ejes teméticos de Ia publicacién Bernardo Nufiez N/A
Desarrollar contenidos de las noticias Miladys Contreras / José Vargas / Ariadne Ramirez / José Fotdgrafo (Confesor Payano)
Sanchez
Remitir contenidos a Tl para subir en el portal web. Bernardo Nufiez T
Atender necesidades de disefos graficos Roberto Lamarche/Claribel Cid
Consiste en atender los
requerimientos de disefio y estilo Desarrollar y plasmar creatividad Roberto Lamarche/Claribel Cid Bernardo Nifiez 5% 100% 100% 100.0%
gréfico de la DIGEPRES
Supervisar y validar disefios gréficos Bernardo Nufiez
Identificar los temas que requieren difusién. Bernardo Nufiez Direccién General
Consiste en coordinar la agenda ) .
. Determinar estrategia y los contactos para la difusion. Bernardo Nufiez N/A
institucional asi como la
publicacion de las notas de prensa 15% 100% 100% 100.0%
en los medios de comunicacion ’ ) ) .
torrespondiontes ifundir eventos institucionales. Miladys Contreras / José Vargas / Ariadne Ramirez Medios correspondientes.
Dar seguimiento a la difusion de los temas Miladys Contreras / José Vargas / Ariadne Ramirez N/A
on de Disefio Grafico y 6 Roberto Lamarche/Bernardo Nifiez Division Desarrollo Institucional
Consiste en definir los
que seran del Bernardo Nufiez Divisién Desarrollo Institucional 3% 100% 80% 80.0%
implementados en la divisién
Socializacion del procedimientos Bernardo Nufiez Division Desarrollo Institucional
. Ajuste de la Politica de Imagen Institucional de Acuerdo al Manual Bernardo Nufiez/Roberto Lamarche Planificacion y Desarrollo
Consiste en la preparacién del
manual donde quedaran
establecidas las pautas y normas a 10% 100% 100% 100.0%
seguir para cumplir y respetar toda
Ia linea grafica institucional. | Revisién y Validacién uso de los elementos institucionales Bernardo Niifiez/Roberto Lamarche Planificacion y Desarrollo
Planificar los eventos protocolares institucionales. Celidette Heredia N/A
Consiste en coordinar los eventos
refrigerios y actividades
institucionales que requieran de | Coordinary supervisar actos y eventos protocolares que realiza a Institucion Celidette Heredia Fotografo 6% 100% 100% 100.0%
apoyo protocolar para su ejecucién.
Elaborar informes de las actividades protocolares realizadas. Celidette Heredia N/A
Planificar las actividades que se realizardn y sus respectivos requerimientos Celidette Heredia Recursos Humanos
Consiste en coordinar las diferentes|
actividades que se realizan durante 8% 100% 100% 100.0%
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Reuniones de onparala estratégica de los Celidette Heredia Relaciones Publicas/PNUD
i iones Publi
regionales y distribucién de ejemplares del Presupuesto Ciudadno 2016
Consiste en coordinar el
Apoyo en la Coordinacién dela . AN RERETIETY
. i
8 Estrategia de Difusion del e 8% 100% 1% 10%
Presupuesto Ciudadano 2016 ja P
el documento
Preparacion cuadro de gastos Celidette Heredia Relaciones Publicas/PNUD/ Dpto. Administrativo
Recibir solicitudes de reservacién via electronica. Sterling Mota / Angélica Talavera N/A
Verificar disponibilidad en agenda. Sterling Mota / Angélica Talavera N/A
Dar respuesta a la solicitud recibida. Sterling Mota / Angélica Talavera N/A
Solicitar requerimientos correspondientes a la reunion (recursos audiovisuales, ) 71/ Division de Compras / Division de Servicios Generales
Celidette Heredia
refrigerio, invitados externos, etc.) /Fotégrafo
Remitir listado de invitados extermos a a recepcion. Sterling Mota / Angélica Talavera N/A
Consiste en garantizar
Cestion d ones d disponibilidad de los salones de
8 estion de reserva sal "“I“’ < reuniones institucionales y el |Dar seguimiento a la Divisién de Compra sobre las solicitudes de compras 15% 100% 100% 100.0%
(Lo LR S servicio requerido en dichas | correspondientes a productos o servicios a ser utilizados para las reuniones. Celidette Heredia /Sterling Mota Divisién de Compras
reuniones **En caso de que sean del Despacho la Solictud de Refrigerio la realiza Protocolo.
Verificar que todos los requerimientos esten oportunamente y tal como fueron
fiear qf a 05 esten opor entey Sterling Mota / Angélica Talavera N/A
solicitados.
Realiza cierre diario de las reuniones realizadas. Sterling Mota / Angélica Talavera N/A
Recibir solicitud de parte del Despacho o cualquier Direccion de a Institucion sobr
e P espacho a © Celidette Heredia N/A
visita de directivos o funcionarios.
[T Consiste en recibiry coordinar
9 el tratamiento protocolar que. | oy jnvitados y tomar las medidas protocolares correspondientes. Celidette Heredia/ Sterling Mota / Angélica Talavera N/A 10% 100% 100% 100.0%
deben recibir los funcionarios del
Extranjeros estado
Division de Servicios Generales / Division Financiera
Coordinar viaticos, agenda y transporte de funcionarios extranjeros - cuando aplique. Celidette Heredia ° / /
Area involucrada
Completa formulario de articulos de cocina y comedor. Angélica Talavera Mayordomia
I consise cuantiicar mensualmente
10 U los articulos de a cocina y el |Verifica con el mes anterior si hay articulos faltantes. Angélica Talavera Mayordomia 10% 100% 100% 100.0%
comedor del despacho.
comedor del despacho.
Realizar solicitud de compra de los articulos faltantes Celidette Heredia Divisién de Compras
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Nombre Dependencia:
Nombre del Area:
Encargado de Area:

Direccién General de

Ministerio de Hacienda

Balanced Scorecard Trimestral

Areas_Transversales

Presupuesto

Trimestre:

Octubre - Diciembre

Dpto. De Tl y Comunicacién

Saac Bassa

Afio Planificacién:

2015

Aprobado Pol

1. Definicién de Tareas y Proyectos:

Producto/Proyecto
Division de
Infraestructura y
Soporte Técnico

Divisién de Desarrollo

Tecnologico

Coordinacién Enlace
PAFI-DIGEPRES

2. Observaciones:

Cuadro de Mando Integral

Luis Reyes Santos

Dpto. De Tl y Comunicacién

T1-2015

Direccién General

Descripcion Actividades Lider Colaboradores Pond | Meta Real | % Cumplimiento

Consiste en coordinar y monitorear el Monitoreo y seguimiento de actividades y productos | oo frea de Soporte Tecrico 3 | 100% o o7.0%

cumplimiento de los Planes de Trabajo del area para alcanzar objetivos del area
Consist di it ] Monit imiento de actividad, duct

onsiste en coordinar y monitorear ¢ onitoreo y seguimiento de activicades y productos | a1 4o pefia | Division de Desarrollo Tecnolégico| 33% | 100% 95% 95.0%

cumplimiento de los Planes de Trabajo del area para alcanzar objetivos del area
Consiste en coordinar las conla | Monitoreoy de actividades y productos Dpto. de Tly Comunicacién /
Pamela Abi 34% | 100% 1 X
finalidad de mantener el Enlace PAFI-DIFEPRES para alcanzar objetivos del area amela Abreu Todas las areas % % 00 200.0%
Estatus BSC oK 100% 97.4%
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Ministerio de Hacienda

Direccién General de Presupuesto

Balanced Scorecard Trimestral

Areas T Octubre - Diciembre
jon de Desarrollo Tecnols Aiio Plal a 2015
Armando Pefia Aprobado Por: Saac Bassa
1. Definicion de Tareas y Proyectos:
D Producto/Proyecto Descripcion Lider Colaboradores Pond Meta Real % Cumplimiento
Graficos de Indicadores Gabriel Paredes Ramon Teieda, AEE
Consulta de Ingresos: Econdmica Gabriel Paredes Ramon Teieda, AEE
Consiste en la implementacién de una Consulta de Gastos: Funcional, Econémica, Institucional Gabriel Paredes Ramon Teieda, AEE
LCLIEELDCEN LIS I ETEELEI  seccion en el portal digepres que permita [ Consulta de Financiamiento: Econdmica de Aplicaciones Financieras
5 ) portal digepres que permit: ‘ P v Gabriel Paredes Ramon Tejeda, AEE 10% 25% 25% 100.0%
ETAPAIIl realizar consultas dinamicas de la ejecucion Fuentes de Fi
i Estudio Econémico
presupuestaria Realizar pruebas con el departamento solicitante ue 6 '
D i6 Gabriel Paredes Ramon Tejeda
CEMIIENISE R CHEIFELELEEE Seguimiento y validacion de izaci Gestion imi a contratacion de personal que realizard las Karla Urefia,
S q € . v " v P " P g Armando Pefia .,/ 5% 50% 50% 100.0%
Sistema de Correspondencia solicitadas a Consultores Sharepoint actualizaciones al sistema Shaylin Mejia
Consiste en la implementacion de un Adaptar nuevos cambios en version realizados en el Sistema de Gabriel Peralt B Mot
Implementacién del Médulo de aplicativo que nos permita realizar la i abriel Peralta rayan Mota 1% 1% - B
Captura Empresas Publicas captura de data y la generacion de reportes Realizar cambios seguin Empresas Publicas Gabriel Peralta Brayan Mota / AEP. )
de informaciones pre i del Ambito Realizar pruebas con el departamento solicif Gabriel Peralta Brayan Mota / AEP
tneETREIdms Definicion conceptual de los diferentes Def ! | ucion de d N } A o P N Mota / AEP
N efinir conceptualmente la solucion de data warehouse a implementar rmando Pefia rayan Mota
modelos de datos requeridos por la
solucién de almacén de datos de organizacion (dreas s l:tam' aspen na 5% 50% 50% 100%
izaci ustantiv: u . . .
la DIGEPRES (DATA WAREHOUSE) g_ N . Configurar la infraestructura que aprovisionara la DIST para estos fines Ramon Tejeda Brayan Mota / AEP
primera etapa) para fines analiticos
Consiste en incluir seccion para mostrar en | Incluir en el portal de seguimiento a la formulacién una seccién exclusiva para el .
N Lol del efercicio d , ) © Gabriel Paredes Ramon Tejeda
B para la Direccién tiempo real el avance del ejercicio de seguimento a la formulacién de empresas publicas
Etapall formulacién de las empresas publicas y los 10% 25% 25% 100.0%
gobiernos locales, incluyendo el avance en la| Incluir en el portal de seguimiento a la formulacién una seccion exclusiva para el .
" - PR ) i ) Gabriel Paredes Ramon Tejeda
elaboracion de los libros de ambos dmbitos seguimento a la formulacién de gobiernos locales
Levantar informacion de todo el trabajo manual que realiza el drea en ese sentido
(incluyendo la data concerniente a los ingresos que se recibe de las demas Gabriel Paredes Ramén Tejeda
Consiste en disefiar e implementar una instituci
solucién que le permita al drea de estudios - — -
51 nara I Direceion econémicos realizar actividades de Determinar cual seria el mecanismo mds viable para registrar la data sobre los Gabriel Paredes Ramén Tejeda
L etana inteligencia de negocios de la ejecucion ingresos 10% 25% 25% 100.0%
apa R !
P presupuestaria de una manera més . X X o
automatizada (Total para GGN, parcial para Definir los cubos con las dimensiones necesarias. Gabriel Paredes Ramén Tejeda
EPyGL) o . . - :
Probar soluci6n junto al usuario final Gabriel Paredes Ramén Tejeda
solucién probada y validada por el usuario final Gabriel Paredes Ramén Tejeda
Modificacién de Subidas de Actas Bravan Mota DDT, GL
Crear 9 Reportes de Ejecucion Bravan Mota DDT, GL
o " Conjunto de actualizaciones para mejorar el i6
Qe EsEEEhRd us; del sistema por parte dz los anal\istas C crea‘rs ReDg':S d:[FO;ml;‘vaC‘O'f/ E"avaﬂ mow gl’i gt
Gobiernos Locales ! : s iistite. s o Revories 66 Lesdeio) ravan Mota 2 15% 100% | 100% 100.0%
(Releasa 1.2) los y el pablico para Multi Periodo Brayan Mota DDT, GL
. en general Migracién a Windows Server Bravan Mota DDT, GL
Crear Ventana de Notificaciones Bravan Mota DDT, GL
Realizar pruebas Brayan Mota DDT, GL
P : . Armando Pefia, Brayan
. Actualizacién de la seguridad Gabriel Peralta V:
Actualizaciones al Sistema de Mata
) Armando Pefia, Brayan
Programacién de Cuotas . - . Incluir carga de datos desde archivos Gabriel Peralta '
Conjunto de actualizaciones para mejorar el &
Trimestrales s ol sty s P s Rranda P rayan 10% 100% | 50.00%
(Release 1.1) uso del sistemayy fa reporteria Nuevos Reportes Gabriel Peralta Mota Y
" - . Armando Pefia, Brayan
Realizar pruebas con el Departamento solicitante Gabriel Peralta Mota V:
Gestién de Desarrollo del Consiste en supervisar y dar seguimiento al Planificacién y
Sistema de Plani i desarrollo/implementacion del sistema de Dar seguimiento y apoyo al desarrollo del Sistema de Planificacion Consultores Externos | Desarrollo/Armando 5% 20% 20% 100.0%
Institucional Planificacion Institucional Pefia
Recibir Solicitud de Revisidn v/o Modificacién DDT
Correcciones de errores y modificaciones Evaluar la solicitud DDT
menores que no excedan un dia de trabajo y ‘Asignarla al recurso corr ; DOT
Mantenimiento a Sistemas que no impacten de manera drastica la Realizar la revisién y/o correcion DDT 10% 25% 25% 100.0%
funcionalidad del sistema y actualizaciones Validar la revision v/o correcién DDT
de idos y Notificar al usuario DDT
Cerrar la solicitud DDT
i " " PR Armando Pefia, Nestor
Consiste en mantener en optimo estados los Revision de funcionamiento optimo de base de datos Ramén Tejeda Ao
Mantenimiento a Bases de servidores de base de datos y la creacion Armando Pefia, Brayan
- v v Creaciony de procesos de ias de datos Ramon Tejeda v 5% 25% 25% 100%
Datos/Data Warehouse mantenimiento de procesos de Mota
i : Armando Pefia, Brayan
transferencia de datos Mantenimientos a cubos de andlisis (81) Ramon Tejeda i v
ota
Somorte a Libros de Formulacién Consiste en la creacion de libros fort Soporte en LiLb;r,o d: F:.rmu\af\on 2014 con Ade;d:;n Armando Pega
porte a SRR/ cjccucion de afios anteriores y los repor Soporte_en Libro de Ejecucién ia 20 Armando Pefia 5% 100% | 100% 100%
Ejecuci6n de afios anteriores relaciones a cada libro Soporte al Libro de 2014 - 2015 Armando Pefia
Soporte Libros de Ejecucion ia 2011 - 2013 Armando Pefia

Estatus BSC oK 100% 95.0%

Observacione:
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Ministerio de Hacienda
Direccién General de Presupuesto
Balanced Scorecard Trimestral

Areas_Transversales Octubre - Dici
Division de Infraestructura y Soporte 2015
Néstor Amaro Saac Bassa
1. Definicién de Tareas y Proyectos:
D Producto/Provecto Descripcion Actividades Lider Colaboradores Pond Meta Real % Cumplimiento
Realizar Mantenimiento a Programas Alberto Mendoza, Leonardo
Mantenimiento Preventivo Consiste en dar mantenimiento preventivo a as PCs, Domingo de os Nufiez, Jorge Sierra,
1 . laptops, servidores, impresoras, equipos activos de s Raymundo Santana, Pascual 8% 100% 100% 100.0%
auipos red, racks, gabinetes etc Realizar Mantenimiento fisico a equipos de los Santos, Manuel
Florian, Edwin Coss
- Promocién DC 3 para Sitio Alterno Nestor Amaro
Consiste en dar seguimiento a los trabajos de e e
CERTEER U A LIRSS saneamientoy promocién del AD, a lo fin de < potlicas de Weus roBrito
2 " " o Nestor Amaro 10% 100% 100% 100.0%
Activo garantizar una continuidad y alta disponibilidad en
dicho servicio Monitorear Elio Brito
3 Seguimiento a la Solucién de Consiste en dar’ I proceso de a al proceso de compra Nestor Amaro ‘Alberto Mendoza, Leonardo 10% 100% 5% 85.0%
Antivirus adquisicién de una Solucion de End Point, para todos Definir plan de trabaio para el despliegue Nufiez, Jorge Sierra, ;
N SRR Consiste en dar seguimiento al proceso de compra Seguimiento al proceso de Compra Edwin Coss, Alberto
4 TR de un sistema que nos permita gestionar los Nestor Amaro | Mendoza, Domingo De Los 10% 100% 85% 85.0%
€ servicios de servicios de TIC utilizando las mejores practicas de la Definir plan de trabajo para el despliegue Santos
Consiste en dar seguimiento al proceso de Monitoreo
Apoyo a proyecto de TUNE UP de la
[ /ipovo @ proveck configuracion, ajsutes y distribucion de la granja de - Nestor Amaro Armando Pefia 10% 100% 100% 100.0%
Granja de Servidores SharePoint Realizar cambios a Demanda
servidores de SharePoint
Implementacion de Redes Wifi- Consiste en Dotar a la DIGEPRES, de una red Preparacionde a0 Ze distribucio AP
6 ———— inalambrica segura, robusta que permita de manera < "‘:‘3 2cion :AZSU Nestor Amaro | Jean-Pierre, Edwin Coss 10% 100% 100% 100.0%
erna y Guests flexible una rapida conexion. reacion de perfiles de USUarios
Socializar el uso de los AP
Consiste en colocar una nueva confi ion al identificar los servicios aue
; LEECDUETTECTNCEENI LI LAY enlace de DGP-Reforma, a lo fin de poder optimizar Planificar la puesta en produccion de la nueva configuracion Nestor Amaro Jean-Pierre, Edwin Coss 10% 100% o R
MALECON CENTER la red y proveerle a los usuarios todos los servicios g
que se le sirven ala oficina principal. "
ingresar los datos del usuario al sistema
. . Consiste en enlazar, registrar y monitorear todo los | —ENIazar os datos del usuario del reloi de ponche con el sistema de asistencia
Registro en el Sistema de ponche, | B de seguridad fisica, asi como la creacion e Monitorear el delos relojes v controles de acceso
8 creacién y emisién de Carnet, impresion de los Camemue’ o identi como Monitorear el de las camaras de la institucion Edwin Coss RRHH 2% 100% 100% 100.0%
asignacion de Control de accesos, empleados de esta DIGEPRES Monitorear el sistema de grabacién (DVR)
Configuracién y seguimiento del tiempo de grabacién de las cimaras
Mantenimiento, monitoreo y < " Monitoreo
o : " onsiste en Mantenimiento, monitoreo y entregar evicencias de registros
Seguimiento de la funcionalidad de
s B gr " N WRMNR|  Seguimiento de la funcionalidad de los relojes de Edwin Coss RRHH 2% 100% 100% 100.0%
0s relojes de poncheyy controles de ponche y controles de acceso mantener data actualizada
acceso
a los espacios de Discos Duros
T Consiste en el Mantenimiento, monitoreoy.
10 A HIERT administracién del CCTV, cumpliendo con las Monitoreo de disonibilidad Edwin Coss Seguridad Fisica 2% 100% 100% 100.0%
politicas establecidas
Impresién de Informes, boletines Consiste en dar soporte para la Impresién d Bucbn .
1 G Y onsiste en dar soporte para  Impresion de Edwin Coss Todas las Areas 6% 100% 100% 100.0%
Libros de Presupuesto Informes, boletines y Libros de Presupuesto Reliza la impresiones a Solicitud
: Consiste en configurar [0s servidores de acuerdo alo 1 oy
Reconfiguracién de Servidores para
12 Mg o & recomendado por las mejores practicas del Nestor Amaro Armando Pefia 10% 100% 100% 100.0%
ejorar el Rendimiento fabricante seguin el servicio Puesta en produccion
. Revisién/Actualizacion de politicas y procedimientos actuales
Revision de Politicas y Consiste en revisar/ las politicas y
13 S—a——— procedimientos de TIC, elaborando un manual de Validacién de politicas y procedimientos actuales Nestor Amaro Armando Pefia 10% 100% 100% 100.0%
estos
Aprobacién de documentos listos para elaboracion de manual
Estatus BSC 100% 97.0%
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Areas_Transversales | Trimeste: | Octubre - Diciembre

Nombre del Area: Dpto. De Tl y Comunicacion Afio Planificacion: 2015
Encargado de Are Pamela Abreu Saac Bassa

icién de Tareas y Proyectos:

D Producto/Proyecto Descripcién Actividades Lider Colaboradores Pond Meta Real % Cumplimiento
‘Asistencia a reuniones el proyecto en coordinacion con el personal
técnicoy funcional del Programa de Administracién Financiera Pamela Abreu PAFI
Intanradn (DAEN
Capacitacién en las nuevas herramientas a usar en el Proyecto Pamela Abreu I/ PAFI
Brindar apoyo al Proyecto de Reforma
PPN ¢ csupucstara, con todo o elaconado  los Gestion de solicitudes y requerimientos a desarrollar Pamela Abreu TI/PAFI
1 o - requerimientos y mejoras a realizar a través 25% 100% 100% 100%
resupuestaria :
del Programa de Administracién Financiera Registro de requerimientos en la herramienta SysAid Pamela Abreu PAFI
Integrado (PAFI)
Seguimiento y monitoreo de los requerimiento Pamela Abreu PAFI
Implementacién y puesta en produccién de requerimientos Pamela Abreu I/ PAFI
Coordinar gestién de solicitudes o incidentes recibidos al PAF| Pamela Abreu PAFI
Analizar y las solicitudes i Pamela Abreu PAFI
Registro de i enla SvsAid Pamela Abreu PAFI
Seguimiento y monitoreo de los requerimiento o mejoras en pamela Abreu oAFl
desarrollo
Gestién de Solicitudes e Gestionar todo lo relacionado a los cambios, Supervisar y realizar las pruebas de cambios y mejoras de la )
Incidentes del Sistema mejoras, correcciones y requerimientos del | 2PIcacion en los ambientes habiltados para tales fines, antes deser | Pamela Abreu Usuarios DIGEPRES / PAFI
2 . . : incluidas en el ambiente de produccion 30% 100% 100% 100%
Integrado de Gestién sistema Integrado de Administracion
" ;. Fi - SIGEF
Financiera (SIGEF) fnanciera Implementacion y puesta en produccién de requerimientos Pamela Abreu PAFI
Asistir y gestionar con el PAFI las reuniones necesarias para los pamela Abreu PAFI
trabaias a desarrollar en el momento
Solicitar y supervisar los trabajos de actualizaciones de las
informaciones o tablas (DataPump) cuando sea requerido para el Pamela Abreu TI/PAFI
mantenimiiento de la aplicacién
Coordinar gestién de solicitudes o incidentes recibidos al PAFI Pamela Abreu PAFI
Analizar y documentar las solicitudes v reauerimientos PAFI
Registro de reuerimientos en la herramienta SysAid PAFI
Seguimiento y monitoreo de los requerimiento o mejoras en oA
Gestionar requerimientos de cambios, desarrollo
mejoras, fallas o errores presentados en el s ot sas e camt el
- upervisar y realizar las pruebas de cambios y mejoras de la
3 REFORMULADO roceso del reformulado, asi como apoyo ) : € ) 5% 100% 100% 100%
P " . M0 @POY0 | licacién en los ambientes habilitados para tales fines, antes de ser Pamela Abreu Usuarios DIGEPRES / PAFI
para capacitaciones e instructivos de ° -
. : incluidas en el ambiente de produccion
actualizaciones de dicho proceso
Implementacion y puesta en produccién de requerimientos PAFI
Asistir y gestionar con el PAFI las reuniones necesarias para los PAFI
trabaias a desarrollar en el momento
Definicién de procedimiento Definir el procedimiento para el Elaborar junto a personal de la Div. de Desarrollo Institucional un
para la toma de dei iones de los ! P - : Usuarios DIGEPRES / PAFI / Div. de
4 i GRS requerimientos y solicitudes departamentales que nos facllte fas actividades y politcas|  Pamela Abreu Desarrollo Institucional 10% 100% 100% 100%
requerimientos al yel & del VDIGEPRES | P:FI para la toma de requerimientos que realizan las areas al PAFI
seguimiento a estos el @
Analizar e Identificar las posibles mejoras y
actualizaciones que puedan realizarse a los
Mejoras y Actualizaciones al dul |
5 lorasy modulos y/o procesos que operan en e Registro en SysAid, seguimiento y monitoreo del requerimiento Pamela Abreu PAFI 10% 100% 100% 100%
SIGEF Sistema Integrado de Gestion Financiera
(SIGEF) a fin de tener cada dia una
herramienta mas eficiente
T T L L LT IRt Consiste en mantener discho modulo con las
p A formaci tualizadas ala fecha y |
auditorfa del médulo de informaciones actualizadas a a fecha yIa o
6 -, auditoria correspondiente de cada Registro en SysAid, seguimiento y monitoreo del requerimiento Pamela Abreu PAFI % 100% 100% 100%
RIS LR LR documento de modificacion presupuestaria
Presupuestarias - Bl (usuario y cédula de quien registra)
Actualizacién Informacion del T A R L
PR PRI IITSVS)| vaidadas previamente por el Departamento ) o )
7 De Estudios Econémicos y Estadisticas Registro en SysAid, seguimiento y monitoreo del requerimiento Pamela Abreu PAFI 5% 100% 100% 100%
LU BN presupuestarias para ser publicadas en el
FISCAL Portal del Ciudadano
Coordinar gestién de solicitudes o incidentes recibidos al PAFI PAFI
Analizar y documentar las solicitudes y requerimientos PAFI
Registro de requerimientos en la herramienta SysAid PAFI
SEGUIMIENTO y MONITOTED G 105 feqUENIMIENto © Mejoras en oAn
Gestionar requerimientos de cambios, e
mejoras, fallas o errores presentados en el Supervisar y realizar las pruebas de cambios y mejoras de la
s L EGLIEEGCERIEETEIES SR proceso de Distribucion del Presupuesto, asi aplicacién en los aim_bienm ‘ha ados para tales fines, antes de ser pamela Abreu PAFI % 100% oo 100%
2016 como apoyo para capacitaciones e incluidas en el ambiente de produccion
instructivos de actualizaciones de dicho
proceso Coordinar con DIGECOG la creacion de Unidades Contables nuevas,
Asi como la configuracion de unidades contables ya existentes, de Usuarios DIGEPRES / DIGECOG / PAFI
un periodo u otro (2015 - 2016)
Implementacién y puesta en produccién de requerimientos PAFI
Asistir y gestionar con el PAFI las reuniones necesarias para los oA
trabaias a desarrollar en el momento
MEJORAS INTERFAZ SNIP — fas
Presupuestarias de la Direccién General de
SIGEF - AUTOMATIZACION DE
9 Inversién Publica a través de una nueva| Registro en SysAid, seguimientoy monitoreo del requerimiento Pamela Abreu PAFI 5% 100% 100% 100%
MODIFICACIONES interfaz SNIP - SIGEF. (VER MINUTA REUNION
PRESUPUESTARIAS 19.06.2015)

Estatus BSC OK 100%

HREF! Doto. De Tl v Comunicacién Volver
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Ministerio de Hacienda
Direccion General de Presupuesto
Balanced Scorecard Trimestral

Nombre Dependencia

Nombre del Area:
Encargado de Area:

Areas_Tr

Dpto. Adm. Y Financiero.

César Diaz

Afio Planificacién:

Aprobado Por:

Trimestre:

Octubre - Dici

2015

Luis Reyes Santos

1. Definicién de Tareas y Proyectos:

ID Producto/Proyecto

1 Division Financiera

2 Division Compras

6n de Servicios
Generales

Division de
4 Correspondencia y
Archivo Institucional

Descrip Actividades Lider Colaboradores Pond Meta Real % Cumplimiento
Consiste en coordinar y monitorear el Monit imiento de actividad
onitoreo y seguimiento de actividades
cumplimiento de los planes de trabajo del v ses . ) v César Diaz Sagrario Dominguez 25% 100% Total
. productos para alcanzar objetivos del area
area
Consiste en coordinary monitorear el Monitoreo y seguimiento de actividades
cumplimiento de los planes de trabajo del v ses o . Y César Diaz Martina De Ledn 25% 100% 95% 94.8%
4rea productos para alcanzar objetivos del area
Consiste en coordinar y monitorear el Monit imiento de actividad
onitoreo y seguimiento de actividades
cumplimiento de los planes de trabajo del Vseg L . Y César Diaz Dennis Belliard Melenciano 25% 100% 93% 92.7%
. productos para alcanzar objetivos del area
area
Consiste en coordinary monitorear el Monitoreo y seguimiento de actividades
cumplimiento de los planes de trabajo del v ses o . Y César Diaz Wendy Mendoza 25% 100% 88% 88.0%
4rea productos para alcanzar objetivos del drea
Estatus BSC OK 100% Total 68.9%

2. Observaciones:

Cuadro de Mando Integral
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Ministerio de Hacienda
Direccion General de Presupuesto
Balanced Scorecard Trimestral

Nombre Dependencia:

Areas

Nombre del Are:
Encargado de Area:

Division Financiera

D Producto/Provecto Descripcién Actividades Lider Colaboradores Pond Meta Real % Cump.
(Generar reporte de ejecucion del gasto en el SIGEF. Sagrario Dominguez N/A
(Generar reporte de ejecucion mensual (preventivo aprobado). Francisco Parahoy N/A
Informe Mensual de Ejecucion Presupuestaria [N .
dEDIGEPRES t I de DIGEPRES con el obje
presupuestaria mensual de con el objetivo
1 R acumulativa, Elinforme 6nccp- i 5% 100% 89% 89.0%
BTGB . ronarcar bciecuion d g el |Conear epoteclasifcadon P~ uifar eformaco Francisco Parahoy N/A
el nstitucion alo largo del afio.
informes mensuales.
Preparar informe del Presupuesto Aprobado y Vigente. Francisco Parahoy N/A
s X N Analista de la Dr. d
Validar informacién de ejecucién del gasto. Sagrario Dominguez nalista defa Dir Servicos asignado 2
o las v cada mes. Luisa Maria Ventura N/A
Consiste en registrar y transparentar todos los pagos
2 [WUDUNCRIEEIPRISESESNRIITI  rcalizados realizados por institucion para fines % 100% 91% 91.0%
impositivos.
Digitar montos totales en el portal DG Luisa Maria Ventura N/A
ELEABORACION DE PREVISION DE ELEBORACION DEL UN PREVENTIVO EN EL SIGEF
CONTRATOS. PARA RESERVAR ESA APROPIACION POR EL PERIODO | 2- procedemos a elaborar  reservar en el sigef la previson y luego se va a la recoleccion de firmas. ‘Todos los auxiliares RRHH 8% 100% 90% 90.0%
ESPECIFICO
1- Una vez se reciba la prevision firmada se procede a scanear y despues se registra en el sistema con una serie de
por  luegose e para su revision y aprobacion y despues este Maria Montero Sagrario Dominguez
procede a enviarlo via correo electronico a la contraloria
Recencion de contratosy registros e Scannear a prevision de contrato con lo soporte
& S exigidos en el sistema de TREE de la Contraoloria 8% 100% 92% 92.0%
contratos
General de la Ruplublica dominica
2-Una vez lega d onli para ver en que.
P d y remitirlo a recurso Francisco Parahoy
humanos simple y cuando sea a persona.
financiera. o
Sagrario Dominguez DIGECOG
Se reciben de DIGECOG gra 8
a b )
ingresos y gastos, Tos Todos el personal de la .
06
_ Consiste en elaborar informes sabre [a situacién Todos el personal de la
Informes semestrales de situacin financier:
s [l financiersnstitucional para rendir cuentas ala | OMPIer formuarios i6n. DIGECos 5% 100% 94% 94.0%
6 Contabildad Validacion de los formul letad docum Sagrario Dominguez DIGECOG
Validacién y aprobacie Cesar Diaz DIGECOG
Revision final, Auditoria Interna - Contraloria. DIGECOG
Envio de informe a DIGECOG Sagrario Dominguez DIGECOG
de sumay saldo Sagrario Dominguez N/A
ancis G te de gastos. Sagrario Domi NA
Estados Financieros de DIGEPRES para fines Consiste en elaborar y consolidar el estado enera reporte de gastos 2grario Dominguez /
de Publicacién financiero de DIGEPRES (estado de resultados
6 (estads v sagrario Dominguez N/A 5% 100% 01% 91.0%
anslisisy transparencia institucional
Elabora estado de situacién y estado de resultados. Sagrario Dominguez N/A
Recibir de compras la facturas pendientes de pago a proveedores. Francisco Parahoy Division Compras
Francisco Parahoy y los demds
Identificar las causas que impiden realizar el pago a proveedores y documentarlas en el reporte. vy N/A
Informe mensual de cuentas por pagar para
el ] Consiste en reportarala
3 relacion de facturas, las cuentas con proveedores 8% 100% 89% 89.0%
4 Preparar diente por pagar y |
{Periodicidad: Mensual) que estan pendientes de pago epara por pagar y Francisco Parahoy NA
correspondientes).
Enviar informe al irea de Auditoria Interna de la Contaloria parafines de vlidacién y envio I Contrloria Paola Rodrigue frea de Auditora .- Contraoria
General de la Repblica.
Recibe de a Divisién de C dientes d y obtener
del tipo de compra). X
F Parah Divisién C
El expediente incluye: facturas, cotizaciones, oficios, informacion de pago de impuestos al proveedor, RNP, ranclsco Parahay Wision Compras
informacién de TS5, orden de servicio del almacén (siaplica),etc.
Distribur expeds i trabaiados Francisco Parahov N/A
Consiste en registrar Trabaia expediente Auxilir de Contabilidad N/A
ificaci denti Ta cuenta, | tiene, real
Modificaciones Presupuestarias y v entificar v la cuenta, que no tiene, realizar pular de Contabilidad sagraro Dominguer
N Reprogramaciones realizadas durante el al presupuesto 2014 aprobado aue requieren d - % | % a00%
de DIGEPRES a los fines de evidenciar los gastos que [Validar trabaiadas (Expedientes v Sagrario Dominguez NA 00% .
(Periodicidad: Cuando aplique) afectan las diferentes partidas y programas
presupuestarios. Aprobacién de exped d Jeccion de fi Cesar Diaz- NA
iprobacion ° Direccién General &
Prepara expedientes para ser enviados al Ministerio de Hacienda Cecilio Lépez Ministerio de Hacienda
Recibe expedientes firmados y aprobados por el Ministro de Hacienda. Sagrario Dominguez
Cecilio Lépez N/A
Preparar expediente para pasarlo a a unidad intena de contraloria
nerar libramiento y oficio de pagos de no aMH, Contraloria y Tesoreria.
Pagos a proveedores - diario. Auxiliar de Contabilidad Contraloria, Tesoreria, MH
Procesamiento de Pagos Internosy. Consiste en elaborar y consolidar los registros de | Pago de nominas - mensual.
Proveedores. 2gos de némina y pagos a suplidores de acuerdo al
6 pees ¥ PEoe 3 sup! © 10% 100% %0% %00%

(Producto continuo)

Cuadro de Mando Integral

transparentar estas acciones.

Elaborar a NGl generar libr R oficio.
Enviar a Auditoria Interna para revision y posterior envio a la Contraloria.

Auxiliar de Contabilidad

Contraloria, Tesoreria, MH

Revision y validacién.

Sagrario Dominguez

N/A
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Transferencias de pagos a proveedores

(Periodicidad: Diario)

Administracién de los Activos Fijos
Institucionales

Certificacién de retenciones a los
proveedores al final o principio de cada mes
(5%, 10%y 30%)

Informe ala DGII del IR17 (Retencién)

Elaboracion de Formularios

Libro Mayor

Informe a DGII DEL606  (Retencion).

Cheques, Caja Chica (Recurrente)

1d de Reposicién del Fondo Reponible
(Recurrente)

Recoleccién de firmas - Aprobacion. Cesar Diaz - N/A
I estin el SIGEF. Sagrario Dominguez Tesoreria Nacional
Consiste en la realizacidn de transferencias para
pagos a proveedores una vez a C i % 100% %0% 20.0%
el expediente ylo envia a la Tesoreria
Registra / Archiva i d Sagrario Dominguez Tesoreria Nacional
Realizar carga y descarga de activos fios (nuevos y en desuso en el SIAB geudy diaz
Realizar 1os act geudy diaz
< los
activos s de la institucion (basado en fa normativa % 100% 9% 89.0%
emitida por la DIGECOG). Realizar inventario de activos fjos (2 veces al afo). geudy diaz
(Generar reporte mensual de todos los movimientos realizados el estatus actualizado de los activos. geudy diaz N/A
Valdacién de reporte de activos fios. Sagrario Domingue/Cesar Diaz N/A
Consiste en a coordinacién del proveed
onsiste en 2 coordinacién del proveedor para porte de certificacion ap isicas o juridicas Todos los auxil % 100% s9% 89.0%
presentar impuestos a la DGl
Consiste en digitar onli " 2012 hasta 2014 montoy | i cad
onsiste en digiar onlin o onteyla acada Luisa Maria Ventura Sagrario Dominguez 3% 100% 8% 88.0%
facturas de los proveedores proveedor
Consiste en' "Ge formutarios utizad
onsiste en a creacion de formularios utiizados en lizados en el Areas. Sagrario Dominguez Carlos Ovalle 3% 100% 90% %00%
elarea. (4 Formularios)
Consite en el registro de todos 105 pagos( debito
¢ i, {4eb1t0Y | popistro de todasfas transacciones mes por mes  cuadrar con I ejecucion el gasto al fina del afo Luisa Maria Ventura Sagrario Dominguez 3% 100% 7% 87.0%
Consiste en registrar las facturas con los
comprobantes fiscales y montos de todoslos | Registrar todas as facturas desde el 2013 hasta 2014 (actual), contemplando monto de facturas, NCF y RNC Luisa Maria Ventura Sagrario Dominguez 3% 100% 6% 86.0%
proveedores
Elaborar cheques desde RD$3000.00 y menores. Waria Eugenia Sagrario Dominguez
Consiste en la elaboracién de cheques y en los pagos — - - » s a0
e manor utia por cafsehia Pagos de gastos desde RDSS0.00y hasta no mayor de RDS3,000.00 para imprevistos. Maria Eugenia Sagrario Dominguez 00% 1
Completar informacisn del fondo reponible y caja chica Maria Eugenia Sagrario Dominguez
Revisar s as cuentas afectadas tienen balance (se trabaja en el IGEF como un ibramiento, se imprime y se anexan
Tania Eugenia
los soportes de los consumidos).
Consiste en solicitar I reposicion el fondo unavez
total % 100% 4% 84.0%
asignado
e envia ibramiento a MH, luego veney se pasa aa unidad de auditoria nterna; una vez aprobado por contralora | (o Eugenia
en el sistema se procede a solctar transferencia de latesoreria a BanReservas por el SIGEF.
Registra los cheques en el i i6n de a DIGEPRES, las notas de deébitos, las notas de créditos y | ) §
egistra los cheques ela s fas vlos Paola Rodriguez Sagrario Dominguez
cheques en trinsitos silos hay.
Consiste en determinar las diferencias entre los
registros contables de la DIGEPRES y s valores aue | prepara fa conciacion y
a uez agrario Dominguez % 100% %0% 90.0%
elbanco suministra por medio alos estados de | de la DIGEPRES. Paola Rodrigue Sagrario Domingue:
cuentas bancarias
Envio a Unidad Paola Rodriguez Sagrario Dominguez
Estatus BSC ok 100% o BL7%

2. Observaciones:

3. Firma:

Cuadro de Mando Integral

T1-2015

Dpto. Adm. ¥ Financiero.
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Areas_Ti Octubre - Diciembre

2015

Division Compras

Martina De Leén César Diaz

Producto/Proyecto Descripciéon Actividades Lider Colaboradores Pond Meta Real % Cump.
Generar reportes de SIGEF por tipo de compras adjudicadas. Martina De Ledn N/A
Desglosar compras por tipo de proveedor y tamafio de empresa. Martina De Ledn N/A
Preparar informe de ejecucion en el SIGEF. Martina De Ledn N/A
Consiste en la elaboracion de — — -
{1 G B S T LG TG SIET Y informes de monitoreo y Revision y validacion interna. Cesar Diaz N/A 30% | 100% | 100% | 100.0%
de Compras y Adquisiciones (PACC) anual al Plan Anual de Comprasy |Aprobacion del DG. Cesar Diaz Direccién General .
Contrataciones de la institucion.
Envio a Direccion de Compras y Contrataciones. Martina De Ledon N/A
Recibe solicitudes de compras de los diferentes departamentos. Samuel Jiménez N/A
Cargar solicitudes de compra al SIGEF. Samuel Jiménez N/A
Aprobacion de solicitud. Martina De Le6n N/A
Clasificar compra (segun los umbrales establecidos) en el SIGEF. Samuel Jiménez N/A
Generar carta de invitacién a proveedores - Solicitar cotizaciones. Martina De Leén N/A
Realiza trdmite de compras - Vincular las informaciones de las solicitudes de L,
. Samuel Jiménez N/A
compras al tramite (SIGEF).
- o . o Martina De Len / Comité
Cargar cotizaciones recibidas en SIGEF / Abrir sobres (licitaciones). / N/A
de Compras
o . " Martina De Le6n / Comité
. . Evaluar cotizaciones / licitaciones recibidas. / N/A
Consiste en realizar la compra de los de Compras
productos y servicios solicitados por Samuel Jiménez / Martina
Gestion de Compras Institucionales las areas de la institucion para  [Seleccionar proveedor. De Le6n / Comité de N/A 70% | 95% | 88% | 92.6%
garantizar la gestion operativa de la Compras
institucion. Realizar adjudicacién en SIGEF. Samuel Jiménez N/A
Genera OC o Contrato en el SIGEF. Martina De Leén N/A
8 César Diaz / Martina De
Firma OC o Contrato /, N/A
Leén
Armar expediente de compra con los documentos establecidos (fisico). Martina De Leén N/A
Solicitar certificacién de fondos a la Division Financiera. Martina De Leén Division Financiera
Entra Almacé i i | io !
.t ega .a.cen OC debidamente autorizada para la recepcion de los samuel Jiménez N/A
bienes/servicios.
" ” " -~ Auditor / Departamento
Validar recepcion del bien / servicio. / " Ap N/A
Solicitante
Entrega expediente de compras a la Division Financiera para ejecucién de
83 exp P P ) Martina De Le6n Division Financiera
pagos.
Estatus BSC OK 100% Total 94.8%

Division Compras

Cuadro de Mando Integral

T1-2015

Dpto. Adm. Y Financiero.
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Ministerio de Hacienda
Direccién General de Presupuesto
Balanced Scorecard Trimestral

Nombre Dependencia:

Areas ]

Octubre -

Nombre del Area:

Division de Servicios Generales

Dennis Belliard

Afio Planificacién:

2015

Aprobado Por:

Luis Reyes Santos

1. Definicién de Tareas y Proyectos:

D Producto/Proyecto

Aplicar encuestas de
El  satisfaccion sobre los
Servicios Generales

Seguimiento Actividades
Recepcién (Recurrente)

Seguimiento Actividades
Parqueos (Recurrente)

Seguimiento Actividades
de todas las secciones de
Servicios Generales
(Recurrente)

5 Seccién de Almacén

[J Secci6n de Seguridad

Seccién de
Mantenimiento

-} Seccién de Transportacién

Ll Seccion de Mayordomia

Descripcion Actividades Lider Colaboradores Pond Meta Real % Cump.
Aplicar encuestas de los siguientes servicios:
Consiste en la implementacién de las |1. Servicios de Almuerzo de los proveedores. Dennis Belliard Melenciano
T1/RRHH. / Depto.
mejoras en base a los resultados S 10% 100% 100% | 100.0%
Administrativo y Financiero
obtenidos en las encuestas.
Aplicacién de mejoras de los resultados de las encuestas Dennis Belliard Melen
Registro de cédulas y carnets de los visitantes y empleados
Control de Carnets (a visitante y empleados)
Consiste encel delas
actividades diarias del area de Atencién de llamadas telefénicas Central DIGEPRES Recepcionistas Dennis Belliard Melenciano 10% 100% 90% 90.0%
Recepcién
Notificar préstamos recurrentes y pérdidas de carnets
Generar informe de cumplimiento
Control de Llaves Parqueadores Militares
Registro de Entradas y Salidas de Vehiculos Parqueadores Choferes
Control de kilometraje y combustible de Vehiculos Parqueadores Dennis Belliard Melenciano
Consiste enel delas —— — T
actividades diarias del reade | CONtro! uso de gafetes en vehiculos autorizados de la Digepres Parqueadores transportacion 5% 100% 95% 95.0%
y visitantes
Parqueo
Reporte de vehiculos danados de transportacion que
N parqueadores transportacion
permanzcan en parqueo asignado
Vigilancia contindia de vehiculos de DIGEPRES y Empleados. Parqueadores Dennis Belliard Melenciano
Generar informe de cumplimiento Daniel /Parqueadores Dennis Belliard Melenciano
Consiste en el seguimiento de todas las | Seuimiento al Balanced ScoreCard de servicios generales Daniel Dennis
responsabilidades de las secciones de 5% 100% 85% 85.0%
Servicios Generales Apoyo en la realizacién de el Informe de cumplimiento
povoenla P Daniel Jesis Nufiez (pequeio) / Delfin
mayordomia
Consiste en el de todas ictividads ductc [
) actividadesy productos para alcanzar Ral Piantini Dennis Belliard Melenciano 10% 100% 100% 100.0%
responsabilidades de las secciones. ~[objetivos del érea
Consiste en el de todas de actividades y productos para alcanzar . .
" N Ve P s Lucipo Meran Dennis Belliard Melenciano 10% 100% 75% 75.0%
responsabilidades de las secciones. [objetivos del drea
Consiste en el de todas actividades y productos para alcanzar .
v e ks pascual de Jestis Dennis Belliard Melenciano 15% 100% 88% 88.0%
responsabilidades de las secciones. ~[objetivos del érea
Consiste en el de todas de tividads ductc Il
" ) v actividadesy productos para alcanzar Buenaventura Feliz Dennis Belliard Melenciano 25% 100% 88% 88.0%
responsabilidades de las secciones. [objetivos del drea
Consiste en el de todas actividades y productos para alcanzar . .
Ve e s Jestis Nufiez Dennis Belliard Melenciano 10% 100% 88% 88.0%
responsabilidades de las secciones. ~[objetivos del érea

3. Firma:

Estatus BSC

Dpto. Adm. Y Financiero.



o

Ministerio de Hacienda

Direccién General de Presupuesto

Nombre Dependencia:

Balanced Scorecard Trimestral

Areas_]

Trimestre:

Nombre del Area:

Divisién de Correspondencia y Archivo Institucional

Octubre - Diciembre

Afio Planificacién:

2015

Encargado de Area: Wendy Aprobado Por: Luis Reyes Santos
1. Definicién de Tareas y Proyectos:
‘ D Producto/Proyecto Descrip Actividades Lider Colaboradores Pond Meta Real % Cump.
Evaluar personal interno Wendy RRHH
Fortalecer Estructura Consiste en armar la estructura CapaFllar al personal e"f“a‘fj" al area,A d "
1 Organizacional de la Divisién de organizativa de la division con el funcionesy roles que debe ejecutar bajo Wendy Mendoza RRHH 5% 15% 13% 86.7%
Correspondencia y Archivo objetivo de que se brinde el servicio Ia nueva estructura. — : :
" . L N . Propuesta de adaptacion para el nuevo
Institucional con eficiencia y la calidad requerida s . N .
espacio fisico que ocupara la Seccién de | Wendy Mendoza / Luisa Vasquez PyD / DAYF
Archivo
" : " . - Wendy Mendoza / Mercedes
e @ D EETD Consiste en implementar el sistema |Realizar pruebas al aplicativo. v FIorentir{o TI/PyD
2 . . desarrollado para la automatizacion 10% 5% 2% 40.0%
de correspondenci ucional 3 Documentar los nuevos procesos de
del proceso de correspondencia. . Wendy Mendoza PyD
correspondencia.
Recibir comunicaciones desde fuera. N/A
Registrar informaciones de comunicacion Sonia Ortiz/Danilda Patricio ) }
: Marianela Montilla
recibida.
Recibir comunicaciones
o o |nte.rdeua.rtamenta.les — Lucrecia Sénchez
Administrar servicio de . - Registrar informaciones de comunicacion
correspondencia interna Consiste en proveer el servicio de | d |
3 P M ecepcion de correspondencia con  [rerdepartamentales. — . . - 20% 100% 100% 100.0%
externa (entrada) ) o . Realizar entrega de la comunicacién en Angela Sénchez/Marianela . .
calidad y eficiencia de manera fisica. |, . . o B Lisbeth Rivas
(Recurrente) fisico al destinatario interno. Montilla
Registrar entrega. Marianela Montilla Elena Ramirez
Elaborar reportes de comunicaciones
interdepartamental y externas de
! P e v ex Mercedes Florentino PyD
entrada recibidas y entregadas
internamente.
Recibir comunicaciones desde fuera.
Registrar informaciones de comunicacién Sonia Ortiz/Danilda Patricio
Administrar servicio de 5 ! icio d recibida. "
S ETC TR T rcetgs';‘;ne;‘:""’ee’ e SEN'E'UCOer‘ Digitalizar comunicaciones. Angela Sanchez Lisbeth Rivas
c ia P—
a4 externa (entrada) mediante el .p oo Distribuir a cada departamento las 10% 90% 80% 88.9%
) ) calidad y eficiencia, basado en el o - N N
sistema de automatizacion ) N . comunicaciones y darle seguimiento a la Mercedes Florentino Lucrecia Sanchez
sistema informatico desarrollado. .
entrega en el sistema.
Elaborar reportes de comunicaciones
" P L Mercedes Florentino PyD
recibidas y entregadas de manera digital.
Codificar comunicaciones a enviar. Mercedes Florentino Lucrecia Sanchez / Elena Ramirez
Enviar comunicacion a la institucion N .
N Mercedes Florentino Victor Abreu
cor te.
LCLTMEIETEEEELEELTELEY  Consiste en proveer el servicio de  |Registrar informaciones de comunicacién des Fl. N ia Sénch I .
5 correspondencia envio y entrega de correspondencia |recibida (acuse de recibo). Mercedes Florentino Lucrecia Sanchez / Elena Ramirez 20% 100% 99% 99.0%
(Recurrente) con calidad y eficiencia. o
Mercedes Florentino/Lucrecia
Realizar entrega a destinatario interno. /! . Roberto Suero / Radhames Ulloa
Sanchez / Elena Ramirez
Elaborar reportes de comunicaciones
. P Mercedes Florentino PyD
enviadas y entregadas.
" " Realizar inventario de los documentos . s
Consiste en organizar toda la N 3 Wendy Mendoza Mercedes Florentino / Luisa Vasquez
e . existentes y en transferencia.
ey documentacion fisica existente
MG EEhD actualmente en el area, asi como | Definil les d tos deb
[ documentacién fisica del archivo N P etinir cuales documentos deben ser i i 4 5% 2% 1% E
también la digitalizacion de la que lo |digitalizados y cusles no. Wendy Mendoza Mercedes Florentino / Luisa Vasquez d o
de DIGEPRES N N
requieren para su correcto registroy | termi | plan de digitalizacion d
administracion. eterminar elpian de digitalizacion de Wendy Mendoza I/ PYD
documentos.
ONSIste en organizar toda 1a Recibir y Organizar GOCUMeEnNtos para N VA
: ., oreanizar toe oryoTE P Wendy Mendoza Mercedes Florentino / Luisa Vésquez
Archivar documentacién documentacién fisica existent crchivar
7 4 i Asignar personal para que archiven los 10% 100% 100% 100.0%
(Recurrente) actualmente en el area en archivos gnarp paraq Wendy Mendoza Mercedes Florentino / Luisa Vasquez
ficico: documentos.
Elaborar manual de procedimiento. Wendy Mendoza / Luisa Vasquez PyD
Consiste en establecer las normativas —
} : Crear la tabla de retencién de o vk
. . . y metodologias necesarias para la Wendy Mendoza / Luisa Vasquez PyD
Redactar lineamientos a seguir P documentos de la DIGEPRES.
8 . . organizacion de los recursos del " " 5% 27% 22% 81.5%
para el Archivo Institucional ! " . Adoptar normas internacionales y N .
archivo utilizando los estandares y . . Wendy Mendoza / Luisa Vasquez PyD
directrices vigentes en el pais. nacionales de archivo.
g Fijar acuerdos con el Archivo General de
) " Wendy Mendoza / Luisa Vasquez PyD
la Nacion
Redactar el manual de procedil Wendy / Luisa Vésquez PyD
Reéllzar inventario de los documentos Luisa Vasquez Rosa Mateo / Juana Rodriguez
. Consiste en realizar las — —
G (S EETEDECT necesarias para ofrecer un servicio Iniciar el rastreo de las publicaciones de Wendy Mendoza / Luisa Vasquez |Rosa Mateo / Juana Rodriguez
9 del Centro de Documentacién de inf P i - d la DIGEPRES desde su creacién. v a ® 10% 100% 99% 99.0%
DIGEPRES (Recurrente) ein ormaclon. ©  [Tndagar fas informaciones en el ambito
calidad. nacional e internacional especializada en Luisa Vasquez Rosa Mateo / Juana Rodriguez
nrecinuactn v drase afinec
Ofrecer servicio a los usuarios internos y Luisa Vésquez Rosa Mateo / Juana Rodriguez
externos.
- Consiste en ofrecer el servicio de Ofrecer servicio de reproduccion de Zacarias Santana T
10 AU  {otocopiado y encuadernacién con [Aociumentas 5% 100% 90% 90.0%
reprografia (Recurrente) P N Y o Brindar asistencia de encuadernacion Zacarias Santana N/A ° -
calidad y eficiencia. cuando se reauiere.
Estatus BSC oK 100% 88.0%

2. Observaciones:

Cuadro de Mando Integral

Divisién de Correspondencia y
Archivo Institucional
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Areas Transversales.

Octubre - Diciembre.

Nombre del Are:

De Estudios Economicos

Carlos Martinez

Afio

Play

2015

Luis Reyes Santos.

1. Definicion de Tareas y Proyectos:

D | Producto/Proyecto

Propuesta de politica
presupuestas

Elaboracién Mensual de
2 Boletin
Macroeconémico

Informes periodicos de
EW cjecucion de ingresos,
gastoy financiamiento

Elaboracién del
Presupuesto Ciudadano

Presupuestaria

Sintesis del
[l Presupuesto General
del Estado

Elaboracién de Informe.
Explicativo del
ER Anteproyecto de la Ley
de Presupuesto General
del Estado

Creacién, Actualizacién
Y Mantenimiento de
B una Base de datos de
estadisticas
presupuestarias

Creacién, Actualizacién
Y Mantenimiento de
una Base de datos de
1 estadisticas
presupuestarias de las
Instituciones
Descentralizadas

Creacién, Actualizacion
y Mantenimiento de
Bt una Base de datos del
Balance del Sector
Publico no Financiero

Descipcién (T Lider Colaboradores Pond Meta Real % Cumplimiento
~Extraccion de nformaciones/reportes Jaime Pérez/ ivtte
de ineresos welo
- Consolidacién en una base estadisica | Katherine Rojas
preparacion
. paracion ¥ ette Melo
e presupuesto losingresos e, 055
meta de | corrente, o 30% 100% 100% 1000%
neresos, fimancamionto  ooeivas | RECOPIACIONy consoldacion de | Manuel Otz /Laura | DSG, OSE
e : insumos a utlzar piar
implementadas Redaccion de informe conpoliica [
presupuestariapreliminar/final
~Presentacién a a Direccion aime Pérez/ Carlos
inez
~Recopilacion de Variables vette Melo
Macroeconémicas
Elaboracién de boletin que detalle la | - E12boracion de boletin Ivette Melo
evolucién de todas las variables | M0CONmico om % 100% 100% 1000%
macroeconémicasy fiscales
~Remision al departamento de
gnaldepartamento d ette Melo
tecnologia para diagramacion
Ceneracis | Katherine Roias / vette
melo
nde
Actualizar | atherine Rolas / vette
melo
Generar
Redaccion
Informes de ejecucion presupuestaria
donde se detallan los principales de 'a“
conclusion | saime Pérez
tecimientos macroecondmi
acontecimientos macroeconémicos y condu on - - -
fiscales del periodo. Incremento o 1000%
Tt ot e, compote
Elaboracio
nde |saime pérez /wette
informe | Melo / Katherine Rojas
semestral |/ Manuel Ortiz / Laura
sobrela | Diaz
cjecucién
dol
- Documentar, en base a experiencia e
otros paises,la metodologia y los Manuel Otiz/
ol i
Presupuesto que detalla de manera |documento Presupuesto Ciudadano
simple y clara (posibl - e oI, DC, DEG,
e proyecto de presupuesto del o | "1OPONeT 1 ¢SI0 e 4ebO CONENCT | a1 ot/ D55, DSG, 10% s0% s0% 1000%
en curso sus principales variables peracimpl Katherine Rojas DSE, DEP, DGL,
(ingreso, gasto,financiamiento).
- Buscar insumos necesarios para la
Manuel ortiz
elaboracion del borrador/documento K;h::“‘::a.i "
finala ser publicadofentregado g
Generacts
v Katherine Rojas
Elaboracion sticas mensuales ade
ltatoy s s AT e s o - - 100
clasificadores, CAIF, :;I arls
UBIEECI | atherine Rojas
~Elaborar
00730 | aura Diaz
sesumen oTI, DC, DEG,
variables macroecondmicas del e |vaura piaz D55, DSG, 10% s0% s0% 100.0%
Estado. 2200 DSE, DEP, DGL,
publicscis |12 0%
Recopilaci | laime pérez
énde
Informe contentivo del Presupuesto Vaiidacién [ Carlos Martinez
General del Estado en donde se. de datos
detallan las principales variables - Jaime Pérez / Ivette
roccondrmicas y oas Elaboracié | Melo / Katherine Rojas | D! 10% 100% 100% s
consideraciones que fungieron como. n del / Manuel Ortiz/ Laura
e APLRGE borcador |oias
Inclusién
del Carlos Martinez
informe
- Taime Pérer, Laura
Recoplar | Diaz, Manuel Ortiz,
estadistca | Katherine Rojas,Ivette
sdala|Melo
- 1aime Pérez, Loura
Recopilar | Diaz, Manuel Ortiz,
estadistca | Katherine Rojas, vette
ot st scores el o < tela J—
publico para conocer el mpacto. Eaborar .
jaime Péres, Laura D56, DSE,
econgmico que tiene en el cortoy andlisis del| Rime Péres La 10% 3% 3% 1000%
, Diaz, Manuel Ortiz, | MEPYD, DPC,
mediano plazo laimplementacién o comporta o
e Katherine Rojas, Ivette on
seguimiento de politcas piblicas miento
Melo
deleasto
Realizar
estudios | Jaime Pérez, Laura
sobre el | Diaz, Manuel Ortiz,
impacto | Katherine Rojas, vette
cconsmic |Melo
oderivago
Recopilacion de insumos e Katherine Rojas / vette
Melo
como nsumo paralaeaboracen de [ oL % 2% 5% 1000%
los iferentes informes, reportes, et Katherine Rojas / Ivette
datos accesible  usuarios que e
requieran de Ia mism.
Recopilacion de insumos e
pilacion d LauraDiaz
informaciones estadistcas
Base de d
com insumo para a elaboracion de % 5% 5% 1000%
Creacién y Mantenimiento de base de
los diferentes informes, reportes,etc
atos acesible a usuarios que LauraDisz
requieran de Ia mism.
Recopiacion de insumos ¢ P
informaciones estadisicas
como insumo para a elaboracién de % 5% 2% 1000%
los diferentes informes,reportes, etc. |Creacion y Mantenimiento de base de
datos accesible a usuarios que atherine Rojas
requieran de a mism.
[ ok 100% 1000%

Cuadro de Mando Integral
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Ministerio de Hacienda

Direccién General de Presupuesto

Balanced Scorecard Trimestral

Nombre Dependencia: Areas_! i Octubre - Dici
Nombre del Area: Depto. De Programacion de la Ejecucion y Consolidacion Presupuestaria 2015

Encargado de Area:

Rubén Matias

Aprobado Por:

Luis Reyes Santos
Def

de Tareas y Proyecto:

) Producto/Proyecto Descripci6 Actividade de olaborado Pond Re plimie
Reunidn para Revisién y Validacién de los lineamientos MEPYD
s - Direccion General / Direcciones
Programacién Macroeconémica N
Sectoriales
Consiste en la elaboracién de los | Contexto macroeconémico. Depto. Estudios Econdmicos
anteproyectos de presupuesto de | politica de ingresos. DGPLT
D I tidad: Ublicas, | o " P
boracion Proyecto O e &1 ¢ M€ |politica de financiamiento. Ruben Matias / Juan Manuel / Virginia DGCP y DGIP
se especifica los programas y
1 Presupuesto de Le oroyectos prioritarios Preparacion de Anexos (Reportes). Sanchez / Alberto Leon / Josafat Perez / Direcciones Sectoriales 50.00% 100% 100% 100.0%
ane o K ! . Jesus Santana /Alan Almonte
d ado establecidos previamente por el
Ministerio de Economia
Planificacién y Desarrollo. . §
Validacion de libro Proyecto de Presupuesto 2016.
Validacién de los lineamientos para la programacién anual del gasto. Direccion General
Prog 6 Programacién trimestral de la [ Elaborar las estimaciones periodicas preliminares de ingresos a
cuota de compromiso que servira |recaudar, gastos a comprometer y devengar, asi como del MH
e de 0 ) ) ! ’ Ruben Matias /Juan Manuel Sontag /Alan
2 como base para la ejecucién  |financiamiento a utilizar. ! Almonte e/ 20.00% 25% 25% 100.0%
&L L financiera del presupuesto  [Participar con TN, DGIP, DGCP, DGCC para la definicién de techos MH
ompromiso publico. trimestrales
Validar la distribucion final de las cuotas de compromiso luego de la Direccién General / Direcciones
revision y ajuste Sectoriales
La asignacion de cuotas forma
parte de la ejecucion
presupuestaria del gasto al cual
pueden incurrir las instituciones, N . .
ASIg on de ota de . . Distribucién De Las Cuotas Programadas Para El Trimestre/Afio En La N
3 previo al inicio de un trimestre, 8 / Ruben Matias /Juan Manuel Sontag MH 10.00% 25% 25% 100.0%
ompro 0 Base De Datos (SIGEF)
para comprometer el gasto, de
acuerdo a las necesidades que
puedan tener, en un periodo
especifico.
Se caracteriza por fusionar la | Solicitud Informaciones a Areas Sustantivas
ejecucion mensual de ingresos y
onsolidacion ae gastos de todas las instituciones N
i . : Ruben Matias /Alberto Leon /Josafat - :
6 e 6 e del sector pblico no financieroy | . . . § i / / Direcciones Sectoriales 10.00% 25% 25% 100.0%
i Verificacion De Necesidades De Ajuste Por Posibles Diferencias Perez /Alan Almonte
A luego se eliminan las 5
“ " ) . Existentes
transacciones intra e inter
sectorial.
Consiste en la revision del marco
macroeconémico que sirve de . L
Revision del Marco . Ruben Matias / Juan Manuel / Vir . i
7 base para la formulacién del /Sanchez / Comite Interinstitucional 10.00% 100% 100% 100.0%
leleizigeiile : anteproyecto de Presupuesto
General del Estado.
Estatus BSC #REF! 100% 100.0%

2. Observaciones:

Depto. De Programacion de la
Fiecucién v Consaolidacién

Treccion Estudios Economicos y Programacion
Presupuestaria

<=
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Ministerio de Hacienda

I

Direccién General de Presupuesto

Balanced Scorecard Trimestral

Areas, Octubre -
Di ond b
Nombre del Area: Direccion de Servicios Sociales | Afio Planificacién: 2015
Direccion de Servicios Econémicos
Jenny Batista, Norvin Bergés, Jhannet Taveras Aprobado Por: Luis Reyes

1. Definicion de Tareas y Proyectos:

Producto/Proyecto Descripcion Actividades Lider Colaboradores | Pond. | Meta | Real | % Cump.
Director General /Director
Elaborar los lineamientos neral Subdirectores
Sector Gobierno Central
Elaborar proyeccion de programacion de cuota trimestral Analistas Subdirectores/Encar
de compromiso. gados
Consiste en recibir, |\;a jigar proyeccion de programacion Encargados Subdirectores
gestionar y consolidar la
IO ET T W T Programacion trimestral | ) ) Director Sector Gobierno
. (fisico y financiera) de las | Validar propuesta de cuota trimestral de compromiso. Ruben
Trimestre de Cuotas de RSNSNNEN Central 10% | 100% | 100% 100%
c
i Revisary analizar la solicitud de programacién trimestral
Compromiso de gasto para las Y prog| Analistas Encargados
instituciones adscritas a |de cuotas.
los diferentes sectores. |Ajustar la in de cuotas de comp "
! Analistas Encargados
trimestrales.
Realizar programaciones por instruccion. Analistas Encargados
Validar y aprobar en el SIGEF la programacion de cuotas
vapro : Prog! Subdirectores /Encargados N/A
de compromisos_del trimestre.
Recibir, analizar y validar las solicitudes de modificaciones ]
‘ o1 las instituciones a cargo Analistas Encargados
Consiste en recibir, P 80-
validar y tramitar las | Validar v realizar modificaciones por instruccion. Analistas
5 distintas solicitudes de
Gestion de o Aprobar y/o devolver modificaci p
ji i 1 1
Modificaciones presupuesarias emitidas | R ) | 0% | 100% | 99% 99%
Presupuestarias por las instituciones eG“:F””ep” es de mocificaclones presupuestarias en e Analistas Encargados
adscritas a los diferentes
sectores. Solicitar a PAFI la creacién de un rol donde quede indicada
la intervencion del analista en el proceso de gestion de Analistas Encargados
Revisar y analizar de la solicitud del anticipo financiero. Analistas Encargados
Preparar de matriz para elaborar proyecto resolucion del
P L proy! Analistas Encargados
AF.
- Encargados/Subdire
Elaborar del proyecto de resolucion del AF. Secretarias Areas de Servicios gmr e/s
Revisar el proyecto de resolucion del AF Encargados / Subdirectores
Consiste en recibir, - P—— s
> - Enviar proyecto de resolucion y oficio de remision del AF -
gestionar y tramitar las | | Secretarias Areas de Servicios | Direccion General
istintas solicitudes de | Director General.
n sobre An istintas solicituces ce
. . anticipos financieros | Firma de oficio de remision del AF Direccién General 2% | 100% | 100% 100%
Financieros emitidos por las
A ision del pre [t i6n al Ministr
instituciones adscritas a ze@suz del proyecto de resolucion al Ministro de Archivo y Correspondencia MH
los diferentes sectores, |Hacienda.
Aprobacion de la resolucion del anticipo financiero Ministro de Hacienda
Remision de la resolucién aprobada hacia DIGEPRES MH Secretarias dreas
Remision de la resolucién aprobada hacia las instituciones. | Secretarias Areas de Servicios | Instituciones
Modificacion de anticipo. Analistas Encargados
e el Recibir y remitir a encargado solicitud via correo de UE Analistas
3 " 8% | 100% | 100% 100%
reventivos Intervencién del preventivo Encargado
Recibir y analizar solicitudes de reprogramacion de cuotas
ryanalz prog Analistas Encargados
de las instituciones.
Reprogramacion de i6 i6 ici i
progi Aplroba;l:n y/o dbevoluc:m‘de la solicitud. : Encargados / Subdirectores 10% | 100% [OS 55
Solicitud de aprobacion de las reprogramaciones en los
cuotas Sotet P prog! Encargados / Subdirectores | Direccién General
Comunicar a la institucion. Analistas
Direccion de
Realizar proyeccion de gastos. Direcciones de Servicios Estudios
Economicos
Consiste en la
modificacion que por Ley |Registrar modificacion reformulado en el sistema Analistas
Presupuesto puede someter el Poder
- 10% | 100% | 100% 100%
Reformulado Ejecutivo basado en un
incremento o alguna | validar modificaciones en el sistema Encargados / Subdirectores
variacion en los ingresos.
Remitir al Depto. Consolidacion y Programacion Direcciones de Servicios Dpto. Consolidacidny
Programacién
Participacion en (formulacion Direcciones de Servicios DECGP
Participar en actualizacion de las estructuras
programaticas acorde a las mejores practicas Direcciones de Servicios DECGP
Consiste en la Participar en implementacion de metodologia del NSPD Direcciones de Serdcios oecer
inaci irecci vici
del proceso | gn pilotos
ie de formulacién Realizar proyecciones para el presupuesto (ingresos y D
pto. Consolidacién y
Elaboracién presupuestaria, y oston Direcciones de Servicios Programacion
IS GRS ETEI B claboracion del proyecto
i lineami i irecci ion| 50% | 100% | 100% 100%
del Estado 2016 de presupuesto general Cumgmc‘ar "?f techos y lineamientos presuguestancs a Direcciones de Servicios Direccién de Evaluacién
(fisico y fi i del |cada de los sectores corr y Calidad del Gasto
Estado para las F ion de gastos (presupuesto financiero). Direcciones de Servicios
instituciones adscritas a | idacion del P -
los diferentes sectores, |C2Ptura y vali acion de los anteproyectos de presupuesto Direcciones de Servicios Instituciones del Sector
por parte de las instituciones del Sector Gubernamental. Publico
Validar los proyectos de inversion en el proyecto de
Direcciones de Servicios DGIP
presupuesto.
Estatus BSC ok 100%
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Ministerio de Hacienda
Direccién General de Presupuesto
Balanced Scorecard Trimestral

Areas Octubre -Diciembre
o lanificacion: 2015
Ana Lucia Burgos IR
1. Definicién de Tareas y Proyectos:
[ Producto/Proyecto Descripcion Actividades [ Colaboradores Pond Meta Real % Cump.
Registro y/o cargas de las ejecuciones remitidas por las
i i Registrar las ejecuciones |EMPresas Publicas .
Ejecucién resg eslar'ajs remitidas Analistas de Empresas
upu i iti o
Presupuestaria de las [hiteg mitl » e , Ana Lucia Burgos/Mariel |Pablicas/ personal de las
9 e por las Empresas Publicas |Revisién y validacion de los datos cargados al sistema " . N ) N 40% 40% 40% 100.0%
Empresas Publicas N Mufioz/Patria Sencion areas financieras de
con el fin de elaborar el Empresas Publicas /TI
Gbli
2015 libro de ejecucion del 2015 P
Generar reporte de la ejecuciones registradas
Elaboracion de normas, lineamientos, instructivos técnicos y Dir. Evaluacion y
metodologias para la etapa de formulacién presupuestaria. Calidad del Gasto
. . - Dir. Evaluacién y Calidad
Revision de las estructuras programaticas de las Empresas Publicas. v
del Gasto,
. . Direccién Empresas
Creacion de Version de Proyecto L P
Pablicas
Remision vy registros de los Proyecto de formulacién Direccién Empresas
Formulacién presupuestaria 2016. Pablicas
: Interfase de los proyectos de inversion al presupuesto de las Ana Lucia Burgos/ Manuel | Dir. Inversion Publica,
(A Presupuestaria 2015 - nter proys inversion alpresupu 205/ ir. Inversion Publica/ | gopr | ggy 65% 76.5%
g institucones Burgos PAFI
Empresas Publicas o o Direccion Empresas
Revision y validacion de la carga de proyectos luego de la Interfase .
Pablicas
Direccién Empresas
Validar el proyecto de presupuesto registrados .
prov presup ® Pablicas
. Direccién Empresas
Elaboracion del proyecto de decreto para las EP. . P
Pdblicas
Remision del proyectos de decreto para las empresas al Director Direccion Empresas
General Pdblicas
Estatus BSC oK

Cuadro de Mando Integral
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Nombre del Area: Dpto. Instituciones Seguridad Socialy ASFL

Areas_Sustantivas

Ministerio de Hacienda

Direccion General de Presupuesto
Balanced Scorecard Trimestral

Sonia Feliz

Trimestr

Afio Planificacién:

‘Aprobado Pe
Definicién de Tareas y Proyectos

Octubre - Diciembre

Luis Reyes Santos

» Producto/Proyecto Descripeién Actvidades Lider [orm— Pond Meta Real % Cumplimiento
1. Recibe techos de cuota trimestraldel Gobierno Central Subdirectora/Encargada Analistas/instituciones
2. Comunicar a as institucién el techo trimestral Analstas Encargada/instutuciones
Consiste en capturar, analizar, validar y
aprobar la programacidn trimestral (fisico
poonci iy iso de |3 Capturar solctudes de programacion y reprogramacion de
. ORI financiera) de las cuotas de compromiso de. Analstas Encargada . Lo 100 Loo00%
Cuotas de Compromisos gasto para cuor
hasta
timestrales. 4. Analizay termina las solctudes de programacion y
eprogramacian de cuotas solcitada por las nstituciones. Validar Analistas Encargada/InstutucionesTesoreria Nacional
silos recursos estén disponibles en CUT.
5. Verifca, valida y prueba programacion y reprogramacion de S Dieccion de Senicios sociles
cuotas trimestrales
1. Captura,analza, validalas y genera reportes de as Analisas Sectoriales Encorgada
tizar, validary Ias instiuciones
tramitr, b 2 B yvaldar | devuelve fa slicitud PR —
edifcadiones Prestuestains - ; alistas Sectorales ncargada
2 Ol e 2 10% 100% 100% 100.0%
Respu 3 Tas solicitudes de
social. Vaiidar /A
modificaciones presupuestarias. ar
4. Genera reportes y Comunica a a nstitucion que ya estd oo sectores ettuciones
sprobada
1. Seguimiento de los documntos regitrados por a5
instituciones aue estin integradas al SIGEF. Analstas Sectoriales Encargada
2 a Ias que no estin integradas. Analstas Sectorisles encargada
Seguimiento a Ejecucion Presupuestaria (RSN
3 o e . 10% 100% 0% %0.0%
2015 Asistencia Técnica** ofrecer a asitencia técnica requerida por1as |3, Verifcar saldo inicialy ejecucién de ingresos y gastos durante el nalistos Sectorines Encargada
instituciones. aio-flujo presupestario. Monto asignado vs. mono ejecutado, g
4 Comunica a s nstituciones las anomalias dentficadas (5
Analstas Sectorisles Insttuciones
aplica)
I Recibiry remit o encargada solcitad via correa de 2 umiaad
L Recbiry © Analsta
s Devolucion/Aprobacién de Preventivos o) fecut s 100% 100% 100.0%
2 Invest Iasolctud del documento Encargada
Coniste en brindar el apoyo alos | 1. Asstencia o reuniones. ; 7 Encarsads
Apoyo al proyecto de Reforma Nuevo
s stas Sector care: s 100% 100% g
e essmta 4 Analistas Sectoriales Encoreada 00 100.0%
reforma. 3 2 i ? Encargads
T Revisar Ias estructuras programaticas en coordinacion con los
) Revision, el Area de Evaluacion Y Caldad del AnalstasEncargada Evaluacion y Calidad del Gasto/ intituciones
Revisién, actualizacion de |
6 AT O pasto s% 100% 100% 1000%
Estructuras Programatica et
raal o elminar Analistas/Encargada Evaluacion y Calidad del Gasto/ intituciones
T Comunicar o instituciones os techos y 1 politica
, ! fstas fEncargad Direccion General e Instituciones
de famismay
2. Capturarfa informacien digtada en los aneproyectos por 25
e . proyectos p Analstas /Encargada Direccion General/Subdirectora/instituciones
3. Verificar los techos presupuestario signados a vl de
estructura programticay el cumpliento de a poitca Analstas /Encargada Direccion General/Subdirectora
4. Dar asistencia técnica a s nstituciones y seguimiento a traves
1a poiticay formulacidn. Se nalistas Encargada nstituciones/Tecnologia
Elaboracion presupuesto 2016 de las tea durnt formulacién. s Analisas fEncargad Instituciones/Tecnolog
7 Instituciones Publicas d fa Seguridad validar a informacion a0% 100% 100% 1000%
‘Social asar de la fase de anteproyecto ala fase de proyecto, través
anteproyectos de presupuesto 5 fasar e fase e amteproyecto ala fase de proyecto, & Analistas/Encargada Subdirectora/Tenologia
6.Se realizan los ajustes necesario autorizados por la Direccign ,
Analisas fEncargada Direccion General/Subdirectora
Generaly se generan reportes para vaidar I informacién JEncare G
7.6 comunica a s instituciones proceder acargar la
distribucion administrativa dl gasto o minimo nivelde detalle,
posterior la aprobacion del Presupuesto Generaldel stado para Analisas fEncargada Direccion General/Subdirectora
12016, con el objetivo de autorizar el uso de I spropiaciones
presupuestarias para dicho periodo,
Comiste en representar a 12 Direccion General
[T e presupuesto en fas reuniones para toma de | - AS°t6"12 225 reuniones Encargada Analista
s % 100% 0% %0.0%
de Fomento de las ONG decsiones correspondientes a as ASFL
e e Fomema e a5 | 2- Representar alSr. Director. Tom de decisiones ncargada N/A
Conite elear o sl do | -G omasions e o 6o SCE AralisSectoriles Direcciones de Servicios
. oo 9 2. prearar reistro por mes. i
Registro de efecucién mensual de las
5 % 100% 0% 0.0%
POHPIEPIEPERREIEN  de tas ASFL, para fines de consulta intema y |3, Ofrecer la nformacién solicitada - i I Direcciones de Servicios
externa.
Estatus BSC oK 100% 98.0%
Dpto. Instituciones Seguridad Social y ASFL Direccion de Empresas Publicas Seguridad Socil y ASFL m
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Ministerio de Hacienda
Direccién General de Presupuesto
Balanced Scorecard Trimestral

Nombre Dependen Areas_Sustantivas Octubre - Diciembre
Direccién de Gobiernos Locales ano) 2015
Planificacién:

Encargado de Are:

Natividad Sanchez

Anrcbado Por:

1. Definicion de Tareas y Proyectos:

Luis Reyes Santos.

ID | Producto/Proyecto Descripcion Actividades Lider Colaboradores | Pond Meta Real % Cumplimiento
Definicion de los Techos presupuestarios 2016 y método de calculo
para la distribucién correspondientes por entidad municipal ENTIDADES
Consiste en recopilar las informaciones MUNICPALES,
IS GEG IR requeridas en términos presupuestarios | nforme de techos presupuestarios definitivos 2016 a las Entidades ANALISTAS
. para lainclusién en el Presupuesto Natividad Sanchez, | DIRECCION
1 Consolidado correspondiente al 70% del | Disefio e ion de Estrategias para recopilacion de Datos | Emmy Torres, GOBIERNOS 15% 50% 50% 100.0%
Locales nivel de ias que otorga el i Anibelka Rodriguez |  LOCALES,
Consolidados Gobierno Central a los Gobiernos Locales Asistencia y Seguimiento en la Elaboracién del Proyecto de FEDOMU, F
(Ley 166-03). Presupuesto Municipal SISTEMAS
Validar consistencia de la informacion cargada en el aplicativo PRIVADOS
ENTIDADES
. 5 Gestionar conclusion de registros Presupuestarios faltantes y envio MUNICPALES,
Consiste en gestionar la captura de las de Actas Aprobatoria Presupuesto 2015 ANALISTAS
informaciones referentes a los DIRECCION
Presupuestos de de los 387 i Natividad Sanchez, | GOBIERNOS
2 los Gobiernos desde la etapa de formulacién Emmy Torres, LOCALES, 13% 90% 90% 100.0%
T L (o1} presupuestaria, hasta la remision de los Analizar y verificar la consistencia de los Presupuestos 2015 Anibelka Rodriguez | FEDOMU,
Presupuestos aprobados a incluirse en la versus Actas FEDODIM,
publicacién del informe anual CAMARA DE
Elaboracin y Remisién del Libro de Presupuestos Municipales CUENTAS,
Aprobados 2015, para fines de publicacion CONTRALORIA Y/
Elaborar, Remitir y Validar los requerimientos funcionales para fines
de desarrollo de mejoras al aplicativo parala Formulacién
Presupuestaria.
. Consiste en coordinar con el Dpto. De
Sistema Tecnologia de Ia Informacién y Elaborar, remitir y validar los requerimientos funcionales para fines ANALISTAS
(LI ERTSTEIEM omunicaciones los ajustes al aplicativo de desarrollo de mejoras al aplicativo para la Ejecucién Natividad Sanchez, G":::::’(:‘S
£l Ayuntamientos informatico de los Ayuntamientos para Presupuestaria (Modificaciones) Emmy Torres, LOCALES SISTE 15% 100% 100% 100%
Monitoreado y soportar las nuevas Anibelka Rodriguez | |1 oo o os
requeridas a lo interno y por los p
Evaluado diferentes Organismos. Validar y Proponer ajustes y mejoras , e coordinacion con T, los v
reportes y formularios de Ia Formulacion y Ejecucion Presupuestaria
Gestionar y Actualizar Informaciones de dominio publico en el Portal
AYUNTAMIENTOS. DIGEPRES.COM
ANALISTAS
DIRECCION
Revision de la Estructura Programatica de la entidad piloto (Santo GOBIERNOS,
Normas y Domingo Este), acorde a la Metodologia de Identificacion de ENTIDAD
PSINIIIE Consiste en apoyar al area responsable en Programas Presupuestarios MUNICIPAL
) la elaboracion, actualizacion y LOCALES,
presupuestarias presentacion de las Normas y Natividad Sanchez, |  DEPTO. DE
Ll para el sector procedimientos, en temas EmmyTorres, | EVALUCION Y 5% 100% 100% 100%
municipal presupuestarios, tanto para la Anibelka Rodriguez | CALIDAD DEL
Elaborad formulacién como para ejecucién Coordinacién Interinstitucional para difusion de procedimientos y GASTO,
ELCTRLESY Municipal. CAMARA DE
Actualizad - lineamientos con fines de mejoras de la Formulacion y/o Ejecucion
Crializacas Presupuestaria Municipal CUENTAS,
CONTRALORIA,
DIGECOG,
DGODT,
ANALISTAS
Distribucion Mensual de las Transferencias otorgadas a las 387 DIRECCION
Entidades Municipales GOBIERNOS
el LOCALES,
Ejecuciones CAMARA DE
Presupuestarias de Cn:eslhse:l:;:::::rez:l:‘l;dr:‘ 1:::::: Gestion, Asistencia ‘vrseg‘:wrm:n:o delas 387 En;l;i::es MUnICIpales | o idad Sanchez, | CUENTAS,
Bl los Gobiernos dela ) 2 en elregistro defas ejecuciones EmmyTorres, | CONTRALORIA, |  22% 50% 40% 80.0%
Locales para la consolidacion del Sector Piblico | Andlisis y Validacion de las ejecuciones pertenecientes al primer | Anibelka Rodriguez | MINISTERIO DE
. semestre 2015 INTERIOR Y
Consolidadas — n : — POLICIA,
Remision de las informaciones referentes a las Ejecuciones del .
primer semestre 2015, de los Gobiernos Locales para fines de ENTIDADES
Consolidacién de la Ejecucién Presupuestaria del Sector Publico (en MUNICIPALES Y
Proceso)
i i i i ENTIDADES
Ejecuciones Consiste en gestionar y validar la captura Validar la consistencia de las transacciones registradas ey
CITNTI P | de fas informaciones referentes a las Natividad Sanchez, |\
6 ) parala Emmy Torres, owecionpe | 5% 90% 90% 100.0%
los Gobiernos Publicacion de informes semestrales y Anibelka Rodriguez | oo
Locales Publicadas anuales Gestion y validacion de las Actas u Oficios de Aprobacion de
Modificaciones Presupuestarias LOCALES
. Consiste en evidenciar el nivel de Seguimiento de indicadores PROYECTO PASCAL
Indicadores } ) ® ANALISTAS
cumplimiento en temas presupuestarios -,
i d " y Natividad Sinchez, | DIRECION DE
monitoreados y de 49 Entidades
7 lotos por el Ministerio de Emmy Torres, GOBIERNOS 10% 100% 100% 100.0%
evaluados Pliotos por el Anibelka Rodriguez | LOCALES, MAP Y|
PROYECTO PASCAL Administracion Publica (MAP) a traves T
del proyecto PASCAL Evaluacion y Punteo de indicadores PROYECTO PASCAL
Requerimientos de N .
Consiste en Investigar, Elaborar y Remitir Gestionar y recopilar datos sobre las informaciones requeridas ANALISTAS
accesoala al area de acceso a la informacion, las Natividad Sénchez, | o0 o
8 infomacion tas a las inqui del Emmy Torres, GOBIERNOS 5% 100% 100% 100.0%
elaborados y culdadano, concernientes a os aspectos Anibelka Rodriguez | 0 1 o
S———— presupuestarios de GL Suministro informacion solicitada al area de OAI
Estatus BSC oK 100% 95.6%

2. Observaciones:

3. Firma:

Esther Torres, Rafaela Rodriguez
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Ministerio de Hacienda

Direccién General de Presupuesto

Balanced Scorecard Trimestral
Areas_Sustantivas Octubre - Diciembre
2015
Griselda Gémez Luis Reyes Santos

Definicion de Tareas y Proyecto:

Actividades
1D Producto/Proyecto Descripcién Colaboradores % Cumplimiento

Recibir solicitud de apertura del nuevo concepto que afecta el Clasificador
Actualizacion y Mantener una base de datos (tipo de fuente, gasto o ingresos). Comite de los

LERIENTIIENICER actualizada sobre los cambios que se | Realizar analisis de la solicitud recibida por las instituciones. Depto. de clasificadores presup(
los Clasificadores producen en el Clasifi N:m;zs asesores, areas
Presupuestarios Presupuestario a los fines de ser  |Realizar actualizacién en el SIGEF (segtn lo solicitado). sustantivas Digepres y

incluida en la nueva revision del CP. Digecoy
(actuales) Notificar a las instituciones Ia disponibilidad en el sistema del concepto gecog)

olicitado.

Avance en la Revision y andlisis de la funcionalidad del médulo

implementacién de
un Sistema de
Programacion,
Ejecucién y
Evaluacion Fisico

Desarrollar en el SIGEF un modulo de Direccién de

Pruebay validacion en Pre-Produccion

rogramacion y evaluacion de las Evaluacién de

prog Y " SIGEF/DECG/ Areas
metas y de los prog v

Ssustantivas
presupuestarios, que sera Calidad del

Financiera implementando en el 2016. Pase a produccion del sistema Gasto

estral para el
(GC, Desc.,

Seguridad Social)

Socializacion con las areas

Asistencia Técnica,
Capacitacién y
Validacién en el Consiste en brindar asesoria, Continuacion de carga de las informaciones en el sistema por parte de las Direccién de
sistema de asistencia técnica y capacitacion a las |instituciones. Evaluacién de
. instituciones publicas en todo lo que -
3 Registros de la essu regisfro en el modulo d: Desempefioy | Instituciones /DECGP/TI 5% 100% 90% 90.0%
i Calidad del
LCASUERELRIY o rogramacion trimestral, seguimiento [ ‘A‘ i R
Trimestral , y evaluacion. Asistencia técnica a las instituciones del gobierno central , descentralizadas Gasto
seguimiento y y auténomas y publicas de la seguridad social su registro en el modulo de
e ion trimestral, seguimiento y
de io de informacion necesaria para
una mejor calidad de la informacién de los presupuestos de las instituciones
publicas (organigramas, reglamentos, planes).
LELCEERRUETEEN  Consiste en elaborar un banco de Direccién de
de Informacién programas presupuestarios Evaluacién de | Direccion de Evaluacion
Necesaria para el i de tgdas lasi " ituci L jiento y Validacion de expedientes presupuestarios de las Desempefioy | de Desempefio y Calidad 5% 20% 20% 100.0%
Sistema del sector publico que siva como  [ingtituciones publicas (Empresas Publicas) Calidad del del Gasto
LIPS et referencia para la des periodizacion. Gasto
y seguimiento a los i de informacién
presupuestaria.
Consiste en implementar actividades R R ” .
Informe de monitoreo para fomentar Ia gestion por Levantamiento de informacion de las metas logradas de produccion de
e T resultados y Ia evaluacion del bienes y servicios entregados a traves de los programas relevantes con los
metas de los fioy formular propuestas | eCursos asignados de las institucione
programas que coadyuven a tal propésito. Asi | Andlisis de desviaciones y elaboracion de informes de evaluacién de la Encargado y
5 IRLETTECEEEEEN también, i indicadores |ejecucién presupuestaria. Directorade [ DECG/ Instituciones /TI 12% 100% 90% 90.0%
sector GC, Descy resupuestarios para la medicion del - o o valuacion
tor GC, Descy S [IES ios para la medicion del [ . Evaluacion DECG
de los trimestres | I desempefio de Ia ejecucién del | Andlisis ¥ determinacién de causas de desviaciones de programado vs
i Prewpue"m Genml'de‘ ot en|ciecutado en cuanto a objetivos y metas; refaciones insumo-producto.
2015.) instituciones pilotos con la finalidad . . .
de avanzar a una reforma de gestion Elaboracion de informes de evaluacion de la ejecucion presupuestaria.
2 i
Validacion y Consiste en la revision y/o validacion
o tae de las metodologias de Presentacion del borrador final de las propuestas metodologicas Direccién de
metodologias 1. Identificacion de Programas Evaluacién de
e ———. 2. Costeo de la Produccion . V| Areas Sustantivas de
6 e 3. Presupuesto Plurianual con Gestion Calidad del DIGEPRES 5% 70% 70% 100.0%
Costeo y Presupuesto a Resultados Gasto /
TR TN para los diferentes procesos del ciclo | Elaborar propuestas de las fichas tecnicas, tareas y procedimientos de las Consultor
Resultados p io fas a raiz del MF (Procesos y Subprocesos) Internacional
Revision y/o Presentacion del borrador de la propuesta Direccién de
\CICERELRCEIEREY Consiste en la revision y/o validaci i6n de
metodologias de la metodologia de seguimiento y Desempefio y
"Seguimiento y evaluacion del desempefio Revision y analisis de la propuesta metodologica Calidad del 15% 30% 30% 100.0%
Evaluacion del presupuestario para los diferentes Gasto /
s procesos del ciclo presupuestario Consultor
Presupuestario” Enviar al consultor internacional las observaciones y posibles cambios a la Internacional
propuesta remitida
Analisis del marco legal para elaborar la normativa necesaria para la
Elaboracién de distribucion del
normay | 4 Elaboracion de borradores de normas y procedimientos.
mi Consiste en la ion de una
procedimiento de ’ h 3
Ditribucion politica que faculte a Ia Direccion de | CONVocatoria a las dreas involucradas para consensuar las normativas que bento.de | Dieccion Gral/ Asesores
dmnistrati Evaluacién para realizar los ~ (se-2elicaran en los r sectores. M- / DECG/ Areas 5% 100% 100% 100.0%
a m‘nls re? .lva para ifi es pl ios para idacién de norma con involucrados. Sustantivas
la Ejecucién 2016 todo el sistema pi io.
(GC, Desc, Seg. Aprobacién por el Director General.
Social)
Socializacién y publicacion de norma aprobada.
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Ministerio de Hacienda
Direccién General de Presupuesto
Balanced Scorecard Trimestral

Nombre Dependencia:

Areas_Sustantivas

Octubre - Diciembre

Nombre del Area: Direccién de Evaluacion de Desempefio y Calidad del Gasto Afio Planificacién:

Encargado de Area:

Griselda Gémez

2015

Aprobado Pol

Luis Reyes Santos

Definicion de Tareas y Proyecto:

Actividades

ID | Producto/Proyecto

Elaboracion del
regimen de
Modificaciones
Presupuestarias
para la Ejecucién
2016
(GC, Desc, Seg.
Social)

Asistencia Técnica,
Capacitacion y
Validacién en el
Sistema de
10 Registros e
Informacién del
Presupuesto Fisico
de las Empresas
Publicas

Apertura, Revision
y/o Adecuacién de
las Categorias
Programéticas para
las Empresas
Publicas

Norma para la
Formulacion 2016
ftA de las Instituciones
de Empresas
Publicas

Descripcién Colaboradores % Cumplimiento
Analisis del marco legal para elaborar la normativa necesaria para la
distribucion administrativa del
Elaboracion de borradores de normas y procedimientos.
Consiste en la elaboracién de una | Convocatoria a las areas involucradas para consensuar las normativas que
. s i i Direccion Gral./ Asesores
politica que faculte a la Direccién de |seaplicaran en los re sectores, Depto. d ] DECG/:
) " ) R i epto. de reas
Evaluacién para realizar los Validacién de norma con involucradosy remision al Director General . A 10% 70% 70% 100.0%
o Normas Sustantivas / Ministerio
es p ios para :
N ! idacic ! de Hacienda
todo el sistema presupuestario. Validacion por el Director General
Aprobacion y remision al poder ejecutivo por el Ministerio de Hacienda
Socializacién y publicacion del decreto del regimen aprobado.
Consiste en brindar asesoria, Convocatoria a las instituciones para las capacitaciones anuales de las
asistencia técnica y capacitacion a las |instituciones sobre la produccién fisica de los programas en los tiempos
instituciones publicas en materia de |correspondientes para Empresas Publicas
informacién fisica a incluirse en el
Proyecto General de Presupuesto, asf | Asesorfa y asistencia técnica a las instituciones sobre la produccién fisica de
como la validacién y el registro de 10s (os programas presupuestarios Direccién de
mismos, y participar con el MEPYD en i6n de [Direcciones de Servicios /|
temas relativos a coordinacion del fi enla on de los Planes O Desempefioy | Instituciones del Sector 10% 100% 100% 100.0%
Presupuesto General del Estado con la|Institucionales y el registro de la informacién de los programas Calidad del Publico
END, el Plan Plurianual del Sector | presupuestarios. Gasto
Piblico y planes anuales, para
asegurar la coherencia de la cadena de|Generacion de los reporte para revisar la calidad de la informacion fisica
valor publica a través de la vi por las i
de la planificacién anual con la —— - ——
N Coordinacién con la DGDES (MEPYD) para asegurar la validez y consistencia
presupuestacion. A
de los incluidos en el plan venel
Revision, i6ny i6n de las estructuras aticas de las
instituciones publicas.
Convocatoria mediante comunicacion a las instituciones que se les revisara
la estructura programtica, si la iniciativa parta de DIGEPRES.
Coordinacion de reuniones con las areas de planificacion y presupuestacion
de las instituciones convocadas, para definir su estructura programatica.
Validacién y aprobacion de la estructura programatica definida con las dreas
Consiste en la dela de la institucion convoc: Direccion de
metodologia de Identificacion de . e L Evaluacién de X
8la ce lden Remisién y validacién de la estructura programatica aprobada a las " Areas Sustantivas de
Programas en Instituciones paralos [ .~ 3 . . Desempefio y o 10% 100% 100% 100.0%
: ! instituciones involucradas para su registro en el sistema. y DIGEPRES /Instituciones
diferentes procesos del ciclo Calidad del
resupuestario Gasto
P P Apertura de y UE. /
Coordinacién de reunion para andlisis de solicitud de apertura de programa,
actividades o UE
Convocatoria a Institucién para discutir objetivos, finalidad, justificacién e
impacto del o los programas), actividad(es) o UE(s) presentada(s).
Validacién y aprobacion de la estructura programtica definida con las dreas
representantes de la institucion.
Registro, validacion y aprobacion en el sistema de la estructura formalizada.
Elaboracion de Borrador de Norma
Consiste en la elaboracién y Direccién de [Direcciones de Servicios /|
socializacion de la normativa y Validacion de Norma con Involucrados Evaluacién de | Asesores / Dir. Estudios
procedimiento para definir los fioy e 5% 100% 100% 100.0%
lineamientos de Formulacion | aprobacién de Norma por el Director General Calidad del Integracién
2016. Gasto Presupuestaria
Socializacién de Normas con el Sector Correspondiente
EnasB5c ok 100% oo

Direccién de Evaluacion de Desempeiio y Calidad del Gasto
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