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1. Introduccion

El monitoreo se define como un proceso continuo e interno de recopilacién de datos para proveer a
los directivos y a otros entes involucrados informaciones sobre el progreso hacia las metas, asignacién
de recursos y alertas oportunas, tanto de problemas como de oportunidades encontradas durante el
proceso de ejecucién de un plan.

A continuacién presentamos el informe de monitoreo correspondiente al primer trimestre,
correspondiente al Plan Operativo 2016 de la Direcciéon General de Presupuesto.

El Sistema de Monitoreo y Evaluacidon contempla la medicién de los avances alcanzados en un periodo
de tiempo definido, en este caso los meses de enero, febrero y marzo del afio 2016. El propdsito
principal de estas mediciones es calcular el impacto de cada producto en la gestidn institucional y cémo
estos productos aportan a los resultados estratégicos del Ministerio de Hacienda.

El Plan Operativo de la Direccién General de Presupuesto contiene un total de 72 productos,
completamente articulados con el Plan Estratégico Institucional 2011-2016 del Ministerio de Hacienda
(MH). Los productos del Plan Operativo mencionados anteriormente estan distribuidos en los
siguientes ejes estratégicos:

1. Diseiio de una politica fiscal.

= Incluye 9 productos — Equivalente a un 13 % del total de las iniciativas incluidas en el POA
2016.

@,

% Con este eje se busca apoyar efectivamente el cumplimiento de las funciones del
Estado de una economia social de mercado, relacionadas con la estabilidad y la
promocién de un crecimiento estable y sostenido de la economia, la asignacién
eficiente y eficaz de los recursos publicos de acuerdo a las prioridades de la politica
gubernamental y la distribuciéon equitativa de las oportunidades al interior de la
sociedad dominicana, por medio del disefio e implementacion de una politica fiscal
sostenible, creible y transparente.

2. Gestion fiscal eficiente.

® Incluye 35 productos — Equivalente a un 48.6% del total de iniciativas incluidas en el POA
2016.

++ Este eje procura consolidar las instituciones, sistemas y procesos con los que opera
todo el Ministerio de Hacienda, a fin de lograr de manera efectiva los resultados
esperados por la politica fiscal, fortaleciendo la disciplina fiscal y la rendiciéon de
cuentas a través de la modernizacion de los sistemas gubernamentales de
presupuesto, tesoreria, contabilidad, endeudamiento, contrataciones, patrimonio y
pensiones.
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3. Fortalecimiento institucional.

= Incluye 28 productos — Equivalente a un 39% del total de las iniciativas incluidas en el POA
2016.

++ Este eje procura el desarrollo y consolidacién de todos los procesos relacionados con
el arreglo estratégico, normativo, de gestién humana e institucional del Ministerio de
Hacienda que aseguren un cumplimiento efectivo y con calidad de los objetivos
estratégicos institucionales, para garantizar un desempefio extraordinario y de
excelencia organizacional.

Esto quiere decir que aproximadamente un 61% de los productos del POA estdn enfocados a
temas sustantivos. Lo que indica que estan enfocados a generar y entregar productos que apoyen a
tener cada dia una mejor gestién presupuestaria. Mientras que el 39% de los productos restantes, se
articulan a la necesidad de un fortalecimiento y modernizacién institucional.

Grafica 1: Distribucion porcentual de productos por area del POA 2016

DIR. DE GOBIERNOS
LOCALES
18%

12%
DEPTO. DE PLANIF. Y
DIR. DEEMPRESAS ?:;f
PUB., SEG. SOCIAL Y - =
ASFL ‘
4%

DIR. GOBIERNO

CENTRAL (DIR. SERV.
SOCIALES, DIR. SERV.
ECONOMICOS, DIR.
GUBERNSAEJI\II\;MALES DEPTO.DETIY
: COMUNICACIONES
6%
12%
DIR. DE ESTUDIOS
ECONOMICOS E
INTEGRACION
DEPTO. ADM. Y

DEPTO. DE RRHH

PRESUP;ZESTARIA _ NARCED
Equipo REFORMA - 29,
NSPD
19% DIVISION DE
COMUNICACIONES

3%

Pagina 14| 30



Cantidad de productos por area del POA 2016

i , CANT. DE
AREAS DE LA INSTITUCION
PROD.
DEPTO. DE RRHH 8
, DEPTO. DE PLANIF. Y DES. 10
AREAS
DEPTO. DE TI Y COMUNICACIONES 8
TRANSVERSALES
DEPTO. ADM. Y FINANCIERO 1
DIVISION DE COMUNICACIONES 2
Total de productos areas trasversales 29

CANT. DE
PROD.
Equipo REFORMA - NSPD 5
DIR. DE ESTUDIOS ECONOMICOS E
INTEGRACION PRESUPUESTARIA
DIR. GOBIERNO CENTRAL (DIR. SERV.
SOCIALES, DIR. SERV. ECONOMICOS, DIR. 6

AREAS DE LA INSTITUCION

13

AREAS
SERV. GUBERNAMENTALES)
SUSTANTIVAS z

DIR. DE EMPRESAS PUB., SEG. SOCIAL Y 1

ASFL

DIR. DE GOBIERNOS LOCALES 3

DIR. DE EVAL. Y CALIDAD DE GASTO PUB. 12
Total de productos areas sustantivas 43

TOTAL DE PRODUCTOS POA 2016 72

Este informe se realizé basado en los requerimientos que establece el Ministerio de Hacienda en su
Guia para el Monitoreo de los Planes Operativos.

La Direccién General de Presupuesto responde a los tres (3) ejes del MH, especificamente a los
siguientes resultados esperados:
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Articulacion PEI MH — POA DIGEPRES

En la siguiente tabla veremos los ejes estratégicos, estrategias derivadas y resultados esperados a los que
responde el POA de la Direccién General de Presupuesto.

EJE 1: Diseno de una politica Fiscal.

eEstrategia Derivada 1.2: Mejorar el disefio y gestion de la politica de gasto publico.
*Resultado esperado 1.2.1: Implementadas las politicas de gasto y alineadas a la END.
*Resultado esperado 1.2.2: Optimizado y evaluado el gasto publico.

EJE 2: Gestion fiscal eficiente.

eEstrategia derivada 2.1: Fortalecer, integrar y ampliar la cobertura de los sistemas de informacion y
operacion de la administracion financiera estatal.
* Resultado esperado 2.1.3: Implementado el Sistema de Adquisiciones Unico en todo el Sector Ptblico.
* Resultado esperado 2.1.9: Implementado el Presupuesto Orientado a Resultados.

eEstrategia derivada 2.2: Consolidar los mecanismos de monitoreo y evaluacion sobre la base de un

sistema estandarizado y unificado de informacidn fiscal que promueva la transparencia y el acceso al
ciudadano de la informacion.

* Resultado esperado 2.2.1: Implementado el Sistema de Estadistica Fiscal.

EJE 3: Fortalecimiento institucional.

eEstrategia derivada 3.1: Fortalecimiento del programa de desarrollo organizacional.
Fortalecida la normatizacion de la gestion institucional del MH.
Institucionalizada la gestién de la planificacion del MH.
Fortalecida la gestion administrativa y financiera del MH.
Posicionada la imagen del MH.
eEstrategia derivada 3.2: Fortalecimiento de la gestion de los RRHH.
Normatizada la administracién de los recursos humanos.
°Resultado esperado 3.2.2: Profesionalizados y desarrollados los recursos humanos.
Implementada la carrera especializada en Finanzas Publicas.
eEstrategia derivada 3.3: Fortalecimiento de los sistemas de informacion y servicios de atencién.
°Resultado esperado 3.3.1: Implementado el Gobierno Electrénico (Gobierno - Gobierno) del MH.
*Resultado esperado 3.3.2: Implementada la mitigacion de riesgos operativos.

*Resultado esperado 3.3.3: Optimizados los servicios y satisfaccion a los usuarios externos del MH.

Fuente: Plan Estratégico Institucional del Ministerio de Hacienda 2011 - 2016
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2. Analisis del periodo

En este primer trimestre del afio 2016 la institucion atendid 44 productos, de los cuales el 77% se encuentran
incluidos en el Plan Operativo Anual 2016, el 23% restante corresponde a productos rutinarios, los cuales estan
siendo medidos a través del Balanced ScoreCard.

A continuacién se presenta una breve resefia sobre los principales productos que fueron gestionados en el
periodo enero — marzo, su desempefio y desarrollo, y la propuesta de recomendaciones para ajustes o
seguimiento de los mismos en los proximos periodos del afio.

[. Resultados BSC DIGEPRES - T1 2016

Los Productos correspondientes al periodo comprendido entre los meses enero - marzo, alcanzaron un 95.5%
de logro, siendo estos, en su mayoria, enfocados a las actividades recurrentes de la institucién y el
fortalecimiento institucional.
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RESULTADOS BALANCED SCORECARD Enero - Marzo 2016
DIGEPRES

Responsable

Resultados Areas Transversales

Dpto. De Recursos Humanos

Claudia Pimentel

% Cumplimiento

T1

98%

Division de Integracion, Evaluacion, Desempefio,
Desarrollo y Carrera

Raisa Caamaiio

96%

Division de Registro, Servicios y Beneficios

Luz Grullén

99%

Dpto. Planificacién y Desarrollo

Oliver Santos

95%

Division de Formulacion, Monitoreo, y Evaluacion de

Clara Aquino

94%

Division de Desarrollo Institucional

Dulce Agramonte

96%

Dpto. de Tl y Comunicaciones

Saac Bassa

100%

Division de Desarrollo Tecnolégico

Armando Pefia

100%

Division de Infraestructura y Soporte Técnico

Nestor Amaro

100%

Enlace Coordinacién PAFI - DIGEPRES

Pamela Abreu

100%

Dpto. Administrativo y Financiero

César Diaz

93%

Division Financiera

Sagrario Dominguez

89%

Divisién de Compras

Martina de Leon

92%

Division de Servicios Generales

Crecencia Belliard

94%

Division de Correspondencia y Archivo

Wendy Mendoza

91%

Divisién de Comunicaciones

Bernardo Nuiiez

Resultados Areas Sustantivas

Depto. Estudios Eco icos y Programacion de la
Ejecucién

Carlos Martinez

0 OGS0 0 CEoB & BBl @ B|6 | O

Depto. De Consolidacién y Estadisticas

) Rubén Matias 92%
Presupuestarias a

Direccién Empresas Publicas, Seguridad Social y ASFL Ana Lucia Burgos 5] 96%

Depto. Empresas Publicas Financieras / No Financieras Manuel Burgos a 96%

Depto. Instituciones Seguridad Social y ASFL Sonia Feliz a 97%

Direccién de Gobiernos Locales Natividad Sanchez a 98%

Direcciones de Servicio Jenn.y Batista
Norvin Berges a 97%

(Sociales, Econémicos y Gubernamentales)

Jhannet Taveras

Direccién de Evaluacién y Calidad del Gasto Publico

Griselda Gomez

TOTAL DIGEPRES
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3. Principales Avances.

a. Nuevo Sistema Presupuestario Dominicano

Para este primer trimestre del 2016 el NSPD se enfocé en el relanzamiento del proyecto, para lo cual fueron
ejecutadas las principales actividades:

i Reestructuracion y reagrupamiento del equipo del proyecto — se estructuraron 3 equipos de trabajo
para colaborar en paralelo segun los roles y funciones.
ii. Actividades relacionadas a la gestion del proyecto:
a. Desarrollo Acta de Constitucion.

b. Elaboracién de un EDT para el Proyecto

c. Definicidon del Ciclo de Vida dividiendo el proyecto en 4 fases de gestidn: (1) actualizacién y
difusion del modelo conceptual To-Be, (2) Integracion de Metodologias al modelo
Conceptual, (3) Disefio y desarrollo de modelos funcionales, (4) Disefio y desarrollo del
modelo operativo a alto nivel.

d. Desarrollo de un plan de integracidn para la gestion del proyecto.
e. Definicién de cronograma con 3 escenarios de ruta critica.
f.  Definicién de alcance del proyecto con 13 entregables y 54 paquetes de trabajo.

iii. Ensayo de Disefio de un proceso del Modelo Funcional.
iv. Actualizacién de procesos del Modelo Conceptual To-Be.
V. Actualizacién de las Metodologias.

b. Transacciones Presupuestarias (Enero - Marzo 2016)

A continuacién estadistica de las solicitudes de modificaciones presupuestarias recibidas durante enero -
marzo 2016 por las Direcciones de Servicios:

TABLA 3: CUADRO DE MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS 2016

Modificaciones Presupuestarias Enero - Marzo 2016

Pendientes de % %
Aprobacion Aprobadas Pendientes

Solicitadas = Aprobadas

Adiciones 8 7 1 1% 0%
Intercapitulos 9 5 4 0% 0%
Interprogramas 80 77 3 6% 0%
Intraprogramas 1241 1211 30 87% 2%
Disminucién 1 1 0 0% 0%
Traspaso Fondos Presidente 34 34 0 2% 0%
Donaciones y Captacion Directa por 5 5 0 0% 0%
Aumento
Entre Fuentes Especificas 11 11 0 1% 0%
Adicion 5% Fondos Presidente 10 10 0 1% 0%
Total Solicitadas 1399 1361 38 | % | 3%

FUENTE: REPORTE MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS SIGEF
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c. Transparencia, Rendicion de Cuentas y Estadisticas Presupuestarias

e Presupuesto de Ciudadano 2016

Durante el primer trimestre se llevd a cabo la estrategia para la promocion y difusion del Presupuesto
Ciudadano 2016, ejecutando actividades como:

vi. Distribucién de 271,830 ejemplares en metro, autobuses publicos, instituciones publicas y otros.
vii. También se realizaron actividades de conocimiento en escuelas y universidades (conferencias y
distribucion ejemplares):

Ejemplares Impresos Presupuesto Ciudadano 2016

Tipo Cantidad de Ejemplares

ENCARTES (Periddicos,) 257,830
Comic: "Conozca el Presupuesto” 5,500
Presupuesto Ciudadano 2016 5,500
Impreson Libro 3,000

Total 271,830.00

TABLA 4: DISTRIBUCION DEL PRESUPUESTO DEL CIUDADANO 2016

e Rediseiio Portal Institucional DIGEPRES vy portal de Transparencia

Fue redisefiado el portal web de la DIGEPRES y Portal de transparencia, con la finalidad de separar ambos
portales y lograr el funcionamiento de los mismos en todos los ambientes web y maviles, ademas de
estructurar el contenido segln lo establecido en las normas NORTIC de la OPTIC (Oficina Presidencial de
Tecnologias de la Informacién y Comunicacién).

e Informes de Ejecuciones Presupuestarias

Durante el primer trimestre del 2016 fueron realizados los siguientes informes respondiendo a transparencia:

i Presupuesto Anual Consolidado del Sector Publico.
ii. Informe anual de ejecucidn de ingresos, gastos y financiamiento.
iii. Informe Mensual de Boletin Macroecondémico.
iv. Informe de Estadisticas de Ejecucién Presupuestaria.
V. Informe de Inversidn Publica.

Pagina 20| 30



d. Evaluacion y Calidad de Gasto Publico

i Elaboracién de Informe Anual de Evaluacion y Seguimiento a la Produccién Fisica 2015.
ii. Elaboracién y publicacion de Calendario Anual Presupuestario 2016.
iii. Implementacién de Sistema de Programacion, Ejecucion y Evaluacién Fisico — Financiera para el
GC, Desc. y Seg. Social (en SIGEF).

iv. Levantamiento de informacidn de las metas logradas de produccién de bienes y servicios del
Programa Ampliado de Inmunizaciones (PAl).
V. Capacitacion para Auditores de la CAmara de Cuentas sobre cambios en Formulacién 2016.

e. Gobiernos Locales

e Ejecucién 2015 - Gobiernos Locales

Durante el afio 2015, se registraron las ejecuciones presupuestarias de 306 ayuntamientos, lo cual representa
el 75.4% del monto total de la transferencia del GC hacia los ayuntamientos:

Ejecucion Gobiernos Locales 2015

Cantidad de Monto de la % del monto total de
Ayuntamientos Transferencia la transferencia
Registradas 306 RDS 12,166,098,790.00 75.4%
No Registradas 81 RDS 3,979,649,127.80 24.6%
Total 387 RDS 16,145,747,917.80 100.0%

e Status Formulacién 2016 - Gobiernos Locales:

Para el primer trimestre del afio 2016 se registraron un total de 238 entidades (114 ayuntamientos y 124 juntas
municipales) con la formulacion de presupuesto correspondiente al 2016.

Formulacion Gobiernos Locales - Status Marzo 2016

% del monto

Cantidad de Entidades M LREICD I? total de la
Transferencia .
transferencia
Formuladas 238 RDS 12,882,000,000.80 79.8%
No Formuladas 149 RDS 3,263,747,917.00 20.2%
Total 387 RDS 16,145,747,917.80 100.0%

TABLA 5: FORMULACION 2016 GOBIERNOS LOCALES

Pagina 21130



f. Presupuesto de las Empresas Publicas

e Ejecucion Presupuestaria de las Empresas Publicas 2015 yv 2016:

La Direccidn de Empresas Publicas para el trimestre de enero a marzo 2016, conjuntamente con la Direccion
de Normas y Calidad de Gasto, establecié los lineamientos para la Ejecucidén Presupuestaria 2016, en los que
seindican las fechas y formatos en que deben ser remitidas las ejecuciones periddicas de las empresas publicas.

Para dar a conocer las mejoras del proceso de ejecucidn, se realizaron las siguientes actividades:
i Capacitacion del personal interno y externo vinculado a las Empresas publicas.
ii. Elaboracion de instructivo para el registro de la Ejecucién Presupuestaria de las Empresas Publicas
Financieras y no Financieras.

iii. Adecuacién del sistema utilizado para que las instituciones puedan registrar o cargar las ejecuciones
directamente a través del Portal institucional de la DIGEPRES.

g. Administraciéon y Finanzas

e Nuevo Sistema de Correspondencia Institucional

Como seguimiento a las mejoras realizadas y la implementacion del Sistema de Correspondencia Institucional
se realizaron las siguientes actividades:

i Pruebas de Usuario al SCI.

ii. Elaboracidn de Requerimientos de los médulos de Asignacion y Proceso.
iii. Elaboracidn de Requerimientos de Reporteria e Indicadores del sistema.

e Comprasy Contrataciones

El PACC correspondiente a este afio 2016 presenta un total presupuestado de RDS 107, 802,097.20, de los
cuales un 48.83% (RD$52, 643,737.2) corresponden a fondos propios y un 51.17% (RDS$55, 158,360.00)
corresponden a fondos mixtos provenientes del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y
el Banco Mundial (BM).

A continuacidn se presenta la ejecucion del PACC durante el primer trimestre de este afio, ademas del resumen
de las solicitudes de bienes y servicios del mismo:

Resumen Solicitudes de Bienes y Servicios
Enero - Marzo 2016
Resumen de Presupuesto del PACC Solicitadas % sobre el total
63

Total Presupuestado PACC 2016: RDS$ 52,643,737.20 Compras Directas 88.73%
Periodo Total Ejecutado % Ejecucion Compras Menores 4 5.6%
Enero - Marzo RDS 5,192,664.88 9.8% Comparacion de Precios 0 0%
Total RDS$ 5,192,664.88 9.8% Ordenes Nulas 4 5.6%
Total de Bienes y Servicios 71 100%

TABLA 6: EJECUCION PLAN DE COMPRAS 2016

FUENTE: INFORME TRIMESTRAL DEL PACC, DEPTO. ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO
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h. Gestion Humana

e Desarrollo v Carrera

La Division de Integracion, Evaluacion, Desempefio, Desarrollo y Carrera estuvo enfocada durante el trimestre
en acciones formativas y de fortalecimiento a la gestion del drea y en apoyo a las mismas fueron ejecutadas
las siguientes actividades:

i Disefio e implementacion de un nuevo programa de induccién a todos los empleados de nuevo ingreso
de la DIGEPRES
ii. Inicio de disefo del Plan de Formacion Institucional para el 2016
iii. Conclusién de proceso de Evaluacién Anual de Desempefio correspondiente al afio 2015:
a. Implementacidon de un modelo que integra los componentes de valores, competencias y
logro sobre metas como parte de la evaluacion de desempefio.
b. Imparticidon de jornadas de apoyo para retroalimentar y recibir retroalimentacién con los
resultados de las evaluaciones.
c. Completadas las evaluaciones de 291 empleados

i. Planificacion y Desarrollo

e Plan Operativo Anual 2016

Durante este trimestre se concluyd la propuesta final del Plan Operativo Anual 2016, la cual contempla los
productos a ser ejecutados durante el 2016, incluyendo los que apoyan a la reforma presupuestaria actual.

El POA 2016 incluye 72 productos distribuidos en los tres ejes estratégicos definidos en el PEI de la DIGEPRES.

e Memoria Anual 2015

Durante el mes de enero se concluyd con la remision formal de Memoria Anual 2015, la cual incluyd los
principales logros alcanzados por esta institucion durante ese afo de gestion. La misma fue remitida al MH y
posteriormente publicada en el Portal web de la DIGEPRES.

e Seguimiento a desarrollo de “Sistema de Planificacién Institucional”

Durante el trimestre transcurrido fueron realizadas las siguientes actividades relacionadas a los trabajos de
desarrollo del SPI:
i Pruebas Operativas SPI
ii. Pruebas Funcionales SPI
iii. Checklist de requerimientos Solicitados vs. Entregados
iv. Elaboracidn de informe correspondiente a la 12 Revision del Sistema
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e Documentacién y Redisefio de Politicas y Procedimientos Institucionales:

Redisefio de Documentacion Institucional (T1)
| Area | Policas | Procedimientos | _Formularios | _Listados |
Depto. Recursos Humanos 1 1 6
Depto. Planificacién y Desarrollo 4 5 5 3
Divisién de Comunicaciones

Depto. Tecnologia de la Informaciény

L 1
Comunicaciones
Dpto. Administrativo y Financiero 3 3 4
Total 8 9 16 3 36

e (arta de Compromiso

Con la finalidad de iniciar el disefio e implementacién de la “Carta Compromiso al Ciudadano” y en
cumplimiento con el decreto 211-10, esta DIGEPRES, encabezada por la division de Desarrollo Institucional
ejecuto las siguientes acciones:

i Socializacion a todos los encargados de areas el proceso de “Elaboracion Carta Compromiso al
Ciudadano”

ii. Conformacién de comité para la definicién de la Carta de Compromiso de la DIGEPRES.

iii. Revisidn de la guia de elaboracién CCC DIGEPRES para posterior levantamiento de Informacién CCC
DIGEPRES.

e Revisién de Propuestas de Modelo de Estructura Organizativa

Durante el trimestre transcurrido fueron realizados varios analisis de estructura, dentro de los cuales es posible
citar:

i Analisis de Factibilidad de crear un darea para la implementacién del Sistema de Control Interno
Institucional.

ii. Informe de Observaciones y Sugerencias del modelo de estructura de las unidades Adm. Financieras
al Ministerio de Hacienda.

iii. Borrador de Propuesta de Estructura, que contiene la verificacion y andlisis de la estructura Actual de
la DIGEPRES segun las Resoluciones OPTIC y MAP.
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j- Tecnologia de la Informacién y Comunicaciones

Como apoyo al fortalecimiento de los sistemas de informacion y la Infraestructura de Redes fueron
completadas las siguientes iniciativas:

i. Desarrollo de una nueva interfaz visual para el Organo Rector Presupuestario (DIGEPRES) con el fin de
reducir la generacidn de uno de los tipos de deuda administrativa.
ii. Mejoras y redisefio al Portal Web de la DIGEPRES en alineacién con la NORTIC A2.
iii. Implementacion de Puntos Comunes de Impresion con equipos multifuncionales.
iv. Seguimiento al desarrollo del Sistema de Planificacién Institucional.
V. Seguimiento a las actualizaciones del Sistema de Correspondencia.

k. Relaciones Publicas

e (Coordinacion de Eventos

i Coordinacién de actos protocolares para el mes de la Patria.
ii. Actividad para el dia de Reyes 2016.
iii. Actividad dia de San Valentin
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3.3 Resultados alcanzados por areas funcionales vs Plan Operativo Anual.

Para este primer trimestre del afio 2016, la institucion deberia estar ejecutando un total de 34 productos de los
72 definidos en el POA para el afio, lo que significa que a esta fecha se estan monitoreando un 47 % de todos los

productos definidos para el afio.

PRODUCTOS A MONITOREAR EN EL PRIMER TRIMESTRE

% DEL PRODUCTO
) ANT. PROD.
EJE ESTRATEGICO ¢ o SOBRE EL TOTAL DEL
POR EJE
POA
DISENO POLITICA FISCAL 5 7%
GESTION FISCAL EFICIENTE 17 24%
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 12 17%
TOTAL PRODUCTOS CORRESPONDIENTES
34 47%
ALT1

TOTAL DE PRODUCTOS POA 2016 72 100%

El porcentaje de logro para este trimestre de la ejecucidon del POA 2016 es de 95%, dicho porcentaje esta
detallado por area en la tabla siguiente.

Tabla 7: Resultados por area — POA 2016

. % CUMPLIMIENTO
AREAS .
POR AREA
REFORMA NSPD 95%
DEPTO. ADMINISTRATIVO Y/,
- o
FINANCIERO 91%
DEPTO. PLANIFICACION Y|,
- o
DESARROLLO 100%
DEPTO. RECURSOS HUMANOS 100%
DEPTO. TECNOLOGIA Y|,
. o
COMUNICACIONES 100%
DIR. EMPRESAS PUBLICAS, |,
/| o
SEGURIDAD SOCIAL Y ASFL 95%
DIR. ESTUDIOS ECONOMICOS E|,
- &/ y
INTEGRACION PRESUPUESTARIA 100%
DIR. EVALUACION DEL DESEMPENO Y|,
- o
CALIDAD DEL GASTO 95%
DIR. GOBIERNOS LOCALES 82%
DIR. DE SERVICIOS 95%
DIVISION DE COMUNICACIONES 98%
Cumplimiento promedio DIGEPRES -
95%
158 °
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Grafica 5: Resultados POA 2016 — Enero/Marzo

120%
100% 100% 100% y 100% 99% 100%
206% 0 95%
93% 91%
85%
82%
80%
60%
40%
20%
L DIR. EMPRESAS | DIR. ESTUDIOS | DIR. EVALUACION
DEPTO. DEPTO. DEPTO. a B . <
DEPTO. RECURSOS PUBLICAS, ECONOMICOSE | DEL DESEMPENOY  DIR. GOBIERNOS ) DIVISION DE
Refeeina NSED Am::::m;go X PLSE;?;::{?S ¥ HUMANOS & g:ﬁ?géggg;s SEGURIDAD SOCIAL  INTEGRACION CALIDAD DFL LOCALES DIR. DESERVICIOS | ¢ oMUNICACIONES
Y ASFL PRESUPUESTARIA GASTO
93% 91% 100% | 100% 100% 8% 95°% 100% 82% 99% 100%

A continuacidn se presentaran por eje estratégico los resultados para cada producto correspondientes al periodo en estudio enero - marzo 2016.

Nota: El cumplimiento de las metas se clasificé en colores para facilitar la presentacién de los resultados. Verde, cuando esta por encima del 80%, amarillo, cuando los resultados caen
entre 70 y 80% y rojo cuando estan por debajo de 70%.
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3.4 Tabla de cumplimiento por productos

Eje 1: Diseno de una politica fiscal.

EJE ESTRAT.

OBJETIVO
ESTRAT.

ESTRATEGIA
DERIVADA

RESULTADO
ESPERADO

PRODUCTO

INDICADOR

META
(TRIM.)

% CUMP.

INDICADOR

POR

% CUMP. POR

PROD.

RESPONSABLE

OBSERVACIONES

1. Disefio de
una politica
fiscal.

1. Consolidar una
politica fiscal
sostenible que
coadyuve a
fortalecer el
crecimiento real de
la economia
dominicana en el
marco de una
estabilidad
macroeconémica a
corto, mediano y
largo plazo.

1.2 Mejorar el disefio
y gestion de la
politica de gasto
puiblico.

211
Implementadas las
politicas de gasto y
alineadas a la END.

1. Actualizacién de
Modelo Conceptual y

Cantidad de documentos
del Modelo Conceptual

Fueron completadas las actividades de

25% 25% 25% 100% REFORMA NSPD ision de sup-] sos del MCy
Elaboracion de Resumen del Nuevo Sistema v ° @ ° @ ° revision de sup-procesos ? Y
Ejecutivo Presupuestario validados presentados a sus duefios.
2. Integracion de las . . L
Metodologi Documento con Durante el primer trimestre se trabajo la
etodologias
L tg ias al integracion de las 4 25% 18% @ 100% |© 72% REFORMA NSPD definicion del esquema de trabajo para la
complementarias a|
P NSPD metodologias incluidas integracion de las metodologias.
Cantidad de documentos Durante el primer trimestre se trabajo la
4. Desarrollo Modelo . . .
Funcional del Ni del Modelo Funcional del 250 259 @  100% @  100% REFORNINNCED) definicion del esquema de trabajo para el
‘uncional del Nuevo
Sist. Nuevo Sistema ° ° ° ° desarrollo del modelo operacional del
istema
Presupuestario validados NSPD
Numero de documentos Fueron trabajadas las politicas y
8. Actualizacién de con Normativas y DIR. EVALUACION DEL |lineamientos correspondientes a:
politicas y normas Lineamientos 5 5 @ 100% @  100% DESEMPENO Y 1.) Progaramacion anual y trimestral
presupuestarias: Presupuestarios CALIDAD DEL GASTO | Cuotas presupuestarias fisico - financiero
Actualizados 2016.
9. Actualizacion de las
Normas y Herramientas | Porcentaje de avances en DIR. GOBIERNOS
‘ je deay 25% 25% 100% 100% Meta trimestral ejecutada
)

presupuestarias para el
sector municipal.

normas actualizadas

LOCALES

Los siguientes productos no corresponden ser medidos en este trimestre:

Producto 3: Realizacion del Estudio de presupuesto de la OCDE de la
Republica Dominicana.
Producto 5: Elaboracidn, publicacién y difusién de los avances y
resultados de la Reforma Presupuestaria.

Producto 6:

Producto 7:

Elaboracion de Metodologia de analisis de la
formulacidn y ejecucion de las Empresas Publicas.

Disefio e Implementacién de la Normativa para la
formulacidn y ejecucion del presupuesto de las Empresas Publicas
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Eje 2: Gestion fiscal eficiente.

EJE ESTRAT.

OBJETIVO
ESTRAT.

ESTRATEGIA
DERIVADA

RESULTADO
ESPERADO

% CUMP.

2. Gestion
fiscal
eficiente.

2. Mantener la
disciplina fiscal
mediante el
fortalecimiento de
una gestion
financiera
gubernamental
integrada con
mecanismos
explicitos de
‘monitoreo,
evaluacion y
rendicion de cuentas
que eleve la
efectividad de los
sistemas
administrativos
vinculados con la
gestion de las
finanzas publicas.

2.2 Consolidar los
mecanismos de
monitoreo y
evaluacion sobre la
base de un sistema
estandarizado y
unificado de
informacion fiscal
que promueva la
transparencia y el
acceso al ciudadano
de la informacién.

2.1.9 Implementado
el Presupuesto
Orientado a
Resultados.

META % CUMP. POR
PRODUCTO INDICADOR POR RESPONSABLE OBSERVACIONES
(TRIM.) PROD.
INDICADOR
10. Elaboracion de DIR. EVALUACION DEL . .
. - El contrato quedd formalizado durante el
Contrato por Resultados | Contrato Formalizado 100% 100% @  100% @  100% DESEMPENO Y de feb
mes de tebrero.
y Desempefio para el PAT CALIDAD DEL GASTO
11. Elaboracién de una
Guia Alfabética de
Imputaciones DIR.EVALUACION|DEL Meta trimestral completada
(armonizacion Catilogo | Guia alfabética elaborada 50% 50% @ 100% @] 100% DESEMPENO Y of. i P
de Comprasy CALIDAD DEL GASTO satisfactoriamente
Clasificadores
presupuestarios)
13. Seguimiento y
evaluacion del programa 5
. Prog Porcentaje de informes L Sla Aokt Dol Meta trimestral completada
Ampliado de Jaborad 1 100% @  100% @  100% DESEMPENO Y of. .
Inmunizaciones (PAI) ( ¢laborados CALIDAD DEL GASTO satisfactoriamente
Institucién piloto
14. Elaboracién y A
Seguimiento de Calendario Presupuestario o o DIR EVALUACIONDEL | ) 1o dario fue elaborado, revisado con
Calendario Anual Elaborado v Publicad 1 1 @  100% @  100% DESEMPENO Y Jos invohucrad ustad, blicad
! laborado y Publicado CALIDAD DEL GASTO os involucrados, ajustado y publicado.
Presupuestario
16. Disefio y Creacion de
nuevos reportes de Porcentaje de reportes DEPTO. TECNOLOGIA Y
., P L ., ) P 100% 100% @ 100% (@ 100% Los reportes solicitados fueron creados
Formulacion y Ejecucion

Presupuestaria (BI)

atendidos en la gestién

COMUNICACIONES

Los siguientes productos no corresponden ser medidos en este trimestre:
Producto 12: Elaboracién de un Catalogo de Resultados de 10 Instituciones Pilotos, Consensuado MEPYD-DIGEPRES
Producto 15: Capacitaciones internas y externas para las Empresas Publicas Financieras / No Financieras
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EJE ESTRAT.

2. Gestion
fiscal
eficiente.

OBJETIVO

ESTRAT.

2. Mantener la
disciplina fiscal
mediante el
fortalecimiento de
una gestion
financiera
gubernamental
integrada con
mecanismos
explicitos de
monitoreo,
evaluacion y
rendicion de cuentas
que eleve la
efectividad de los
sistemas
administrativos
vinculados con la
gestion de las
finanzas publicas.

ESTRATEGIA
DERIVADA

2.2 Consolidar los
mecanismos de
monitoreo y
evaluacion sobre la
base de un sistema
estandarizado y
unificado de
informacion fiscal
que promueva la
transparencia y el
acceso al ciudadano
de la informacién.

RESULTADO
ESPERADO

2.1.9 Implementado
el Presupuesto
Orientado a
Resultados.

PRODUCTO

17. Elaboracién del

INDICADOR

Cantidad de Presupuestos

META
(TRIM.)

% CUMP.
POR
INDICADOR

% CUMP. POR
PROD.

RESPONSABLE

DIR. EMPRESAS

OBSERVACIONES

Fueron realizadas las siguientes actividades
relacionadas a este producto:

Validacién de la carga de los proyectos de
inversion realizada por la Direccién de

Presupuesto de las Empresas Publicas 2016 100% 70% @ 80% (] 80% PUBLICAS, SEGURIDAD L L
Empresas Publicas 2016 Elaborados SOCIAL Y ASFL Inversion Pub?lyca, Re.vlsm>n de. la Cuenta
Ahorro Inversion y Financiamiento,
Elaboracion del Proyecto de Decreto para
fines de aprobacién de los presupuestos, asi
Este producto fue realizado en un 90%
19. Elaboracion Libros de dand diente I ision de Li
Ejecucién Presupuestaria Libro de Ejecucion _ DIR. EMPRESAS guep anco pen ]e‘]q eD.a reTlSlgn e Libro
! 100% 90% @  90% ® 90% PUBLICAS, SEGURIDAD |de Presupuesto a la Direccién de
para las Empresas Presupuestaria de las EP SOCIAL Y ASFL Evaluacion y Calidad del Gastoy subir el
Publicas Libro de Presupuesto al Portal de
DIGEPRES, las cuales seran realizadas a
i dal T il iuni
., Numero de . .
20. Elaboracion de tamient & 3 Durante el primer trimestre fueron
ayuntamientos con sus DIR. GOBIERN
Presupuestos de los ’ L 387 238 @ 85% @ 85% recibidas las presupuestos formulados del
. prespuestos incluidos en LOCALES X
Gobiernos Locales h 61% del total de ayuntamientos
el libro de presupuesto
21. Consolidacié
Pblll'sol"acti“y 70% del monto dela DIR. GOBIERNOS | Se alcanzd el 79.2% del monto total de 1
ublicacion IR. TERN e alcanzo e .. lel mont al ae la
plicacion de transferencia entregaalos| RD$  11,200,000,000.00 | RD$ 12,882,000,000.80 (@  79%  |@  79% o del monfo o
Ejecuciones aL LOCALES transferencia a los GL.
Presupuestarias de los GL
22. Creacion,
Actualizacion y
Mantenimiento di
a; emldxuzn to : una Nt d " l:?gig;?gézz E110% restante se debe a que la
ase de datos de umero de reportes o, o, @ o . . . N
estadisticas estadisticos generados 100% 90% (] 90% @] 90% LGN publicacion se hizo f:eraldel trimestre
correspondiente.
presupuestarias para PRESUPUESTARIA P
Instituciones

Descentralizadas v del

Los siguientes productos no corresponden ser medidos en este trimestre:

- Producto 18: Elaboracidn de Presupuesto Empresas Publicas 2017
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% CUMP.

OBJETIVO ESTRATEGIA RESULTADO % CUMP. POR
EJE ESTRAT. y PRODUCTO INDICADOR o POR RESPONSABLE OBSERVACIONES
ESTRAT. DERIVADA ESPERADO PROD.
INDICADOR
2. Mantener la
disciplina fiscal
mediante el
fortalecimiento de
una gestion 2.2 Consolidar los
financiera mecanismos de DIR. ESTUDIOS
Porcentaje del gasto ECONOMICOS E X )
gubernamental monitoreo y programado 100% 100% @ 100% |[@ 100% TR Completado satisfactoriamente.
integrada con evaluacion sobre la PRESUPUESTARIA
.. mecanismos base de un sistema |2.1.9 Implementado
2. Gestion L ) ”
. explicitos de estandarizado y el Presupuesto 34. Programacion de
fiscal . o . .
L. monitoreo, unificado de Orientado a Cuotas de Compromiso
eficiente. oz . o
evaluacion y informaci6n fiscal Resultados.
rendicién de cuentas| que promueva la
que eleve la transparencia y el
efectividad de los | acceso al ciudadano
. sfst»emas. de la informacién. Capitulos e instituciones E[)Cl;\fg;llj(?(l)césg
administrativos . . N
del Gobierno Central con 100% 100% @  100% @] 100% = Completado satisfactoriamente.
vinculados con la : ) INTEGRACION P
5 cuotas programadas PRESUPUESTARIA
gestion de las
finanzas publicas. Instituciones
descentralizadas con 100% 100% @  100% @  100% DIR. DE SERVICIOS Completado satisfactoriamente.
cuotas programadas

Los siguientes productos no corresponden ser medidos en este trimestre:

- Producto 23: Elaboracion de Informe Anual de Ejecucion de ingresos, gasto y financiamiento

- Producto 24: Elaboracidn Informe Estudio de impacto socioeconémico del gasto publico

- Producto 25: Elaboracidn de Informe sobre el impacto socioeconémico de la desviacion entre lo programado y lo ejecutado
- Producto 26: Elaboracidn de Estadisticas de Ejecucion Presupuestaria

- Producto 27: Elaboracién de propuesta de politica presupuestaria

- Producto 28: Elaboracidn de Informe Explicativo del Anteproyecto de la Ley de Presupuesto General del Estado

- Producto 29: Elaboracién del Presupuesto Ciudadano 2017

- Producto 30: Elaboracidn de la Sintesis del Presupuesto General del Estado

- Producto 31: Elaboracidn Proyecto de Presupuesto de Ley General del Estado — 2017

- Producto 32: Elaboracidn del Presupuesto Fisico
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Producto 33: Distribucién Administrativa del Presupuesto General del Estado 2016

OBJETIVO
EJE ESTRAT.

% CUMP.
ESTRATEGIA RESULTADO META % CUMP. POR
PRODUCTO INDICADOR POR ° RESPONSABLE OBSERVACIONES
ESTRAT. DERIVADA ESPERADO (TRIM.) PROD.
INDICADOR
35. Elaboracion del Porcentaje de DIR. ESTUDIOS Las reprogramaciones se gestionan a traves
Presupuesto Anual |consolidacion presupuesto 1 0 ©  100% @  100% ECONOMICOS E de las Direcciones de Servicios pero aun no
Consolidado del Sector|  del sector Publico ° ° INTEGRACION se ha realizado un informe explicativo de
2. Mantener la Pablico elaborados PRESUPUESTARIA las mismas.
disciplina fiscal
mediante el
fortalecimievn'to de : 36. Gestion de las Informe explicativo de Las reprf)graxvnacinnes se g.e?tionan atraves
una gestion 2.2 Consolidar los . L, o o de las Direcciones de Servicios pero aun no
. . . reprogramaciones del gestion de 1 0 @ 100% (@ 100% DIR. DE SERVICIOS R N o
financiera mecanismos de L, se ha realizado un informe explicativo de
) gasto reprogramacion del gasto .
gubernamental monitoreo y las mismas.
integrada con evaluacion sobre la
o mecanismos base de un sistema |2.1.9 Implementado Porcentaje de resoluciones
2. Gestion licitos de tandarizad 1P + 37. Gestion sobre o J SO _l s o o o Y Completado satisfactoriamente.
fiscal Egplities el estandarizado y el Presupuesto Antici 6 . emitidas vs. Resoluciones 100% 100% @ 100% (@ 100% DIR. DE SERVICIOS
.. monitoreo, unificado de Orientado a nticipos financieros solicitadas
eficiente. I " or
evaluacion y informacion fiscal Resultados.
dicion de t 1
ren 1c10n1 e cl;en as tc[ue promu?va al Solicitudes de
que eleve la ransparencia y el .0 I
39. Reprogramacion de dlifi
efectividad de los | acceso al ciudadano prog modt 1c.acmn. ) 100% 100% @  100% @ 100% DIR. DE SERVICIOS Completado satisfactoriamente.
X ) ~, cuotas presupuestaria recibidas
sistemas de la informacién. . .
L K vs. Solicitudes atendidas
administrativos
vinculados con la
gestion de las Solicitudes d
X o ar olicitudes de
finanzas publicas. 40. Gestion de ldl_f_ b E197% lo representan 1,361 solicitudes de
modificacién
Modificaciones R . 100% 97% @ 97% @] 97% DIR. DE SERVICIOS | modificiaciones presupuestarias atendidas
P tari presupuestaria recibidas vs. 1.399 recibidas
resupuestarias. vs. Solicitudes atendidas o .

Los siguientes productos no corresponden ser medidos en este trimestre:

Producto 38: Elaboracién del Presupuesto Reformulado
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% CUMP.
o
OBJETIVO ESTRATEGIA RESULTADO META b CUMP. POR RESPONSABLE OBSERVACIONES

PRODUCTO INDICADOR POR

ESTRAT. DERIVADA ESPERADO (TRIM.) PROD.
INDICADOR

EJE ESTRAT.

2. Mantener la
disciplina fiscal

mediante el . B
fortalecimiento de 41. Elaboracién y
actualizacion del

una gestion 2.2 Consolidar los 5
DIR. EVALUACION DEL
e ; Banco de Insumos de Banco de Insumos -
financiera mecanismos de - N _ 100% 100% @ 100% |@ 100% DESEMPENO Y Completado satisfactoriamente.
gubernamental monitoreo y Informacién Necesaria actualizado CALIDAD DEL GASTO
integrada con evaluacién sobre la para el Sistema
4z mecanismos base de un sistema {2.1.9 Implementado Presupuestario
2. Gestion . K
fiscal explicitos de estandarizado y el Presupuesto
iscal . - )
fici monitoreo, unificado de Orientado a
FieEnis evaluacion y informacion fiscal Resultados.
rendicion de cuentas| que promueva la
que eleve la transparencia y el
efectividad de los | acceso al ciudadano
sistemas de la informacion.
administrativos 45. Seguimiento a
vinculados con la Implementacién del | Porcentaje del Modulo de i ivi
estion de las . I i . Fueron realizadas las actividades
(et = Sistema de programacion, ejecucion y DIR. EVALUACION DEL dient 1 bas al siste
. o - correspondientes a las pruebas al sistema,
finanzas publicas. Programacién, evaluacién fisica del 100% 100% @ 100% |@ 100% DESEMPENO Y 1 P o pr o
Ejecucion y Evaluacion | presupuesto en SIGEF CALIDAD DEL GASTO | 1 adua.: o s rabaja on utn dp an e
capacitacion para ser ejecutado.
del Presupuesto Fisico implementado i P !
dentro del SIGEF

Los siguientes productos no corresponden ser medidos en este trimestre:

= Producto 42: Validacién de Calidad de la Informacién Incluida en el Proyecto de Presupuesto General del Estado 2017

=  Producto 43: Monitoreo y Evaluacion de la ejecucidn presupuestaria de las Instituciones Gob. Central y Desc.
- Producto 44: Capacitacion, Validacion y Asistencia Técnica en el Sistema de Registros e Informacion del Presupuesto Fisico
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EJE 3: Fortalecimiento institucional.

EJE ESTRAT.

OBJETIVO
ESTRAT.

ESTRATEGIA
DERIVADA

RESULTADO
ESPERADO

PRODUCTO

INDICADOR

META
(TRIM.)

% CUMP.
POR

% CUMP. POR
PROD.

RESPONSABLE

OBSERVACIONES

3.
Fortalecim.
instituciona
1

3. Implementar un
modelo integral y
eficiente de gestion
institucional
mediante un
conjunto de
estrategias de
desarrollo
organizacional
basadas en un
sistema de
evaluacion del
desemperio
institucional y en un
conjunto de
estrategias de
gestion de personal,
orientadas a
favorecer la calidad
del trabajo, la
productividad y la
satisfaccion de los
clientes internos y
externos.

3.1 Fortalecimiento
del programa de
Desarrollo Org.

46. Documentacion,
redisefio e
implementacién de

Manual de politicas y

INDICADOR

Parael T1 fueron trabajados un total de 36

DEPTO. PLANIFICACION| documentos correspondientes a redisefios,

MH

o dimientos 100% 94% 98% 98%
procesos Areas R .prO'Ce umien O‘Q i ° o ° o ° Y DESARROLLO aprobaciones de politicas, procedimientos y
institucional actualizado . L :
Transversales/Sustanti formularios de las distintas areas.
3.1.1 Fortalecida la
normatizacién de la vas
gestion institucional
del MH.
48. Definicion de Durante el primer trimestre fue socializado
Modelo de Servicios de Ntmero de Cartas T ——— el modelo de elaboracion de la carta
la Institucién (Cart Compromiso DIGEPRES 20% 20% @ 100% (@ 100% - lsESARROLLO compromiso al ciudadano, ademas fue
ainstt llCl()]‘l. arta elaboradas conformado el comité que estara definiendo
Compromiso) la carta en DIGEPRES.
3.1.1.1 . 50. Implementacién ) . ];)urante el aner trimestre fueron
Institucionalizada la Sistema d Porcentaje de avance de la| AT recibidos los médulos de estrucutura, PEL y
iste: e A
gestion de la Planificacié implementacién de 45% 45% @  100% @  100% Y DESARROLLO POA, los cuales han sido validados
planificacion del an‘l lc?cw“ sistema mediantes pruebas funcionales y
Institucional

operacionales con ejemplos reales.

Los siguientes productos no corresponden ser medidos en este trimestre:

= Producto 47: Implementacidn de Sistema de Mejora Continua

- Producto 49: Autoevaluacion bajo el Marco Comun Evaluador - Modelo CAF
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EJE ESTRAT.

OBJETIVO
ESTRAT.

% CUMP.

3.
Fortalecim.
instituciona

1

3. Implementar un
modelo integral y
eficiente de gestion
institucional
mediante un
conjunto de
estrategias de
desarrollo
organizacional
basadas en un
sistema de
evaluacion del
desempernio
institucional y en un
conjunto de
estrategias de
gestion de personal,
orientadas a
favorecer la calidad
del trabajo, la
productividad y la
satisfaccion de los
clientes internos y
externos.

ESTRATEGIA RESULTADO META % CUMP. POR
PRODUCTO INDICADOR POR ° RESPONSABLE OBSERVACIONES
DERIVADA ESPERADO (TRIM.) PROD.
INDICADOR
> Nivel d
ivel de avance en
Adquisicion/Desarrollo DEPTO. TECNOLOGIA Y Meta trimestral completada
dquisicion/d llo d 25% 25% 100% 100%
e implementacion de * qmsm;:t/cnizrm ©de ’ o o o @ ° COMUNICACIONES satisfactoriamente
1
L. 3.1.6 Fortalecida la Sistemas Internos
3.1 Fortalecimiento H5
gestion

del d

 programa de administrativa y

Desarrollo Org. . )

financiera del MH. L L
El portal institucional fue redisefiado en
base a lo establecido en las normas
56. Implementacion de Normas NORTIC N o o o DEPTO. TECNOLOGIA Y .
Normas NORTIC implementadas 25% 25% @ 100% (@ 100% e — NORTIC, creando d.: 1@al form.a un portal
de transparencia bajo los mismos
Ppreceptos.
2% 59. Disefio, elaboracion
3.2: Fortalecimiento Profosionaiead avlicacién de la N d tas d ARSI Durante el primer trimestre fueron
rofesionalizados cacion de umero de encuestas de ),
delagestiondelos | T H RSN Y| Y P I e 50% 50% @ 100% (@ 100% o realizados los trabajos del disefio de la
lesarrollados los clima realizada
recursos humanos. h I(l;ues a e. llll\a propuesta de como se realizard la encuesta.
recursos humanos. rganizaciona

Los siguientes productos no corresponden ser medidos en este trimestre:

Producto 52: Estandarizacién de Monitores Areas de Servicio

Producto 53: Implementacion de Pantallas Informativas

Producto 51: Optimizacién en el Rendimiento de las Redes y de los Sistemas Informaticos

Producto 55: Coordinacidn de Capacitacion al Capital Humano de TIC — DIGEPRES

- Producto 57: Disefio modelo gestién del cambio organizacional, de cara a la implementacién del NSPD.

- Producto 58: Seguimiento a implementacion de un Plan de Desarrollo de Supervisores y Profesionales
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EJE ESTRAT.

OBJETIVO
ESTRAT.

ESTRATEGIA
DERIVADA

RESULTADO
ESPERADO

PRODUCTO

INDICADOR

% CUMP.
POR

% CUMP. POR
PROD.

RESPONSABLE

OBSERVACIONES

3.
Fortalecim.
instituciona

1

3. Implementar un
modelo integral y
eficiente de gestion
institucional
mediante un
conjunto de
estrategias de
desarrollo
organizacional
basadas en un
sistema de
evaluacion del
desempernio
institucional y en un
conjunto de
estrategias de
gestion de personal,
orientadas a
favorecer la calidad
del trabajo, la
productividad y la
satisfaccion de los
clientes internos y
externos.

64. Elaboracion de

Ntmero de Informes

INDICADOR

[DEPTO. PLANIFICACION|

Elinforme correspondiente al periodo

Informes de Monitoreo | trimestrales de ejecucion 25% 25% @ 100% |[@ 100% AN octubre - diciembre 2015 fue elaborado y
y Seguimiento al POA POA elaborados remitido al MH.
68.
Mantenimiento/Mejora P e d . F lizados | fenimient
. orcen EI]E le casos o 0, o, o, DEPTO. TECNOLOGIA'Y ueron realizados 1os mantenimientos
sa SIStTnCHCI)S ;Ee Apoyo trabajados 25% 25% @ 100% @ 100% COMUNICACIONES segiin calendario.
a y
Transversales
Durante el T1 fueron cubiertas las
69. Coordinacion de siguientes actividades:
eventos y actividades | Porcentaje de actividades 25% 25% ® 100% (@ 100% DIVISION DE 1. A.ctos Protocolares durante el mes de la
protocolares de la protocolares completadas COMUNICACIONES |patria
institucion. 2. Dia de San Valentin
3. Dia de Reyes
70. Difusion de la .Pnrf'enlaje d? , 25% 25% © 100% |® 100% DIVISION DE La agenda fue difunditfla segun las pautas
Agenda Institucional | publicaciones emitidas COMUNICACIONES establecidas.
Conclusién de proceso de Evaluacién Anual
71. Evaluacion de de Desempefio correspondiente al afio
Desempeiio a través del 2015:
modelo integral por Porcentaje de realizacion LS | Implementacién de un modelo que
A gralp del proceso de evaluacién 70% 70% @ 100% (@ 100% . integra los componentes de valores,
objetivos, valores y N EEMENOS )
N de desempefio competencias y logro sobre metas como
competencias 9 ~
parte de la evaluacién de desempefio.
(Fase I b. Imparticién de jornadas de apoyo para
retroalimentar v recibir retroalimentacion
72. Gestion de acciones Porcentaje de B iniciadas e i tidas 9 acd 4
DEPTO. RECUR!
de capacitacion capacitaciones 70% 70% 100% 100% 0. RECURSOS veron fnicladas ¢ Impartidas - acciones de
P y P

Desarrollo

programadas y ejecutadas

HUMANOS

capacitaciones
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Los siguientes productos no corresponden ser medidos en este trimestre:

- Producto 60: Actualizacién del Manual de Descripcién de Competencias

- Producto 61: Elaboracion del Manual de Desarrollo de Competencias

- Producto 62: Aprobacion y Socializacion del manual de Descripcion de
Puestos

- Producto 63: Elaboracidon Plan Operativo Anual 2017

- Producto 65: Elaboracién de Memoria Institucional 2016

- Producto 66: Actualizacion de la produccidn para el PNPSP

- Producto 67: Elaboracidon vy seguimiento al Plan Anual de Compras y
Contrataciones (PACC)
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3. Conclusiones y recomendaciones.

En conclusion luego de la recopilacion, validacion y analisis de los resultados de cada producto para este cuarto
trimestre del afio, podemos concluir que la institucion ha alcanzado un 95 % este porcentaje obedece al
cumplimiento de 26 productos totalmente y 8 productos de forma parcial.

De los 34 productos correspondientes a estar ejecutdandose en este periodo, hemos agrupado los productos en
funcidn del estatus que tienen: completados, en proceso, no iniciados o productos detenidos. Los resultados de
dicha agrupacién se presentan en la tabla siguiente:

Tabla 8: Status de Productos POA - T1

ESTATUS DE PRODUCTOS POA - T1

0
ESTATUS CANT. PROD. % DEL PRODUCTO SOBRE EL TOTAL

POR ESTATUS DEL POA
PRODUCTOS
0,
COMPLETADOS 26 36%
PRODUCTOS EN
0,
PROCESO 8 11%
PRODUCTOS NO
0,
INICIADOS 0 0%
TOTAL 34 47%

Resultados:

1. Como mencionamos a principio del informe, para este primer trimestre corresponden a ser medidos el 47
% de los productos del POA (del 100%, equivalente a 72 productos).

2. ElI36% de esos productos cumplieron la meta definida para el trimestre (26 productos).

3. EI 8% de dichos productos estan en proceso de ejecucion.
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Observaciones / Recomendaciones para productos no concluidos durante el T1

Productos Cumplidos Parcialmente durante el T1 (Enero - Marzo 2016)

Producto

Area Responsable

Limitantes

Actualizacion del Modelo
Conceptual To - Be

Clasificacion de los Procesos
segun su prioridad (3 macro
procesos, 19 procesos y 56
sub-procesos)

Asignacion de procesos
priorizados a cada uno de los
3 equipos de trabajo
formados

Equipo de Proyecto del
NSPD

a. Continuar con la Gestion del Cambio como apoyo a:
Insuficiente Cultura en Direccidn de Proyectos; Débil
definicion de scope ; Debilidad en el seguimiento y control;
Linea difusa para rendicién de cuentas, informe y
comunicaciones en los miembros del equipo; Linea difusa
para rendicidn de cuentas, informe y comunicaciones en los
miembros del equipo; Insuficiente conciencia y conocimiento
del rol que se debe desempeiiar durante el proyecto.

c. Contratacion de Consultor que supla el suficiente
conocimiento y experiencia en operaciones del negocio.

Creacion, Actualizacion y
Mantenimiento de una Base
de datos del Balance del
Sector Publico no Financiero

Direccion de Estudios
Econémicos e
Integracion
Presupuestaria

a. Optimizar el proceso y las herramientas actuales para la
actualizacion de las Bases de datos estadistica que sirve
como insumo para la elaboracién de los diferentes informes,
reportes, etc. que hoy se se realiza de forma manual.

Libro de Ejecucion
Presupuestaria

Direccion de Estudios
Econdémicos e
Integracidn
Presupuestaria

a. Concluir las actividades pendientes: pendiente
diagramacion y publicacién

Ejecucion Presupuestaria de
las Empresas Publicas 2015

Direccion de Empresas
Publicas, Seguridad
Social y ASFL

a. Concluir las actividades pendientes para reportar dentro
del préximo periodo: Captura, Revisidon y Generacién de
reportes del Sistema. No se concluyd debido a dificultades
presentadas al final del trimestre, en el Aplicativo
Informatico

Programacion y
Reprogramacion de Cuota de
Compromisos a las
Instituciones Publicas de la
Seguridad Social

Direccion de Empresas
Publicas, Seguridad
Social y ASFL

a. el proceso deregistro bajo la responsabilidad de los
analistas dela DIGEPRES es realizado de forma manual, esto
y otros factores relacionados con el SIGEF afectaron el
cumplimiento total del producto..

Preparacion del Libro de
Presupuesto de las Empresas
Publicas 2016

Direccion de Empresas
Publicas, Seguridad
Social y ASFL

a. Concluir las actividades pendientes: remisiony
publicacion delibro

Asistencia Técnica del Médulo
de Seguimiento y Evaluacion
en el SIGEF a las instituciones
GC, Desc, y SS Fisico —
Financiero

Direccién de Evaluacion
y Calidad de Gasto
Publico

a. Concluir las actividades pendientes: impartir capacitacion
a las instituciones

Elaboracion y publicacion de
los Lineamientos e
Instructivos para el
Seguimiento, y Evaluacién de
la ejecucion Fisica Financiero
parael 2016

Direccién de Evaluacion
y Calidad de Gasto
Publico

a. Obtener apoyo de la DG para agilizar los tiempos de
respuesta para la aprobacién de los documentos (Pendiente
aprobacién por DG)

b. Concluir las actividades pendientes: Pendiente publicacién
y socializacion (depende de aprobacion)
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Productos Cumplidos Parcialmente durante el T1 (Enero - Marzo 2016)

Producto Area Responsable Limitantes
9 Diseiio del Plan de Formacion Departamento de a. Concluir las actividades pendientes: El informe de
Institucional Recursos Humanos hallazgos no fue concluido.
Actualizaciones al sistema de . . . .
. Departamento de a. Concluir las actividades pendientes: No se logré el alcance
10 |Captura de Perfil de .
Recursos Humanos establecido
Empleados
Documentacion y Redisefio Departamento a. Obtener apoyo de la DG para agilizar los tiempos de
11 |de politicas y procedimientos Planificaciény respuesta para la aprobacién de los documentos (Pendiente
areas transversales Desarrollo aprobacién por DG)
Analisis Propuesta Departamento
12 |Implementacion Estructura Planificaciény a. Pendiente la aprobacién del MH
para SCII Desarrollo
Departamento
13 Elaboracion Plan Operativo Pla?wificacién a. Pendiente la definicion de productos relacionados al NSPD
2016 y y aprobacién de la DG.
Desarrollo
a. Este producto se ve afectado por la campafia electoral y la
. A o Division de posposicion de la fecha de |a feria del libro, pues iba a ser el
14 [Posicionamiento Institucional . . . .. -
Comunicaciones ambiente propicio para fomentar el conocimiento de la
institucion.-
15 Seminario Taller para Division de a. Concluir las actividades pendientes: solo se definid el
Periodistas Comunicaciones alcance, pero el seminario no se impartio

Fuente: Informacion extraida de matrices de cumplimiento de BSC Enero — Marzo 2016
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4. Anexos
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ANEXO 1

Resultados BSC por area del
Trimestre Enero - Marzo DIGEPRES



MATRICES
BSC



Areas
Transversales



Ministerio de Hacienda

Direccion General de Presupuesto

Balanced Scorecard Trimestral

Nombre Dependencia:

Areas_Transversales

Trimestre:

Enero - Marzo

Nombre del Are: Dpto. De Recursos Humanos Aiio Planificacién:

Claudia Pimentel

2016

Aprobado Por:

Descripcién

Estudio de Culturay
Clima Organizacional

desempefio

sion de Integracion,
Evaluacion del
Desempeiio, Desarrollo
y Carrera

del area

Division Registro,
Servicios y Beneficios

del area

2. Observaciones:

Consiste en coordinar y monitorear el
cumplimiento de los Planes de Trabajo

Consiste en coordinar y monitorear el
cumplimiento de los Planes de Trabajo

Actividades

Consiste en Identificar las fortalezas y
areas de oportunidad de la institucion ,
basadas en las percepciones de los
empleados, respecto a los diferentes
aspectos del trabajo y de la organizacion
que facilitan o impiden que realicen sus
funciones con el mas alto nivel de

Conceptualizacion de la Propuesta

Cronograma de las acciones

Monitoreo y seguimiento de actividades y productos
para alcanzar objetivos del area

Monitoreo y seguimiento de actividades y productos
para alcanzar objetivos del area

Claudia Pimentel

Claudia Pimentel

Lider Colaboradores

Desarrollo
Organizacional/Lissette
Giha

Divisién de Integracion,
Evaluacion del
Desempefio, Desarrollo y
Carrera

Claudia Pimentel

Division Registro,
Servicios y Beneficios

Estatus BSC OK

Luis Reyes Santos

Pond Meta Real % Cumplimiento
10% 50% 50% 100.0%
45% 100% 96% 96.0%

45% 100% 99% 99.0%

100% 97.8%

Balanced Scorecard Trimestral

Dpto. De Recursos Humanos

DIGEPRES

Direccién General
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DIGEPRES

Direccion General de Presupuesto

Ministerio de Hacienda
Direccién General de Presupuesto

Balanced Scorecard Trimestral
Nombre Dependencia: Areas_]

Enero - Marzo

Nombre del Area

Encargado de Area:

, Evaluacién del Desempefio, Desarrollo y Carrera

Raisa Caamaiio

Aprobado Por:

de Tareas y Proyectos:

2016

Luis Reyes Santos

o2 Actividades -
Producto/Proyecto Descripcion Colaboradores % Cumplimiento
Elaborar documento conceptual del programa de induccién Raisa Caamaiio Genny Diaz
Re-induccién de | Consiste en disefiar e implementar el
e‘“l‘)l:‘::::s ele nuevo programa de induccién a todos | Elaborar el contenido del nuevo manual de induccién Raisa Caamafio Arnold Rosario 15% 50% 50% 100.0%
los empleados de la DIGEPRES
Revision de contenido Raisa Caamafio Skarling Herrand
Intervencion Consiste en analizar las estructuras de | Analis estructura Seccién Mayordomia Genny Diaz Raisa Caamafio
L puestos de las areas de la institucion, 5% 50% 50% 100.0%
Organizacional - " )
a requerimiento de dichas dreas.
Propuesta de intervencién para Seccion Mayordomia Genny Diaz Raisa Caamafio
Consiste en preparar un Plan de Elaborar el marco conceptual del Plan de Formacion Raisa Caamaiio Genny Diaz
Formacién que permita el desarrollo
Disefio del Plan de de las competencias técnicas y Actuali | diagnéstico de la situacié Idel
Formacion conductuales para garantizar los ctualizar e] dlagnostico de la situacion actu_a e los Raisa Caamafio Genny Diaz 20% 50% 40% 80.0%
I P | Ly leados, de acuerdo a los grupos ocupacionales
Institucional resultados instit: est:
en la Planificacion Estratégica
Institucional Preparar informe de hallazgos Raisa Caamaiio Genny Diaz
Consiste en detectar las necesidades
Ry de automatizacién de los
Automatizacion de . . Elaborar los requerimientos de disefio y desarrollo del médulo . - Genny Diaz
P dimient procedimientos y solicitar a Tl para de Evaluacién del Desempefio Raisa Caamaiio Desarrollo Tecnolégico 5% 25% 25% 100.0%
forecimicnios que desarrollen los aplicativos P 8
necesarios
Depuracion de la data general Genny Diaz Arnold Rosario
Reinduccion y comunicacion del nuevo formulario a los . Genny Diaz
) N Raisa Caamaiio N
supervisores y mejoras del proceso Arnold Rosario
Generacién de Formularios para evaluar afio 2015 Genny Diaz Desarrollo Tecnoldgico
Evaluacién de Evaluacion anual del desempefio de Disefio y diagramacion de linea grafica para las comunicaciones |  Skarling Herrand Raisa Caamafio
Desempefio a través
E . los empleados de DIGEPRES de
del modelo integral . T . . . .
e acuerdo al cumplimiento de los Distribucién de Formularios Raisa Caamaiio Genny Diaz 30% 100% 100% 100.0%
por objetivos , - .
objetivos, competencias y valores
valores y st " . " y .
. éticos Recoleccién de Formularios Genny Diaz Maribel Duran
competencias
Tabulacién de resultados Genny Diaz Maribel Duran
Generacion de estadisticas basicas Raisa Caamafio Genny Diaz
Entrega de formularios y data general a la Divisién de Registro, . ) .
g . ¥ 8 & Genny Diaz Maribel Duran
Servicios y Beneficios
Balanced Scorecard Trimestral DIGEPRES Pég. 1de 3



Ministerio de Hacienda
Direccién General de Presupuesto
Balanced Scorecard Trimestral

Nombre Dependencia:

Nombre del Area:

Areas_’

, Evaluacion del Desempeiio, Desarrollo y Carrera

Enero - Marzo

2016

Encargado de Area: Raisa Caamafio Aprobado Por: Luis Reyes Santos
1 de Tareas y Proyecto:
L. Actividades -
D Producto/Proyecto Descripcion Colaboradores % Cumplimiento
Ingresar requerimientos de Formacion en la base de datos Raisa Caamaiio Arnorld Rosario
Lissette Giha
Prepara logistica de las acciones formativas aprobadas Genny Diaz Arnold Rosario
Marihal Duirén
Gestionar solicitudes de acciones formativas con el . N
- N . . . . Arnold Rosario y Maribel
Proceso de Es el conjunto de acciones para Departamento Administrativo y Financiero (preparar Lissette Giha Durén
6 Foraeian satisfacer las necesidades de expediente). 8% 100% 100% 100.0%
capacitacion no planificada Evaluacion de reaccién de la accién formativa y tabulacion de Lissette Giha Arnold Rosario y Maribel
resultados. Duréan
Genny Diaz
Preparar informe de Acciones Formativas del trimestre Raisa Caamaiio . v "
Lissette Giha
Actualizar la base de datos de Formacion 2016 Raisa Caamaiio Arnold Rosario
Ingresar requerimientos de vacantes en la base de datos Raisa Caamafio Lissette Giha
Lissette Giha
Reclutamiento para la vacante Raisa Caamaiio Genny Diaz
Maribel Durdn
Genny Diaz
Preseleccion de candidatos (terna) Raisa Caamafio Lissette Giha
Maribel Durdn
Seleccion de candidatos Raisa Caamaiio Lissette Giha
Proceso de Consiste en establecer las pautas para Lissette Gih
7 [ ESTT G S realizar el reclutamiento, la seleccion e | Elaboracion de contrato y designacion Raisa Caamafio ssette Giha 7% 100% 100% 100.0%
. . Departamento Legal
Personal induccién de los
Preparar kit de bienvenida Lissette Giha Maribel Duran
Lissette Giha
Induccién de Personal Raisa Caamaiio ! N ! .
Maribel Durdn
Evaluacion de reaccion a la induccién Lissette Giha Maribel Durén
Actualizar Tabla de Integracion 2015-T3 Lissette Giha Maribel Duran
Recibir y evaluar requerimiento. Skarling Herrand
Consiste en difundir informaciones ; i
Comunicacién Elaborar COI con el formato establecido Skarling Herrand | claudia Pimentel/ Genn
8 relevantes a los empleados sobre B . / o v 10% 100% 100% 100.0%
Interna i . Diaz/ Raisa Caamafio
decisiones, eventos y actividades.
Difundir comunicacién interna Skarling Herrand
Generar estadisticas basicas Skarling Herrand

Balanced Scorecard Trimestral

DIGEPRES

DIGEPRES

Direccion General de Presupuesto
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DIGEPRES

Direccion General de Presupuesto

Ministerio de Hacienda
Direccion General de Presupuesto
Balanced Scorecard Trimestral

Nombre Dependencia: Areas_] Enero - Marzo

Nombre del Area 2016

Encargado de Area: Raisa Caamafio Aprobado Por: Luis Reyes Santos

1D Producto/Proyecto Colaboradores % Cumplimiento

Las actividades resaltadas en morado pudieran no darse.
Las actividades resaltadas en amarillo es para discusion con Clo

Divisién Integracion, Evaluacién del Desempefio, Desarrollo y Carrera Claudia Pimentel

Balanced Scorecard Trimestral DIGEPRES Pég.3de 3



Ministerio de Hacienda
Direccidon General de Presupuesto
Balanced Scorecard Trimestral

Nombre Dependencia:

Areas_Transversales

Trimestre:

Nombre del Area:

Encargado de Area:

Divisién Registro, Servicios y Beneficios

Luz A. Grullén

Enero - Marzo

Afio Planificacién:

2016

Aprobado Por:

1. Definicién de Tareas y Proyectos:

Luis Reyes Santos

N Actividades . Af)
1D Producto/Proyecto Descripcién Lider Colaboradores Pond Meta Real % Cumplimiento
Actualizacion perfiles empleados en el sistema SASP de los
empleados de los apellidos desde letra A hasta letra M
Actualizaciones al A | tualizaci de dat
. oyo en las actualizaciones de datos izaci6 i fsi - " 5
Il sistema de Captura de poy! Revision y Reorganizacion de los expedientes fisicos de los Maria Luisa Mendez Milagros Paniagua 5% 50% 20% 80.0%
. de los empleados empleados de los apellidos desde letra A hasta letra M
Perfil de Empleados
Planificacion, logistica y Prueba de sistema de Actualizacion de
Datos de empleados
Consiste en la planificacion y
LENICENCHIELELTI coordinacion para la confeccion de los Jacquelin German
2 5 ) p Remisién de Solicitud confeccion uniformes Lucy Grullon a o / 20% 25% 25% 100.0%
Uniformes uniformes de todo el personal de Rossmery Toribio
DIGEPRES
Aplicacion encuesta de satisfaccion de los servicios de las
Encuesta Satisfaccion Consme;” Iat.c;eac_lon ge IIa encu.es_ta diferentes ARS , G y
. . ara medir satistaccion de 10s servicios lacquelin German,
El  serviciosde Salud |8 Lucy Grullon querin 5% 100% 100% 100.0%
(ARS"s) prestados por las ARS’s a los Maria Luisa Mendez
s,
empleados de DIGEPRES Ponderacion de los resultados y retroalimentacion a las ARS
Plan de Fortalecimiento [ LY Implementar Creacion de Comité y plan de Apoyo para la seguridad laboral Maria Luisa Mendez
del Subsistema de Planes de Programas de Apoyo a la
4 ! ! s poyoa Lucy Grullon _ 10% 50% 50% 100.0%
Seguridad Laboral Seguridad Laboral y Salud Ocupacional Reunién Comité Jacquelin German/
(Fase Il) de los empleados Rossmery Toribio
Proyeccion, Analisis y Presentacion propuesta de reajuste de
las diferentes areas
Plan de Re n de Consiste en la Revision Salarial de las Analisis y Reajuste Salarial 2012-2015
5 N Lucy Grullon Jacquelin German 30% 50% 50% 100.0%
Escalas Salariales areas
Reajuste Salarial Personal Promovido
Confeccion de Certificaciones de Empleados Rossmery Toribio |Milagros Paniagua
Registro y Control de Solicitudes de Vacaciones de los . B
Milagros Paniagua
Empleados
Registro y Control de las Solictudes de Permisos de los . B
Milagros Paniagua
Empleados
Controlar todas las Informaciones Registro y Contro! ¢T*le las Licencias Medicas de los empleados en Milagros Paniagua M|g.uellr!a Estrel::x/
6 Concernientes a todos los Empleados los expedientes Fisicos Maria Luisa Mendez 7.5% 100% 100% 100.0%
de DIGEPRES
Registro de las Licencias Medicas Pre y Post Natales ante la TSS | Maria Luisa Mendez
Solictud de Prevision de Contratos Milagros Paniagua
Gestion de Reporte de Ponchado de los empleados por Areas y
envio de Correo a los supervisores con las Anomalias y Rossmery Toribio |Milagros Paniagua
Tardanzas




Ministerio de Hacienda

Direccion General de Presupuesto

Balanced Scorecard Trimestral
Division Registro, Servicios y Beneficios Afio Planificacién: 2016
Luz A. Grullon Luis Reyes Santos

1. Definicién de Tareas y Proyectos:

Producto/Proyecto Colaboradores % Cumpl
Gestionar y Procesar Inclusiones, Exclusiones y cambios de los
Empleados en el Seguro Medico

Maria Luisa Mendez

Gestionary Procesar Inclusiones y Exclusiones en el INAVI Maria Luisa Mendez

N . .| Gestionar y Procesar Inclusiones y Exclusiones en la Cooperativa | Maria Luisa Mendez
Eficientizar y Potencializar los Servicios

7 y Bweneficios de los Empleados de Milagros Paniagua 7.5% 100% 100% 100.0%
DIGEPRES Registro de Novedades de Inclusion y Exclusion de empleados
ante la TSS

Jacquelin German

Registro de Novedades de Inclusion y Exclusion de pendientes

Jacquelin German
adicionales ante la TSS ( Padres o Hijos mayores de 18 afios) 9

Gestionar y Procesar solicitudes de Prestamos de los empleados

Maria Luisa Mendez
a Banreservas

Generar el Reporte de Nomina Enero-Febrero y publicar en

Lucy Grull
Pagina Web ( 2 Reportes ) ucy Gruflon

Pago Reajuste Salariales Febrero-Marzo seguin aprobacion DG Jacquelin German

Mantener el control, la buena Realizar Proceso de Nomina Mensual Jacquelin German
8 distribucion y el manejo del Proceso Maria Luisa Mendez 15% 100% 100% 100.0%
de Nomina Realizar Proceso de pago Bono Desempefio e Incentivo por .
- Jacquelin German
Redimiento
Cuadre de los Descuentos de los Empleados Jacquelin German

jacquelin German /

Realizar estadisticas y Comparativos de nominas Mensuales
Lucy Grullon

Estatus BSC OK 100% Total 99.0%

Observacione

Division Registro, Servicios y Beneficios Dpto. De Recursos Humanos



DIGEPRES

Direccion General de Presupuesto.

Ministerio de Hacienda
Direcciéon General de Presupuesto
Balanced Scorecard Trimestral

Nombre Dependencia:

Areas_Transversales

Trimestre:

Nombre del Area:

Encargado de Area

Divisién Desarrollo Institucional

Dulce Maria Agramonte

Aiio Planificacion:

Aprobado Por:

Enero - Marzo

2016

Luis Reyes Santos

1. Definicion de Tareas y Proyectos:

) Producto/Proyecto

Documentacion y
Redisefio de
1 politicas y
procedimientos
areas transversales

Implementacion de
politicas y
2 procedimientos
aprobados de las
dreas transversales

Apoyo al Proyecto
de Reforma
Presupuestaria (fase
modelo funcional)

Balanced Scorecard Trimestral

Invitaciones
Descripcion Actividades Colaboradores % Cumplimiento
Diligenciar aprobacion de la Politica de seguridad, Disefio del
procedimiento de Infraestructura, Transportacion y Carlos Ovalle DAF
Procedimiento de Gestion Ambiental.
Diligenciar aprobbacion de las politicas de TIC por parte de la . . .
. . Luis Javier Rodriguez TIC
direccion.
Gestionar aprobacion de Politicas y Procedimientos BSC, POA,
PACC, Control de Registro, Acciones preventivas y correctivas, | Luis Javier Rodriguez PYD
. - Administracion de Proyectos y Adquisicion de Compras Via / Carlos Ovalle ¥
Consiste en el redisefio de los N .
procedimientos que pasaron del del Organismos Internacionales
100 .|
T4-2015 8% 00% 80% 80.0%
Gestionar Firmas de Politica y procedimiento de Evaluacion del
desempefio, Politica de Reclutamiento y Seleccion.
Luis Javier Rodriguez RRHH
Redisefiar politicas y Procedimientos de Registro y Control,
Compensacion y Beneficios.
Carlos Ovalle/ Luis
Procedimiento de correspondencia: . _/ Div. Correspondencia
Javier Rodriguez
Redisefiar y documentar politicas y procedimientos DDIN: Dulce Maria DDIN
Auditoria Interna de Calidad, Producto o servicio no Conforme. Agramonte
Seguimiento a politicas y procedimientos aprobados de TIC Luis Javier Rodriguez TIC
. o Dulce Mari
Seguimiento a politicas y procedimientos aprobados de RRHH vice Marla RRHH
Agramonte
Implementar las politicas
P L P v Seguimiento a politicas y procedimientos aprobados de DAF 8% 100% 90% 90.0%
procedimiento aprobadas
Carlos Ovalle
Completar Matriz de Listado Maestro de Control de Registros PyD
Seguimiento e Implementacion de politicas y procedimientos Dulce Maria
aprobados de PyD Agramonte
Equipo de Gestion del
Recibir solicitudes de apoyo quipo de Gestion de
Consiste en brindar aproyo al ) ) Proyecto Reforma
royecto de reforma presupuestaria Luis Javier
proy 2 Rodriguez/Jesis 2% 100% 100% 100.0%
(fase modelo funcional)en temas X . L ., . L,
. .. |Sugerir mejores practicas en la documentacion de Payano Equipo de Gestion del
relacionados con la documentacion e . N .
procedimientos y requerimientos funcionales/no funcionales Proyecto Reforma
DIGEPRES
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Diagnostico
1S09001:2008

BenchMarking de
area de recepcion

Seguimiento
\[0]:7.\el]

Conformacion de
comité para
definicién de carta
compromiso

Elaboracion,
redisefo y control
de formularios de

las areas
transversales

Gestion de
aprobacion del MOF

Socializacion y
Publicacion de
Politica y
Procedimientos

Balanced Scorecard Trimestral

DIGEPRES

Hacer Inventarios de Documentos Requeridos por la Norma Dulce Maria
PyD, DAF, RRHH, TIC
1509001:2008 Agramonte 4
Verificar Implementacién de Procedimientos Existente Dulce Maria PvD. DAF. RRHH. TIC
requerido por la Norma 1S09001:2008 Agramonte Vo ! !
Diagnostico Certificacion Dulce Maria
ini ificacio : 10% 100% 100% 100.0%
1S09001:2008 Definir Alcance de la Certificacién 1ISO9001:2008 Agramonte PyD, DAF, RRHH, TIC o o o
Dulce Mari
Preparar informe de Diagnostico 1ISO9001:2008 vice Marla PyD
Agramonte
Dulce Mari
Realizar Presentacién de Diagnositco 1SO9001:2008 vice Marla PyD, DG
Agramonte
Identificar y gestionar visita de Benchmarking a institucion
DDIN
modelo
Visitar Instituciones reconocidas en Dulce Maria
. . . Hacer Informe de Benchmarking realizado DDIN 8% 100% 100% 100.0%
buenas practicas en Servicio al Cliente Agramonte
Hacer un levantamiento de la situacion actual de la DIGEPRES DDIN
Dar seguimiento a las Normas Basicas Dulce Maria
suimi '3 | Actualizar matriz de actividadades NOBACI, y buscar evidencias RRHH, DAF, TIC 8% 100% 100% 100.0%
de Control Interno Agramonte
Tocai - - -
S? eccionar Equipo para Presentar Carta Compromiso Dulce Maria Areas sustantiva
Ciudadano Agramonte
Hacer Presentacion Carta Compromiso Ciudadano Jesus Payano Areas sustantiva
Consiste en conformar el comité para Crear un comite responsible CCC DIGEPRES Jesus Payano Areas sustantiva
la elaboracién de la carta compromiso 2% 20% 20% 100.0%
(1 comité conformado) ; ; i Dulce Maria
Revisar guia de elaboracién CCC DIGEPRES DDIN
Agramonte
Dulce Maria
Levantamiento de Informacién CCC DIGEPRES MAP
Agramonte
Carlos Ovalles (DAF)/
Recibir solici i0 isefi f lari Dulce A
ecibir so mt]udes de creacién/redisefio de formularios por ulce gramont.e RRHH, DAF, TIC
parte de las dreas (RRHH)/ (TIC) Luis
Javier Rodriguez
Consiste en elaborar y redisefiar los Elab disefiar f fari Ca[:lols Oxalles (DAF)/ RRHH v DAF
formularios de RRHH, DAF y PyD (5 aborar/redisefiar formularios u ce‘&::Hn)lonte y 5% 50% 50% 100.0%
RRHH, 5 DAF, 5 PyD) Carlos Ovalles (DAF)/
Validar formularios Dulce Agramonte RRHH y DAF
(RRHH)
Carlos Ovalles (DAF)/
Publicar formularios Dulce Agramonte N/A
(RRHH)
Comlac'cién de obsleryaciones realizadas por Ministerio de Dulce M Agramonte PyD, MAP, MH
Administracién Publica
Consiste en el seguimiento del MOF  |Seguimiento de manual para la remision al MAP Dulce M Agramonte PyD, MAP 5% 30% 30% 100.0%
Dar Seguimiento hasta la aprobacién de los mismos. Dulce M Agramonte PyD, MAP
A.segur'arse que la Carpeta de' Documentos Vigentes este Jesus Payano Toda DIGEPRES
disponible en todos los usuarios
Preparar Plan de Socializacién de Documentos Aprobados en Dulce Maria PyD, RRHH
Socializar y dar conocer las politicas y |los Trimestre anteriores Agramonte Vo
procedimientos que fueron aprobado [Re|izar presentacion de Politica y Procedimiento de Control de Dulce Maria PyD, RRHH 5% 100% 90% 90.0%
en el trimestre anterior Documentos a Encargados de Areas. Agramonte Vo
DIGEPRES

PUeso.
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Aprobados

Analisis Propuesta

k8 Implementacion
Estructura para SCII

Revision Propuesta
Modelo de

jbA  Administrativas
Financieras
Presentado Por el
MAP

DIGEPRES

PUeso.

Informe y
13 IEEENIGERIGE L SN elaborar el informe correspondiente

Seguimiento y
Cierre de Encuesta
de Satisfaccion
Servicios de
Planificacion y
Desarrollo

14

Informe de
bl Implementacion de

Correspondencia

Implementacion
proyecto 55

16

Preparar Presentacion de Politica y Procedimiento de Control Dulce Maria PyD, RRHH
de Documentos Agramonte ¥or
Dulce Maria
Analizar requerimiento de Asesor NOBACI Agramonte/ Carlos PYD, DTI, DAF
Ovalle
i i ibili Hacer consulta al MAP para definir las funciones del area Dulce Maria RRHH,Asesor NOBACI,
Consiste en anallzalr la fa::tlblhdad de P Agramonte MAP
crear un érea para la implementacion
del Sist pd C tpllt % 100% 50%
el Sistema .e f)n rol Interno Gestionar el Diagnostico estructura DIGEPRES, para analizar la Dulce Maria RRHH,Asesor NOBACI,
Institucional factibilidad de Creacion del area de Control Interno Agramonte MAP
Segumiento al Ministerio de Hacienda, para modificacion Dulce Maria RRHH,Asesor NOBACI,
estructura de la DIGEPRES Agramonte MAP
Concertar reuniones de revision de modelo de estructura
propuesto por el MAP
n . . DDIN, Eval. Calidad del
TETERVGILERESY Consiste en revisar y hacer propuesta Hacer Informe de Observaciones y Sugerencias del modelo Oliver Santos/ Dulce Gast\;a Seravliciis ¢
al modelo de estructura de las propuesto por el MAP, desde la DIGEPRES. ! 5% 100% 100% 100.0%
X ) R Agramonte Gubernamentales,
unidades Adm. Financieras
Asesor Reforma
Enviar Informe de Observaciones y Sugerencias del modelo de
estructura al Ministerio de Hacienda
Elaborar informe de monitoreo anual del PACC Jesus Payano Compras, DAF
Remitir informe a Enc. De la Div. de Planificaciéon y Enc. De PyD,
Enc AyF v v Jesus Payano DAF
Consiste en darle seguimiento y v
4% 100% 100% 100.0%
2015 al 2015 (1 informe)
Remitir borrador del PACC a PyD+ DAF para revision Jesus Payano DAF
Socializar con el Comite de Compras Jesus Payano PYD, DAF
Medir el nivel de satisfaccion de los |Seguimiento de involucrados para el llenado de la encuesta Jesus Payano RRHH,DAF,TIC
clientes internos con relacién a los
servicios ofrecidos por el Recoleccién de datos Jesus Payano PyD 5% 100% 100% 100.0%
Departamento de Planificacion y
Desarrollo Realizacién de Informe de Satisfaccion Jesus Payano PyD
Hacer levantamiento de la Implementacién del Sistema de Dulce Maria DAFy TIC
Correspondencia Interno Agramonte
Redactar Informe de Implementacion del Sistema de Dulce Maria DAFy TIC
Realizar informe de la Correspondencia Interno Agramonte
implementacion d?' Sistema de Preparar Presentacién Implementacién del Sistema de Dulce Maria DAF y TIC 3% 100% 100% 100.0%
Correspondencia Interno Correspondencia Interno Agramonte
Realizar Presentacion al Director General de la Implementacion Oliver Santos DAFyTIC
del Sistema de Correspondencia Interno
Consiste en organizar los archivos, asi [Organizar archivo de correspondencia Jesus Payano PYD, DAF
como estandarizar las ayudadas 1% 100% 70% 70.0%
visuales de la institucion Colocar los codigos a las ayudas visuales por area Jesus Payano PYD, DAF

Balanced Scorecard Trimestral

DIGEPRES
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DIGEPRES

Direccion General de Presupuesto.

Estudio de Carga de ) . ) Revision de los cargos y manual de funciones, revision de las Luis Javier
. . Medir el nivel de capacidad de una L L L . .
Trabajo al area de unidad de trabajo actividades departamentales, y realizacion de analisis e Rodriguez/ Carlos Ayuntamientos 10% 60% 60% 100.0%
Ayuntamiento ! informe. Ovalle
Apoyo en los Mejorar el posicionamiento de la Revisar los instrumentos de evaluacién y emprender acciones
Ranking DIGEPRES en los Ranking . X X yempl Dulce Agramonte DAF,TIC,Asesores 3% 60% 60% 100.0%
L para corregir las oportunidades de mejoras
institucionales institucionales
Verificacién Estructura Actual Dulce Agramonte PyD
CEECONSIEITEN  Adecuar la estructura DIGEPRES de
Actual DIGEPRES acuerdo a las regulaciones vigentes Analisis de Resoluciones OPTIC y MAP Dulce Agramonte RRHH,TIC 5% 50% 50% 100.0%
Hacer borrador propuesta Estructura Dulce Agramonte PyD
Elaboracién de
Informes de Clasificacién de tipos de compras por |Clasificar los tipos de compras realizado en la DIGEPRES durante
ticad P pras p " P P * u Jesus Payano DAF 2% 100% 100% 100.0%
Compras de acuerdo tipo el 2015
a su tipo
Estatus BSC oK 100% .Hll. 96.3%

2. Observaciones:

Divisién Desarrollo Institucional Direccion General

Balanced Scorecard Trimestral DIGEPRES Pig.4de 4



Ministerio de Hacienda

Direccién General de Presupuesto

Balanced Scorecard Trimestral

Nombre Dependencia: Areas_Transversales Trimestre: Enero - Marzo

Nombre del Area: Divisién Formulacién, Monitoreo y Evaluacién de Planes, Programas y Proyectos Ao Planificacién: 2016

Encargado de Area: Clara M. Aquino Aprobado Por: Oliver Santos

1. Definicién de Tareas y Proyectos:

D Producto / Proyecto DescriCAién Actividades Colaboradores Pond Meta Real % Cump.

Realizar reuniones para validacién de propuestas POA
2016 e identificacion de productos faltantes (dreas

Todas las areas de la institucion.

Elaboracion del Plan  FSNRENTIg S, 2 Izacion de las prop depar v A N/A
Operativo 2016 Annual 2016 con la participacién elaboracién POA 2016 final. -

15% | 100% 60%

de las dreas funcionales de | Validacion final por parte de todas las areas de la /KU Todas las dreas de Ia institucidn.
. ) DIGEPRES. DIGEPRES.
Ejercicio de Planif. 2016 — s
Aprobacion por parte de la Direccién General del POA o
4 2016 0s Direccién General

Envio de POA 2016 y publicacién en Portal Web. N/A.

Realizar reuniones para preparar BSC - T1 2016 CA/KU Areas Transversales

Direccion de Evaluacion y Calidad del
Gasto (Griselda / Jacqueline)
Jenny Batista, Norvin Bergés, Jhannet

1 BSC Dir. Evaluacién y Calidad del Gasto (1) KU

2 BSC Direcciones de Servicios (1) cA
Taveras
) , Natividad Sanchez, Emmy Torres,
3 BSC Dir. Gobiernos Locales (1) KU Anibelka Rodriguer
4 | BSC Dir. Empresas Publicas, Seguridad Social y ASFL (2) KU Ana Lucia Burgos, Sonia Feliz
5 Depto. Estudios Economicos (1) cA Carlos Martinez
Preparar Balanced Consiste en elaborar e 6 Depto. Prog. De la Ejecucion (1) cA Ruben Matias
SLLIEEICR IR LEELEY implementar el cuadro de mando | -, Depto. RRHH (3) KU Claudia Pimentel, Raisa Caamafio, | 300 | 100 | 50005 100%
L PN 1 R (A C | integral (BSC) en todas las dreas - Lucy Grullén °
operativas de la DIGEPRES Oliver Santos, Saac Bassa, Heidy
DIGEPRES 8 Depto. PyD (3) CA /KU Gonzaler
9 Depto. de T (3) w Nestor Amaro, Armando Pefia,

Pamela Abreu, Pamela Santos

Depto. Administrativo y Financiero (4):
Div. Financiera

10 Div. Compras KU

Div. Servicios Generales
Div. Archivo y C

César Diaz, Sagrario Dominguez,
Martina De Ledn, Dennis Melenciano

11 Div. Comunicaciones (1) KU Bernardo Nufiez, Celidette Heredia

Envio formal de BSC-T1 validados a cada Encargado de Encargados departamentales +

12 P CA/KU
Area / Equipo de trabajo
4 | Validaren el Portal de Programacién Fisica Anual los |\, oo
productos incluidos para DIGEPRES
Elaboracién de Informe
Consiste en elaborar el informe
Evalu.ac.lon y de evaluacion y seguimiento de | | Redactar informe con los resultados de ejecucion fisica y w Direccion de Evaluacion y Calidad del | o | 000 | 30005 100%
Seguimiento los productos incluidos en el financiera Gasto Publico.

. e resupuesto fisico de DIGEPRES
Produccion Fisica 2015 [kShaig

3 | Remitir al 4rea de Evaluacién y Calidad del Gasto Publico. | KU / DECGP

Balanced Scorecard Trimestral DIGEPRES Pég. 1de2



Balanced Scorecard Trimestral

Nombre Dependencia:

Ministerio de Hacienda

Direccién General de Presupuesto

Balanced Scorecard Trimestral

Areas_Transversales

Nombre del Area:

Encargado de Area:

Divisién Formulacién, Monitoreo y Evaluacién de Planes, Programas y Proyectos

Clara M. Aquino

Aiio Planificacién:

Aprobado Pol

i6n de Tareas y Proyectos:

Producto / Proyecto

Actualizacién de matriz
Plan de Etica

DescriCAién

Actividades

Actualizar matriz de cumplimiento Plan de Etica con CEP -

Colaboradores

Enero - Marzo

2016

Oliver Santos

% Cump.

Actividades DFMEPPP
BSC-T1

Seguimiento a
Implementacion del
Sistema de
Planificacion
Institucional

Remisién formal de
Memoria Anual 2015 +
Publicacion Portal
DIGEPRES

Monitoreo y
seguimiento POA2015

DIGEPRES
Consiste en completar la matriz
proporcionada por la DIGEIG con "
) 2| Recopilary i idencias del KU CEP DIGEPRES 3% | 100% | 100% 100%
el cumpliento semestral del plan
de etica en DIGEPRES.
5 | Remitira coordinador CEP DIGEPRES para su envioala | KU /Claudia
DIGEIG. Pimentel
1 |Pisefio de plan de comunicacién y dfusion informativa o w
Iniciativas del area para el Bsc T1 | __|relacionadas al POA 2016 2% | 100% | 100% 100%
Consolidar resultados de BSC 2015 para enviar a RRHH
2 " - KU/CA KU
para evaluacién del desempefio.
Consiste en dar seguimiento al
proceso de licitacion y desarrollo [ 1 |Seguimiento a los trabajos de desarrollo internamente. KU/OS/CA TI/ PNUD
del aplicativo informitico que se
utilizaré para la automatizacién
del monitoreo del POA 10% 75% 75% 100%
institucional. Asi la realizacién de
pruebas y los entrenamientos, . )
luego de desarrollada la , |Participar en pruebas a los trabajos de desarrollo. KU/oS/cA o
aplicacion informatica Entrega de 1a version del sistema
N . Remision a la Direccion de Politica y Legislacion Tributaria
Consiste en consolidar todolos | o e e utars
logros y avances de la DIGEPRES para consolidacién del Mlmstgno E‘Haclen a / Ministerio KU N/A.
en la Memoria Anual 2015 y su de la Presidencia
Informe .Exp.\lcatwo. /.\barca de%de 20% 12% 12% 100%
Ia recopilacién de la informacién,
preparacion de documentos,
validacién interna y remision al Solicitud a Tl para publicacién de la Memoria 2015 en el . »
Ministerio de Ia Presidencia. 2 portal institucional DIGEPRES KU Depto. Tecnologia de la Informacion
1 Elaboracién de informe de monitoreo T4. KU cA
2 Validacion interna Depto. PyD. CA/OS N/A.
Validacion por parte de la Direccion General del Informe
3 os N/A.
de Monitoreo del T4. /
Consiste en la elaboracion de
informes de monitoreo y 4 Envio de informe T4 al MH y envio a Tl para publicacion en
seguimiento trimestral a los el portal DIGEPRES. KU N/A. 15% | 100% | 100% 100%
planes anuales de la
institucion.
Consolidar resultados de BSC 2015 para enviar a RRHH
5 . para et KU/CA
para evaluacion del desempefio.
Reuniones de recopilacién de informacion del cierre T1-
6 | 2016 (BSC completos + evidencias de los productos) con KU
cada una de las areas
Estatus BSC oK 100%

Divisién Formulacién, Monitoreo y
Evaluacion de Planes, Programas y
Proyectos

DIGEPRES

Dpto. De Planificacién y Desarrollo

2. Observaciones:

DIGEPRES
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Ministerio de Hacienda

DIGEPRES

Direccion General de Presupuesto.

Direccion General de Presupuesto

Balanced Scorecard Trimestral

Nombre Dependencia:

Areas_Transversales

Nombre del Area:
Encargado de Area:

Dpto. De Tl y Comunicaciéon

Saac Bassa

Aiio Planificacién:

Aprobado Por:

Enero - Marzo

2016

Luis Reyes Santos

1. Definicion de Tareas y Proyectos:

1D Producto/Proyecto Descripcion Actividades Lider Colaboradores Pond Meta Real % Cumplimiento
Division de s | g dad g
Consiste en coordinar y monitorear e Monitoreo y seguimiento de actividades y productos p
1 Infraestructura y - Y ) v seg o s Nestor Amaro Area de Soporte Tecnico 33% 100% 100% 100.0%
X cumplimiento de los Planes de Trabajo del area para alcanzar objetivos del area
Soporte Técnico
Division de Desarrollo Consiste en coordinar y monitorear el Monitoreo y seguimiento de actividades y productos
2 ons Y , yseg ea vP Armando Pefia | Divisién de Desarrollo Tecnoldgico 33% 100% 100% 100.0%
Tecnologico cumplimiento de los Planes de Trabajo del area para alcanzar objetivos del area
Coordinacion Enlace Consiste en coordinar las actividades con la Monitoreo y seguimiento de actividades y productos Dpto. de Tl y Comunicacién
3 -on yseg ea vP Pamela Abreu P veom / 34% 100% 100% 100.0%
PAFI-DIGEPRES finalidad de mantener el Enlace PAFI-DIFEPRES para alcanzar objetivos del area Todas las areas
Estatus BSC oK 100% 100.0%

2. Observaciones:

Dpto. De Tl y Comunicacion

Balanced Scorecard Trimestral

DIGEPRES

Direccidn General

Pag.1de 1l



Ministerio de Hacienda
Direccion General de Presupuesto
Balanced Scorecard Trimestral

Nombre Dependencia: Areas_Transversales Enero - Marzo
Nombre del Area: Dpto. De Tl y Comunicacién Afio Planificacién: 2016
Encargado de Area: Pamela Abreu Aprobado Por: Saac Bassa

1. Definicion de Tareas y Proyectos:

D Producto/Proyecto Descripcion Actividades Lider Colaboradores Pond Meta Real Cumplimiento
Asistencia a reuniones del proyecto en coordinacién con el personal técnico y funcional del PARI
Programa de Administracién Financiera Integrado (PAFI)
Brindar apoyo al Proyecto de Reforma Presupuestaria, con todo lo itacio i
Apoyo Proyecto de Reforma 2 POy V¢ 0 d F P 2 o Capacitacion en las nuevas herramientas a usar en el Provecto TI/ PAFI
1 relacionado a los requerimientos y mejoras a realizar a través del Gestion de solicitudes y requerimientos a desarrollar Pamela Abreu T1/ PAFI 20% 25% 25% 100%
Presupuestaria Programa de Administracién Financiera Integrado (PAFI) Registro de requerimientos en la herramienta SysAid PAFI
Seguimiento y monitoreo de los requerimiento PAFI
Implementacién y puesta en produccién de requerimientos TI/ PAFI
Coordinar gestion de solicif olil recibidos al PAFI PAFI
Analizar y documentar las solicitudes y requerimientos PAFI
Registro de requerimientos en la herramienta SysAid PAFI
v i de los requerimiento o mejoras en desarrollo PAFI
Gestionar todo lo relacionado a los cambios, mejoras, correcciones y SUDE:V:T' ydreallzar Iasl pr:ebas de car:blos y n:e!zras de ‘Ia apg;acnor;en Io;aijentes Usuarios DIGEPRES / PAFI
2 SEENIEG RIS E ERIT(EL N requerimientos del sistema Integrado de Administracion Financiera - abilitados para tales fines, antes de ser incluidas en el ambiente de produccion Pamela Abreu 30% 25% 25% 100%
de Gestion Financiera (SIGEF) SIGEF y puesta en produccion de requerimientos PAFI
Asistir y gestionar con el PAFI las reuniones necesarias para los trabajas a desarrollar en el PAFI
momento
Solicitar y supervisar los trabajos de de las informaciones o tablas (DataPump) —
cuando sea requerido para el mantenimiiento de la aplicacion
Coordinar gestion de solicitudes o incidentes recibidos al PAFI
Analizar y documentar las solicitudes y requerimientos
Gestionar requerimientos de cambios, mejoras, fallas o errores Registro de requerimientos en la herramienta SysAid
3 REFORMULADO presentados en el proceso del reformulado, asi como apoyo para M i de los requerimiento o mejoras en desarrollo Pamela Abreu Usuarios DIGEPRES / PAFI 5% 100% 100% 100%
i einstructivos de de dicho proceso Supervisar y realizar las pruebas de cambios y mejoras de la aplicacién en los ambientes
v puesta en produccién de requerimientos
Asistir y gestionar con el PAFI las reuniones necesarias para los trabaijas a desarrollar en el
Definicién de procedimiento para Elaborar junto a personal de la Div. de Desarrollo Institucional un procedimiento que nos
L Definir el procedimiento para el levantamiento de informaciones de los| . "1ooo o 14 @ Personal i~ pros e Usuarios DIGEPRES / PAFI/ Div. de
a4 la toma de requerimientos al o . facilite estandarizar las actividades y politicas para la toma de requerimientos que realizan las Pamela Abreu o 10% 100% 100% 100%
requerimientos y solicitudes departamentales de la DIGEPRES al PAFI < | PAFI Desarrollo Institucional
PAFI y el seguimiento a estos areas a
Analizar e Identificar las posibles mejoras y actualizaciones que puedan
Mejoras y Actualizaciones al realizarse a los modulos y/o procesos que operan en el Sistema
5 jorasy nodulos y/o p que op € Registro en SysAid, seguimiento y monitoreo del requerimiento Pamela Abreu PAFI 10% 25% 25% 100%
S A ECE LT S PLEV)R  Integrado de Gestion Financiera (SIGEF) a fin de tener cada dia una
herramienta mas eficiente
Actualizacién de informacién y
P - Consiste en mantener dicho médulo con las informaciones actualizadas
auditoria del médulo de L y ’ ’ . . .
6 o . a la fecha y la auditoria correspondiente de cada documento de Registro en SysAid, seguimiento y monitoreo del requerimiento Pamela Abreu PAFI 5% 25% 25% 100%
Consultas de Modificaciones modificacion presupuestaria (usuario y cédula de quien registra)
Presupuestarias - Bl




Nombre Dependencia:

Ministerio de Hacienda
Direccion General de Presupuesto
Balanced Scorecard Trimestral

Areas_Transversales

Trimestre:

Enero - Marzo

Nombre del Area:
Encargado de Area

Dpto. De Tl y Comunicacién

Pamela Abreu

Afio Planificacion:

2016

Aprobado Por:

Saac Bassa

. Definicién de Tareas y Proyectos:

Producto/Proyecto

Actualizacién Informacién del
Portal del Ciudadano / NUEVO
PORTAL DE TRANSPARENCIA
FISCAL

Distribucion del Presupuesto
2016

MEJORAS INTERFAZ SNIP — SIGEF -
AUTOMATIZACION DE
MODIFICACIONES
PRESUPUESTARIAS

LEVANTAMIENTO DE
INFORMACION DE
INSTITUCIONES
DESCENTRALIZADAS /
DESCONCENTRADAS

CAPACITACION PARA
SUSTITUCION TEMPORAL DEL
REGISTRO Y SEGUIMIENTO DE

REQUERIMIENTOS

NUEVA INTERFAZ
PRESUPUESTARIA - EJECUCION
2016
PRIMERA FASE (ticket de
referencia #10662)

2. Observaciones:

3. Firma:

Colaboradores Pond Meta Cumplimiento
Envio de las informaciones que han sido validadas previamente por el
Departamento De Estudios isticas Pr iat Registro en SysAid, seguimiento y monitoreo del requerimiento Pamela Abreu PAFI 5% 25% 25% 100%
para ser publicadas en el Portal del Ciudadano
Coordinar gestion de solicitudes o incidentes recibidos al PAFI
Analizar y documentar las solicitudes y requerimientos
Registro de requerimientos en la herramienta SysAid
Gestionar requerimientos de cambios, mejoras, fallas o errores Seguimiento y monitoreo de los requerimiento o mejoras en desarrollo
presentados en el proceso de Distribucién del Presupuesto, asi como ) . ) ) o ) : o o
apoyo para capacitaciones e instructivos de actualizaciones de dicho Supervisar y realizar las pruebas de cambios y mejoras de la aplicacién en los ambientes Pamela Abreu Usuarios DIGEPRES / DIGECOG / PAFI 8% 100% 100% 100%.
proceso habilitados para tales fines, antes de ser incluidas en el ambiente de produccién
Coordinar con DIGECOG la creacién de Unidades Contables nuevas, Asi como la configuracién
v puesta en produccién de requerimientos
Asistir y gestionar con el PAFI las reuniones necesarias para los trabajas a desarrollar en el
las Modificaci Pr ias de la Direccién
General de Inversién Publica a través de una nueva interfaz SNIP - Registro en SysAid, seguimiento y monitoreo del requerimiento DGIP DIGEPRES / PAFI 4% 25% 25% 100%
SIGEF. (VER MINUTA REUNION 19.06.2015)
A solicitud del Programa de Administracion Financiera (PAFI), se
requiere realizar un levantamiento de informacion de todas las
Instituciones Descentralizadas. El objetivo de esto, es contar con . . N
| o" SHVO Solicitar a los Encargados Departamentales, Las informaciones requeridas por el Programa de
informacion actualizadas de estas instituciones, para conocer sus N N N N N " . Pamela Abreu DIGEPRES / PAFI 1% 50% 50% 100%
L ) o Administracion Financiera, a fin de cumplir con el objetivo del protecto.
caracteristicas y funciones, lo que servird de apoyo a la toma de
futurasenlai ion de Ty la definicion
de procesos de negocios del SIAFE.
Capacitar al Sr. Leonaldo Nufiez, Analista de Sistemas, para desempefio
temporal de las funciones de registro y seguimiento de los
emp! unelor EISITO Y SeB Capacitar en las funciones y procesos correspondiente al Enlace DIGEPRES - PAFI Pamela Abreu DIGEPRES / PAFI 1% 100% 100% 100%
requerimentos de la Direccién General de Presupuesto (DIGEPRES), al
Programa de Administracion Financiera (PAFI).
Desarrollar una nueva interfaz visual para el Grgano Rector Coordinar gestién de solicitudes o incidentes recibidos al PAFI
Presupuestario (DIGEPRES) basada en bandejas de entrada para cada Analizar y documentar las solicitudes y requerimientos
usuario y rol de acceso en el sistema, tomando como punto de partida Registro de requerimientos en la herramienta SysAid
Iabcuota Y Iasl m°d'ﬁcdac'°"55 pr‘esupn;estamasl, a: como, desarrollar Seguimiento y monitoreo de los requerimiento o mejoras en desarrollo
ambiente o aplicativo de acceso limitado para la direccion que permita
. P P . aue P . : " : i . Pamela Abreu DIGEPRES / PAFI 1% 25% 25% 100%
ir armando el presupuesto suplementario (Reformulado) e Supervisar y realizar las pruebas de cambios y mejoras de la aplicacién en los ambientes
Implementar, luego de arribar a los acuerdos necesarios entre los ORs, habilitados para tales fines, antes de ser incluidas en el ambiente de produccién
los ajustes necesarios en los aplicativos que ala correcta — —
N, . N y puesta en produccién de requerimientos
aplicacién de los momentos del gasto con el fin de reducir a — . : : !
generacién de uno de los tipos de deuda administrativa. Asistir y gestionar con el PAFI las reuniones necesarias para los trabajas a desarrollar en el
momento
Estatus BSC oK 100% 100.0%

Enlace Coordinacién PAFI - DIGEPRES

Dpto. De Tl y Comunicacién




Balanced Scorecard Trimestral

Ministerio de Hacienda
Direccion General de Presupuesto

Balanced Scorecard Trimestral

Nombre Dependenci

Areas_Transversales

Nombre del Area:

Enero - Marzo

Division de Desarrollo Tecnolégico Aiio Planificacion: 2016
Armando peia saac Bassa
1. Definicién de Tareas y Proyectos:
ID Producto/Proyecto Descripcién Actividades Lider Colaboradores Pond Meta Real % Cumplimiento
Recibir Solicitud de Revisién y/o Modificacion DDT
Correcciones de errores y modificaciones Evaluar la solicitud bDT
menores que no excedan un dia de trabajo . .
o . q. L ) Asignarla al recurso correspondiente DDT
1 Mantenimiento a Sistemas y que no impacten de manera dréstica la 8% 25% 25% 100.0%
funcionalidad del sistema y actuali Realizar la revision y/o correcion DDT
de contenidos y encuestas
Validar la revisién y/o correcién DDT
Notificar al usuario DDT
Cerrar la solicitud DDT
N " Armando Pefia, Nestor
Consiste en mantener en optimo estados los Revisién de funcionamiento optimo de base de datos Ramon Tejeda A
Mantenimiento a Bases de servidores de base de datos y la creacién maro
2 " Y B ey 8% 25% | 25% 100.0%
aros/Lataliarenonse mantenimien 0_ € procesos de Creacion y de procesos de transferencias de datos Ramon Tejeda DDT
transferencia de datos a cubos de analisis (BI) Ramon Tejeda DDT
Definir mecanismo para transferencia de data generada en el SASP Ramdn Tejeda DDT
Consiste en la implementacién de una Inclusic'Sn del .PIB categoriza.d.o en gréf.icas Gabriel Paredes Ramtim Tej:eda, AEE
Seccién de Consultas Dindmicas [ R T R s r—— Inclusién Indicador del Deficit en graficas Gab.ne Pare'de.s Ramén Tejeda, AEE
3 et X . R . - Estudio Economico o 5% 25% 25% 100.0%
en Portal Institucional realizar consultas dindmicas de la ejecucion Realizar pruebas con el departamento solicitante (€E) Ramon Tejeda, AEE
presupuestaria Colaborar con la publicacién Gabriel Paredes Ramon Tejeda
" i " il Analisis de Requerimientos Armando Pefia DDT
SEEELENLIELLIEELLNGIZGERN Consiste en la conceptualizacion de todo el
4 P o 8% 3% | 25% 100.0%
apa sistema Analisis y Disefio para Desarrollo Armando Pefia DDT
Organizar Informacién DDT RRHH
Soporte a Recursos Humanos con Crear macros para el llenado, envio y c Crear macros para ||e|nadf) v;n\;mtde;orfmulanlos. ggl Ei::
q e i N rear macros para recoleccién de datos de formularios
5 Formularios de Evaluacién del recoleccion de datos de los formularios de = 5% 100% 100% 100.0%
Desempefio luacion del d i . .
P evaluacion del desempeno Realizar pruebas con el departamento solicitante DDT RRHH
c Ita Directa a Servid del Cambiar proceso de copia de datos via Detener procesos de datapumps Ramén Tejeda DDT, GL
onsulta Directa a Servidores de -
6 SIGEF datapumps a conexion directa a base de 5% 100% 100% 100.0%
datos SIGEF Reconfigurar conexiones Ramoén Tejeda DDT, GL
PTOCES0 en eTcuarseran or v Enumerar las diferentes reglas de negocio y su propésito Brayan Mota DDT, GL
. centralizadas las reglas de negocios
Refactorizacién de Reglas de presentes en el codigo y pr . Refactorizacién de Reglas de Negocio de la Formulacién de Ingresos Brayan Mota DDT, GL
7 Negocios Sistema de | d facilit 10% 100% 100% 100.0%
Ayuntamientos aimacenados para facilitar su Refactorizacion de Reglas de Negocio de la Formulacion de Gastos Brayan Mota DDT, GL
mantenimiento, extensibilidad y prueba de
funci i Consolidar tablas de reglas Brayan Mota DDT, GL
PR . . . Armando Pefia, Brayan
Actualizaciones al Sistema de Creacidn, Cierre y Copia de Versiones Gabriel Peralta Mota v
Programacion de Cuotas Armando Pefia, Brayan
q Conjunto de actualizaciones para mejorar el i i i 4
8 - Jj ! P " ) Incluir carga de datos desde archivos Gabriel Peralta Mota 5% 50% 50.00% 100.0%
(Release 1.1) uso el sistema y la reportera Armando Pefia, Brayan
. Actualizar Mantenimiento de la Seguridad Gabriel Peralta Mota  Bray:
Realizar pruebas con el Departamento solicitante Gabriel Peralta Leonardo Nufiez
n Fisica y Financiera Crear formulario de solicitud de revisidn, Crea formulario para registro y consulta de actualizacién de los Armando Pefia, Gabriel
9 v actualizacion y mantenimiento de los P . 8 v . Brayan Mota ’ 5% 25% 25.00% 100.0%
(Release 1.2) . . clasificadores presupuestarios Peralta
clasificadores presupuestarios

DIGEPRES

Pag. 1de 2



Balanced Scorecard Trimestral

Ministerio de Hacienda

Direccion General de Presupuesto
Balanced Scorecard Trimestral

Nombre Dependenci

Areas_Transversales

Enero - Marzo

Nombre del Area:

do de Area:

1. Definicién de Tareas y Proyectos:

D Producto/Proyecto

Actualizaciones al Sistema de
10 PNEETIITER ERLT GRS T EER LR [os usuarios puedan actualizar los datos del
(Release 1.1)

Habilitar Médulo de Empresas
11 Publicas al Area de Seguridad
Social Social

Gestion de Desarrollo del Sistema

12
de Planificacion Institucional

EEEMTIENTCEV OB PEC LI Seguimiento y validacion de actualizaciones

13
Sistema de Correspondencia

Soporte a Const

14 q
Presupuestaria

Implementacién de Norma
(o (o PTG EINOEATTLEIN  institucional y alinearlo con la NORTIC A2

15

Crear Modelos de Datos de

16
Formulacién en Data Warehouse

. Observaciones:

Division de Desarrollo Tecnoldgico

DIGEPRES

Dpto. De Tl y Comunicacion

Division de Desarrollo Tecnolégico Aiio Planificacion: 2016
Armando pefia Saac Bassa
Descripcion Actividades Lider Colaboradores Pond Meta Real % Cumplimiento
Habilitar ambiente de pruebas Armando Pefia RRHH / Armando Pefia
Realizar las actualizaciones necesarias para
ponerlo en funcionamiento. La idea es que Actualizar datos Armando Pefia
- ~ 5% 50% 50.00% 100.0%
) ) y Habilitar ambiente de pruebas . .
expediente para luego actualizar los perfiles h o s Gabriel Peralta RRHH / Armando Pefia
en el SASP Realizar actualizaciones necesarias
RRHH / Leonardo
Realizar pruebas con el Departamento solicitante Gabriel Peralta l\{uﬁe
74
Habilitar capitulos de Seguridad Social Gabriel Peralta DDT, EP
Adaptar aplicacion utilizada por el Area de Copiar datos de formulacién Gabriel Peralta DOT, EP
Empresas Publicas al Area de Seguridad Crear usuarios Gabriel Peralta DDT, EP 5% 50% 50% 100.0%
Reportes Gabriel Peralta DDT, EP
Realizar pruebas con el departamento solicitante Gabriel Peralta DDT, EP
Consiste en supervisar y dar seguimiento al Planificacion y
desarrollo/implementacién del sistema de Dar seguimiento y apoyo al desarrollo del Sistema de Planificacion Consultores Externos | Desarrollo/Armando 5% 50% 50% 100.0%
Planificacion Institucional Pefia
Gestion y seguimiento al personal que realizard las actualizaciones al N Karla Urefia/
i . . Armando Pefia . " 5% 50% 50% 100.0%
solicitadas a Consultores Sharepoint sistema Shaylin Mejia
Soporte en la creacion del libro de Organizacién de datos Ramén Tejeda AEE, Armando Pefia
consolidacion 2015 y sus respectivos Creacion de reportes Gabriel Peralta AEE, Armando Pefia 6% 100% 100% 100%
reportes Ayuda en la creacién del libro y enlaces a reportes Gabriel Peralta AEE, Armando Pefia
Actualizar ambiente QA Armando Pefia RRPP/OAI
Consiste en hacer una revision del portal Leer y entender la NORTIC A2 Gabriel Paredes RRPP/OAI ]
Hacer ajustes al portal con la norma Gabriel Paredes RRPP/OAI 10% 100% 100% 100.0%
Pasar cambios a QA y validar Gabriel Paredes RRPP/OAI
Pasar cambios a producciéon Gabriel Paredes RRPP/OAI
Consiste en crear los modelos de datos en Anélisis del modelo a i Ramén Tejeda AEE, DDT
formato de cubos para la formulacién Crear las di i necesarias y las tablas de hechos Ramén Tejeda AEE, DDT 5% 100% 100% 100.0%
pr ia Crear cubos de Gastos Ramon Tejeda AEE, DDT
Estatus BSC OK 100% 100.0%

Pag. 2de 2



Balanced Scorecard Trimestral

L __viinisteriode¥adienda |
Direccién General de Presupus
Balanced Scorecard Trimestral

Division de nfraestructra y Soporte Técico

L. Definicion de Tareasy Proyectos:

Néstor Amaro

o Planifcacie

2016

SsacBassa

Direceion General

Tivian ae

raestractirs v Smorts Téerice

DIGEPRES

Activo arantizr s continuidad  ia isponisidad en — estor Amare ox e = e
aE D ‘todos los equipos de usuarios finales y servidores. Nestor Amaro | Sierra, Raymundo Santana, 10% 5% 25% 100.0%
BT
Win- intema y Guasts conexin tanto a los usuarios Internos como a los. o
visitantes. Edvin Coss,
f - oo [ i e
Libros de Presupuesto o 000
‘administracién del CCTV . Frahaciones
‘Apoyo a Proyecto de Reforma de proyecto de la reforma presupuestaria, tanto. Nestor Amare Leonardo Nufiez, lorge - . . oo
Cansiste en aumentar Ia velocidad de transferencia - it Jean-Plerre.
Redes y Sistemas Informaticos (Fase I) TIC que utilizamos. oo 100.0%
. ;
de Impresids e i " - Pascual de los Santos,
Usuario. usuarios Pascual de los Santos,
istema de Camaras (Fase I) Y

Pag 1de1



Balanced Scorecard Trimestral

Direccion_General

Ministerio de Hacienda

Direccién General de Presupuesto

Balanced Scorecard Trimestral

Dpto. De Relaciones Publicas

Bernardo Ntfiez

Definicién de Tareas y Proyectos:

1D Producto/Proyecto Descripcion

Actividades
1. Redistribuir los puestos.

2-Crear Division de Disefio

Reestructuracion el
del Area

Enero - Marzo

Afio Planificacion:

2016

Aprobado Por:

Colaboradores

Pond

Luis Reyes Santos

Meta

Real

% Cump.

Elaboracién de
Publicaciones. aborden los temas mds

Actualizacién
(LIIENIBLELLL I institucionales sobre los
Web y Redes temas mas importantes y

Sociales.

Atenci6n de disefioy

Requerimientos

Disefio Grafico adecuado de los elementos
&

Difusién de la agenda institucional asi

Agenda

Institucional.

Elaboracién, Revision y
Adaptacion de Politicas
y Procedimientos de
Comunicacion.

implementados en Ia
divisin.

3-Socializacién procedimientos.

DIGEPRES

4rea para ampliar y mejorar |3-Integrar el area Interna. Bernardo Nufez Planificacién/RRHH/Administrativo/T! 7% 100% | 100% 100.0%
los servicios. 4-Crear seccion de Audiviosiales
5-Creacion de Webmaster
Consiste en el disefio y 1. Elaboracion Boletines Institucionales.
elaboracion y socializacion
de de diferentes
diaria de periddicos. Bernardo Nifiez/Ariadne Ramirez/Miladys
(boletines y revistas) que é Vargas/Claribel Cid/Soribel m 7% 100% 100% 100.0%
3-Elaboracion Sintesis mensual de noticias Medina/Eglis Ceballos/losé Sénchez
importantes y de
wrascendencia para la
DIGEPRES. 4-Elaboracién de Album fotografico anual.
Consiste en la elaboracién y | 1-Elaboracién noticias digitales.
difusién de contenidos
2-Documentos institucionles Biagio Difranco/Claribel Ci Ti/Areas Sustantivas 3% [ 100% | 100% | 100.0%
la
DIGEPRES. 3-Difusién contenidos institucionales.
Consiste e atender los | -Elaborar ates para as publicacione institucionales internasy Externas.
estilo grafico de la DIGEPRES, | 2-Procesamiento de fotografias. Roberto Lamarche/ Claribel Cid Ti/Administrativo
: 3 5% | 100% | 100% | 100.0%
asi como garantizar el uso
de
4-Disefio artes para otros requerimientos
1-Identificar los temas que requieren difusion.
Consiste en coordinar la | 2-Determinar estrategia y los contactos para la ifusidn.
como la publicacién de las Bernardo Nifiez/Ariadne Ramirez/Miladys
notas de prensa enlos | +Difundir eventos insttucionales. ContrerasJosé Vorsas 10% | 100% | 100% 100.0%
o s
correspondientes. | 4.par seguimiento a a difusién de los temas,
5-Coordinar con los medios.
1-Elaboracién y Revisién de procedimientos para.
Consiste en definir los.
rocedimientos que serén
? S 2-Aprobacidn de los procedimientos, Barnardo Nufez/Roberto Lamarche Planificacion y Desarrollo 2% | 100% | 100% | 100.0%

2. 502

PRE
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Balanced Scorecard Trimestral

Ministe!

de Hacienda

Direccién General de Presupuesto

Balanced Scorecard Trimestral

Direccion_General

Enero - Marzo

Encargado de Area:

Dpto. De Relaciones Publicas

Bernardo Ntfiez

Afio Planificacion:

2016

Aprobado Por:

Definicién de Tareas y Proyectos:
D Producto/Proyecto Descripcién

Consiste en la elaboracion de
[AELBIERELRYERTENN  un documento maestro
de Manejo conteniendo las patas para
S el manejo de las
ASLTLECEREER informaciones en cualquier
Crisis. situacion de crisis que afecte
ala institucion

Actividades

informacion

2-Elaboracion de mapa de prioridad.

Bernardo Nuifiez

Colaboradores

Planificacién y Desarrollo

Pond

Luis Reyes Santos

Meta

Real

Consiste en la creacién de
una entidad fuerte y
. ) coherente, que sea
Posicionamiento reconocida por los
Institucién. usuarios, clientes y la
poblacién en general
como una institucion
pblica moderna,
confiable, transparente y
eficiente.

1-Encargar Encuesta para conocer posicionamiento actual

2.Realizar investigacién de medios para conocer temas de interés

3-Elaboracion Spot TV/radio.

4-Arte para periodicos fisicos y digitales

5-Mejora documental institucional.

6-Campafia interna de Identificacién con la Cultura Organizacional.

Bernardo Niifiez

RRHH/Administrativo/Planificacién y
Desarrollo

Consiste en elaborar
e trategias para la
Difusién del bt
promocion y difusion
[(FCEEED del Presupuesto
Ciudadano 2016. Ciudadano 2016.

Promocién y

1-Lanzamientos regionales,

2-Almuerzo con periodistas para informar de estrategias.

Feria del Libro y otros

4-Distribucién ejemplares en metro, autobuses péblicos.

5-Distribucion intituciones publicas.

escuelasy
cjemplares)

Vargas

Protocolo/RRHH/Administrativo/ Areas
Sustantivas

Consiste en un
seminario taller
dirigido a periodistas
que cubren la fuente
econdmica para
capacitarlos en el uso
adecuado de los
conceptos sobre el
Presupuesto.

Seminario Taller
para Periodistas.

1-Diseftar el programa académico.

2-Seleccion de los capacitadores,

3-Lograr acuerdo con CDP.

Bernardo Nufiez/Mercedes Carrasco

Direccién General/Areas
Sustantivas/Administrativo/
Protocolo/T!

AR N ora Consiste en coordinar
las actividades a

las actividades de
= realizarse para el dia de
San Valentin San Valentin

Coordinar los detalles que requiere la actividad para su realizacion

y solicitar los requerimientos necesarios para la actividad

Celidette Heredia

Recursos Humanos

Supervisar la actividad, realizar las actividades de inicio a fin.

Celidette Heredia / Sterling Mota
/Angelica Talavera

Recursos Humanos / Divisién de
Compras

% Cump.

DIGEPRES

2.5 S 5
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Balanced Scorecard Trimestral

Ministerio de Hacienda

Direccién General de Presupuesto

Balanced Scorecard Trimestral

Direccion_General Enero - Marzo

2016

Dpto. De Relaciones Publicas

Afio Planificacion:

Encargado de Area: Bernardo Nufiez Aprobado Por: Luis Reyes Santos

Definicién de Tareas y Proyectos:

1D Producto/Proyecto Descripcién Actividades Colaboradores Pond Meta Real

% Cump.

. Consiste en coordinar | Coordinar los detalles que requiere la actividad para su realizacion Celidette Heredia Recursos Humanos
Planificar y las los requerimientos y

11 ECVEELEEREIERIN detalles logisticos que 4% | 100% | 100% | 100.0%

PO I I serealizarén en la
actividad de las madres Solicitar los requerimientos necesarios para la actividad Celidette Heredia

Recursos Humanos / Divisién de

Compras
MR Consiste en coordinar | planifcar los eventos protocolares institucionales. Celidette Heredia N/A
CLELEEELEERN (o5 eventos refrigerios
eventosy y actividades coord . N tocol a1
actividades institucionales que Ir:’::m:z;y supervisar actos y eventos protocolares que realiza la Celidette Heredia Fotografo % 100% | 100% 100.0%
ICEIEIE PN requieran de apoyo .
s protocolar para su
ejecucion. Elaborar informes de las actividades protocolares realizadas. Celidette Heredia N/A
Consiste en coordinar | Coordinar detalles y supervisar la actividad durante su realizacion Celidette Heredia Recursos Humanos
Coorinagion Ia actividad que se
[USPRPRINN rc:iiza para los hijos de
. ’ . los empleados con 10% | 100% | 100% | 100.0%
LLE BRI motivo del dia de Reyes. Elaborar informes de Ia actividad Celidette Heredia Recursos Humanos / Fotografo/ 1/
de Reyes y la logistica que Divisién de Compras
requiere.
Recibir solicitudes de reservacion via electrénica. Sterling Mota / Angélica Talavera N/A
Verificar en agenda. Sterling Mota / Angélica Talavera N/A
Dar respuesta a la solicitud recibida. Sterling Mota / Angélica Talavera N/A
Solicitar requerimientos correspondientes a la reunién (recursos 71/ Division de Compras / Division de
o reauerimie resp { Celidette Heredia / pras / Ol
audiovisuales, refrigerio, invitados externos, etc.) Servicios Generales / Fotografo
Consiste en garantizar |Remitir listado de invitados externos a la recepcion. Sterling Mota / Angélica Talavera N/A
(COTLEINEEN i onibilidad de los | Dar seguimiento a la Division de Compra sobre las solicitudes de
salones de salones de reuniones |compras correspondientes a productos o servicios a ser utilizados
e institucionales y el | Paralas reuniones. Celidette Heredia /Sterling Mota Division de Compras 10% [ 100% | 100% [39400.0%
A **En caso de que sean del Despacho la Solicitud de Refrigerio la realiza
servicio requerido en
institucionales Protocolo.

dichas reuniones.
Verificar que todos los requerimientos esten oportunamente y tal

Sterling Mota / Angélica Talavera N/A
como fueron solicitado: g / Ang |/
Realiza cierre diario de las reuniones realizadas. Sterling Mota / Angélica Talavera N/A
Recibir solicitud de parte del Despacho o cualquier Direccion de la . "
Proveer ibir sc > P: P ualqul Celidette Heredia N/A
e Institucion sobre visita de directivos o funcionarios.
Consiste en recibir y
protocolar a los coordinar todo el | Recibir invitados y tomar las medidas protocolares Celidette Heredia/ Sterling Mota / /A
CLCELITEL IO tratamiento protocolar dientes. Angélica Tal
proto correspondientes. ngélica Talavera s% | 100% | 100% (RO
asesores y que deben recibir los
e s ¢ funcionarios del
estado. Coordinar viaticos, agenda y transporte de funcionarios . " Divisin de Servicios Generales /
. . Celidette Heredia > .
Estad_o o extranjeros - cuando aplique. Division Financiera / Area involucrada
Extranjeros
Completa formulario de articulos de cocina y comedor. Angélica Talavera Mayordomia
[ORRTR BRI Consiste cuantificar
5 los
de la cocinay el
¢ dyl articulos de la cocina y | Verifica con el mes anterior si hay articulos faltantes. Angélica Talavera Mayordomia 5% | 100% | 100% | 100.0%
comecor ce el comedor del
despacho. despacho. . N . " -
Realizar solicitud de compra de los articulos faltantes Celidette Heredia Division de Compras
Estatus BSC oK 100% Total 90.7%

completo por nosotros, debid 1a Feria del lazadas para no pr por la campaita electoral.

DIGEPRES
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reas T Enero- Marzo
Martina De Lesn César Diaz

1. Definicién de Tareas y Proyectos:

2016

Producto/Proyecto Descripcién Actividades Lider Colaboradores Pond Meta Real % Cump.
Generar reportes de SIGEF por tipo de compras adjudicadas. Martina De Ledn N/A
Desglosar compras por tipo de proveedor y tamafio de empresa. Martina De Ledn N/A
Preparar informe de ejecucion en el SIGEF. Martina De Ledn N/A
Consiste en la elaboracién de informes |——— — -
Informe de Ejecucién Anual del Plan de de monitoreo y imi anualal [Revisiony validacién interna. Cesar Diaz N/A 30% 100% 90% 90.0%
Compras y Adquisiciones (PACC) Plan Anual de Compras y Contrataciones | Aprobacion del DG. Cesar Diaz Direccién General ° .
de la institucion.
Envio a Direccién de Compras y Contrataciones. Martina De Ledn N/A
Recibe solicitudes de compras de los diferentes departamentos. Samuel Jiménez N/A
Cargar solicitudes de compra al SIGEF. Samuel Jiménez N/A
Aprobacion de solicitud. Martina De Le6n N/A
Clasificar compra (segun los umbrales establecidos) en el SIGEF. Samuel Jiménez N/A
Generar carta de invitacion a p es - Solicitar cotizaci Martina De Le6n N/A
Realiza trémite de compras - Vincular las informaciones de las solicitudes de L
s Samuel Jiménez N/A
compras al tramite (SIGEF).
Martina De Ledn / Comité d
Cargar cotizaciones recibidas en SIGEF / Abrir sobres (licitaciones). artina De Ledn / Comité de N/A
Compras
Martina De Le6n / Comité d
Evaluar cotizaciones / licitaciones recibidas. artina :o:":a/s omite de N/A
Consiste en realizar la compra de los 2
roductos y servicios solicitados por las : Samuel Jiménez / Martina De
n de Compras Institucionales P y L p_ Seleccionar proveedor. . L / N/A 70% 95% 88% 92.6%
areas de la institucion para garantizar la Leén / Comité de Compras
gestion operativa de la i " P imé
Realizar adjudicacion en SIGEF. Samuel Jiménez N/A
Genera OC o Contrato en el SIGEF. Martina De Leén N/A
Firma OC o Contrato César Diaz / Martina De Le6n N/A
Armar expediente de compra con los documentos establecidos (fisico). Martina De Le6n N/A
Solicitar certificacién de fondos a la Divisién Financiera. Martina De Le6n Divisién Financiera
Entrega Almacén OC debidamente autorizada para la recepcion de los
. 8 o p P Samuel Jiménez N/A
bienes/servicios.
Auditor / Departamento
Validar recepcién del bien / servicio. / N ‘p N/A
Solicitante
Entrega expediente de compras a la Division Financiera para ejecucién de
pagosg P P P ) Martina De Le6n Divisién Financiera

o T

Division Compras Dpto. Adm. Y Financiero.



Ministerio de Hacienda
Direccion General de Presupuesto
Balanced Scorecard Trimestral

Nombre Dependencia:
Nombre del Area:
Encargado de Area:

Areas_Transversales

Division Financiera

Sagrario D

estre:

Afio Planificacién:

Aprobado Por:

Enero - Marzo

2016

César Diaz

1. Definicién de Tareas y Proyectos:

ID Producto/Proyecto

Informe Mensual de
Ejecucion Presupuestaria de
DIGEPRES
*Esta informacion es
acumulativa. El informe
trimestral se genera de la
suma de los 3 informes
mensuales.

Informe Ejecucién del Gasto
Mensual DGII

Ell  PUBLICACION MENS!

ELEABORACION DE
PREVISION DE CONTRATOS

Recepcion de contratos y
registros de contratos

Informe mensual de
ntas por pagar para la
3 Contraloria

(Periodicidad: Mensual)

Balanced Scorecard Trimestral

Descripcién Actividades Lider Colaboradores Pond Meta Real % Cump.
Generar reporte de ejecucion del gasto en el SIGEF. Sagrario Dominguez N/A
Consiste en elaborar los informes de |Generar reporte de ejecucién mensual (preventivo aprobado). Francisco Parahoy N/A
ejecucion presupuestaria mensual de
DIGEPRES con el objetivo de Generar reporte clasificacion CCP - auxiliar reformado. Francisco Parahoy N/A 5% 100% 84% 84%
transparentar la ejecucion de gastos
de la institucion a lo largo del afio. Preparar informe del Presupuesto Aprobado y Vigente. Francisco Parahoy N/A
Analista de la Dir. Servicios
Validar informacion de ejecucién del gasto. Sagrario Dominguez
! ) 8 8 g asignado a DIGEPRES
Consiste en registrar y transparentar |Recopilar todas las facturas de proveedores y néminas correspondientes a cada mes. | Luisa Maria Ventura N/A
todos los pagos realizados r 4% 100% 88% 88%
por institucion para fines impositivos. Digitar montos totales en el portal DGII. Luisa Maria Ventura N/A
EJECUCION DEL GASTO POR EL FUENTES LA EJECUCION DEL GASTO POR EL SIGEF SAGRARIO N/A
HISTORICO Y LOS PROYECTADO 4% 100% 91% 91%
MENSUAL EJECUCION POR EL PREVENTIVO SAGRARIO N/A
1-RECIBIR TODO EL SOPORTE COMPLETO:
ELEBORACION DEL UN PREVENTIVO EN
EL SIGEF PARA RESERVAR ESA CONTRATO LEGALIZADO revisado por sagrario
VI I
Cedula de persona Todos los auxiliares p 8 10% 100% 90% 90%
APROPIACION POR EL PERIODO N N . . . dominguez
accion de personal cuendo estos fuesen de nuevo Ingreso y si es revonacion copia
ESPECIFICO
del contrato.
Una vez se reciba la prevision firmada se procede a scanear y despues se registra en
| sist ie d igid dicho sists Al I | N . .
el sis e.rna con una SEI'!E‘ e pasos EXIgAI 0s por dicho sistema , luego SE» e pasAa a Maria Montero Sagrano Dummguez
supervisor para su revision y aprobacion y despues este procede a enviarlo via correo
electronico a la contraloria.
Scannear la prevision de contrato con
lo soporte exigidos en el sistema de Luisa Maria Ventura
8% 100% 90% 90
TREE de la Contraoloria General de la . ; _ : %
Ruplublica dominica 2- Una vez llega a certificvacion de contrato de la contraloria e damos seguimientos ] -
de manera onli para ver en que proceso esta la certificacion del contrato una vez Edwin Mejia Francisco Parahoy
esta este anrnhada nracedemas a imnrimir v remitirla a recirso humanos simnle v
Y Sagrario Dominguez
Recibir de compras las facturas pendientes de pago a proveedores. Francisco Parahoy Division Compras
Identificar las causas que impiden realizar el pago a proveedores y documentarlas en
| q P pagoap! v Parahoy N/A
Consiste en reportar a la Contraloria |€! reporte.
mediante una relacion de facturas, las
i , ‘ 6% 100% 90% 90%
cuentas con proveedores que estdn |Preparar tabla consolidando los datos del proveedores pendiente por pagar y las N .
: . : Maria Eugenia N/A
pendientes de pago causas (adjuntar facturas correspondientes).
Enviar informe al area de Auditoria Interna de la Contraloria para fines de validacion . Area de Auditoria Int. -
. B . paola rodriguez .
y envio a la Contraloria General de la Republica. Contraloria

DIGEPRES

DIGEPRES

Direccion General de Presupoeto
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Balanced Scorecard Trimestral

Ministerio de Hacienda
Direccion General de Presupuesto
Balanced Scorecard Trimestral

Nombre Dependencia:
Nombre del Area:
Encargado de Area:

Areas_Transversales

Division Financiera

Sagrario D

estre:

Afio Planificacién:

Aprobado Por:

Enero - Marzo

2016

César Diaz

1. Definicién de Tareas y Proyectos:

ID Producto/Proyecto

Modificaciones
Presupuestarias y
Reprogramaciones

(Periodicidad: Cuando
aplique)

Procesamiento de Pagos
Internos y Proveedores

(Producto continuo)

Transferencias de pagos a
proveedores

(Periodicidad: Diario)

Administracién de los
Activos Fijos Institucionales

Certificacion de retenciones
a los proveedores al final o
principio de cada mes (5%,

10% y 30%)

Informe a la DGII del IR17

10 e
(Retencion)

Descripcién Actividades Lider Colaboradores Pond Meta Real % Cump.
Recibe de la Division de Compras expedientes de pago del producto/servicio y/o
némina a obtener (dependiendo del tipo de compra).
El expediente incluye: facturas, cotizaciones, oficios, informacién de pago de Francisco Parahoy Divisién Compras
impuestos al proveedor, RNP, informacién de TSS, orden de servicio del almacén (si
aplica), etc.
Distribuir expedientes a Auxiliares para ser trak | Francisco Parahoy N/A
i i Auxiliar de
Consiste en registrar y transparentar Trabaja expediente (dependiendo el caso). - N/A
las modificaciones y reprogramaciones C
presupuestarias realizadas durante el |Identificar cuentas y verifica disponibilidad econémica de la cuenta, luego de
al presupuesto 2014 aprobado de ~ |determinar que no tiene, realizar tabla con cuentas que requieren dinero a consumir - Paola Rodriguez Sagrario Dominguez 10% 100% 90% 90%
DIGEPRES a los fines de evidenciar los [Reprograma o modifica.
gastos que afectan las diferentes | Validar informaciones tr (Expedientes y Reprogramaciones). Sagrario Dominguez N/A
partidas y programas presupuestarios. [ Aprobacién de expedientes trabajados - Recoleccién de firmas (Expedientes y Cesar Diaz - N/A
Reprogramaciones). Direccién General
Prepara expedientes para ser enviados al Ministerio de Hacienda. Cecilio Lopez Ministerio de Hacienda
Recibe expedientes firmados y aprobados por el Ministro de Hacienda. Sagrario Dominguez
Cecilio Lépez N/A
Preparar expediente para pasarlo a la unidad intena de contraloria P /
Generar libramiento y oficio de pagos de némina y pago a proveedores para enviar a
MH, Contraloria y Tesoreria. Auxiliar B B
P dy diari C ba :ed Contraloria, Tesoreria, MH
Consiste en elaborar y consolidar los agos a pr?v?e ores - diario. ontabilida
registros de pagos de ndmina y pagos Pago de néminas - mensual.
li | . P " . - . 1 100%
asup Idores'de acuerdoa f:or.\cepto Elaborar previsiones de contratos (Némina), generar libramiento, generar oficio. Auxiliar de B B 0% 00% s e
correspondiente con el objetivo de N T s N . . Contraloria, Tesoreria, MH
N Enviar a Auditoria Interna para revisién y posterior envio a la Contraloria. Contabilidad
transparentar estas acciones.
Revision y validacién. Sagrario Dominguez N/A
” . i Cesar Diaz -
Recoleccion de firmas - Aprobacion. N -, N/A
Direccién General
N . Realizar transferencia diaria de los expedientes que estan vencidos (diariamente) - en N . B .
Consiste en la realizacién de ol SIGEF Sagrario Dominguez Tesoreria Nacional
transferencias para pagos a .
proveedores una vez la Contraloria 8% 100% 90% 90%
aprueba el expediente y lo envia a la
Tesorerfa. Registra / Archiva fisicamente los comprobantes de dichas transferencias. Sagrario Dominguez Tesoreria Nacional
Realizar carga y descarga de activos fijos (nuevos y en desuso) en el SIAB. geudy diaz
" . Realizar los movimientos de los activos segtin se solicite (interdepartamentales). eudy diaz
Consiste mantener actualizado el 8 ( P ) geudy
registro de los activos fijos de la
| [eBETS jos g€ 2 - ) - - ) 5% 100% | s89% 89%
institucion (basado en la normativa [Realizar inventario de activos fijos (2 veces al afio). geudy diaz
emitida por la DIGECOG).
Generar reporte mensual de todos los movimientos realizados y el estatus .
) . geudy diaz N/A
actualizado de los activos.
Validacién de reporte de activos ﬁjgs. Sagrario N/A
Consiste en la coordinacion del
proveedor para presentar impuestos a Generar reporte de certificacion de deduccidn a personas fisicas o juridicas Todos los auxiliares Sagrario Dominguez 4% 100% 90% 90%
la DGII
Consiste en digitar online todas las
Registrar todas las facturas desde el 2012 hasta 2014 (actual) especificando el monto
retenciones de las facturas de los 8 9 t ) esp Edwin Mejia Sagrario Dominguez 4% 100% 89% 89%
y la retencién hecha a cada proveedor
proveedores

DIGEPRES

DIGEPRES

Direccion General de Presupoeto
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Balanced Scorecard Trimestral

Ministerio de Hacienda
Direccion General de Presupuesto
Balanced Scorecard Trimestral

Nombre Dependencia:
Nombre del Area:
Encargado de Area:

Areas_Transversales

estre:

Division Financiera

Sagrario D

Afio Planificacién:

Aprobado Por:

Enero - Marzo

2016

César Diaz

1. Definicién de Tareas y Proyectos:

ID Producto/Proyecto

12 Libro Mayor

Informe a DGII DEL 6/

13 .
(Retencién).

Cheques, Caja Chica

14
(Recurrente)

Solicitud de Repo: n del
15 Fondo Reponible
(Recurrente)

16 Conciliacién Bancaria

3. Firma:

Descripcién Actividades Lider Colaboradores Pond Meta Real % Cump.
Consiste en el registro de todos los Registro de todas las transacciones mes por mes y cuadrar con la ejecucion del gasto
pagos( debito y credito) realizados en g o P v ! 8 Luisa Maria Ventura Sagrario Dominguez 4% 100% 85% 85%
~ al final del afio.
el afio
Consiste en registrar las facturas con .
) Registrar todas las facturas desde el 2013 hasta 2014 (actual) , contemplando monto e . .
los comprobantes fiscales y montos de Cecilio Lépez Sagrario Dominguez 4% 100% 90% 90%
de facturas, NCF y RNC
todos los proveedores
Elaborar cheques desde RD$3000.00 y hasta RD$50,000.00 para desenvolvimiento R R . B
Maria Eugenia Sagrario Dominguez
Consiste en la elaboracién de cheques [d€ gastos menores.
y en los pagos de menor cuantia por |Pagos de gastos desde RD$50.00 y hasta no mayor de RD$3,000.00 para imprevistos. Maria Eugenia Sagrario Dominguez 5% 100% 84% 84%
caja chica
Completar informacion del fondo reponible y caja chica. Maria Eugenia Sagrario Dominguez
Revisar si las cuentas afectadas tienen balance (se trabaja en el SIGEF como un Tania Guillen/Maria . B
" N N . . N Sagrario Dominguez
libramiento, se imprime y se anexan los soportes de los consumidos). Eugenia
Consiste en solicitar la reposicion del
fondo una vez se haya consumido el 5% 100% 84% 84%
50% o mas del monto total asignado o . ) . o
Se envia libramiento a MH, luego viene y se pasa a la unidad de auditoria interna; . . N
; . L : Tania Guillen/Maria . .
una vez aprobado por contraloria en el sistema se procede a solicitar transferencia Eugenia Sagrario Dominguez
de la tesoreria a BanReservas por el SIGEF. &
Registra los cheques en el libro de conciliacion de la DIGEPRES, las notas de débitos, . . .
- - N Paola Rodriguez Sagrario Dominguez
las notas de créditos y los cheques en transitos si los hay.
Consiste en determinar las diferencias
entre los registros contables de la o . " o
DIGEPRES y los valores que el banco Prepara la C(‘JHCI|IaCIOn y»c}on‘flrrma que el estado de cuenta bancario coincida con el paola Rodriguez Sagrario Dominguez 4% 100% 91% 91%
suministra por medio a los estados de balance en libro de conciliacién de la DIGEPRES.
cuentas bancarias
Envio a Unidad de Auditoria Interna de la Contraloria para firma y sello. Paola Rodriguez Sagrario Dominguez
Estatus BS OK 100% 0 89%

Divisi6n Financiera

DIGEPRES

Dpto. Adm. Y Financiero.

2. Observaciones:

DIGEPRES

Direccion General de Presupoeto
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Ministerio de Hacienda
Direccion General de Presupuesto
Balanced Scorecard Trimestral
Nombre Dependencia:
Nombre del Area: Di Afio Planificaci
Encargado de Area: Aprobado Por: Luis Reyes Santos

1. Definicion de Tareas y Proyectos:

Areas_Transversales Enero - Marzo

n de Servicios Generales 2016

Dennis Belliard Melenciano

D Producto/Proyecto Descripcién Actividades Lider Colaboradores Pond Meta Real % Cump.
Aplicar encuestas de los siguientes servicios:
Dennis Belliard Melenciano
Actividades de Division de JEYEENHYT delas |1, Servicios de Almuerzo delos 11/ RRHH. / Depto
1 JERVEEEICI TR TEEEIEN  mejoras en base alos resultados [y g0 ciier g e ooy Dennis Belliard Melenciano | Administrative y Finaniero 10% 100% 100% 100.0%
obtenidos en las encuestas.
Adquisicién de Mural pequefio para la enc. De servicios
i (afanl Dennis Belliard Melenciano
generales
Registro de cédulas y carnets de los visitantes y empleados
Control de Carnets (a visitante y empleados)
— - Consiste en el del
Seguimiento Actividades onsiste en & o ce fas .
2 actividades diarias del dreade | Atencién de llamadas telefénicas Central DIGEPRES Recepcionistas Dennis Belliard Melenciano 10% 100% 100% 100.0%
Recepcion (Recurrente) R A
ecepcion
Notificar préstamos recurrentes y pérdidas de carnets
Generar informe de cumplimiento
Control de Liaves Parqueadores Miltares
Registro de Entradas y Salidas de Vehiculos Parqueadores Choferes
Control de kilometraje y combustible de Vehiculos Parqueadores Dennis Belliard Melenciano
_ - Consiste en el delas
Seguimiento Actividades
3 [ actividades diarias del dreade | COTO! Uso de gafetes en vehiculos autorizados de la Digepres Parqueadores Dennis Belliard Melenciano 5% 100% 90% 90.0%
Parqueos (Recurrente) Parqueo y visitantes
Reporte de vehiculos danados de transportacion que . ]
parqueadores Dennis Belliard Melenciano
en parqueo asignado
Vigilancia continda de vehiculos de DIGEPRES y Empleados. Parqueadores Dennis Belliard Melenciano
Generar informe de cumplimiento Daniel /Parqueadores Dennis Belliard Melenciano
Seguimiento al Balanced ScoreCard de servicios generales Daniel Dennis
Seguimiento Actividades
s Consiste en el seguimiento de todas
de todas las secciones de 5 "
4 las responsabilidades de las secciones | APoyo en la realizacién de el Informe de cumplimiento el P - i 5% 100% 80% 80.0%
e ——— I s Daniel Jess Nafiez (pequefio) / Delfin
de Servicios Generales mayordomia
(Recurrente)
Solicitud y seguimiento para adquisicion de Sistema para
udy seg! para adg P Dennis Belliard Melenciano |  TI/ Division de Compras
gestién de ticket almuerzo
. A Consiste en el seguimiento de todas | Monit to de actividad duct I PR el .
[l seccién de Almacén ! ¢ seeuim onitoreo y seguimiento de activicades y productos para sicanzar Radl Piantini Dennis Belliard Melenciano 10% 100% 100% 100.0%
las responsabilidades de las secciones. | objetivos del srea
Consiste en el seguimiento de todas | Monit jento de actividad duct I ) , - )
[J Seccion de Seguridad € - ontioreo y seguimiento de actividades y productos para alcanzar Lucipo Merdn Dennis Belliard Melenciano 10% 100% 75% 75.0%
las responsabilidades de las secciones. | objetivos del érea
de Consiste en el seguimiento de todas | Monit iimiento de actividad duct I
7 ! eum : onitoreo y segumiento de actividades y productos para alcanzar Pascual de Jesds Dennis Belliard Melenciano | 15% 100% 100% | 100.0%
Mantenimiento las responsabilidades de las secciones. | objetivos del srea
Seccién de Consiste en el seguimiento de todas | Monit jento de actividad duct I
8 o el ontioreo y scguimiento de actividades y productos para alcanzar Buenaventura Feliz Dennis Belliard Melenciano 25% 100% 80% 80.0%
Transportacién las responsabilidades de las secciones. | objetivos del srea
3 Consiste en el seguimiento de todas |Monitc limiento de tividad ducte I . . " " N
£} seccién de Mayordomia ! eum : onitoreo y segumiento de actividades y productos para alcanzar Jests Nifiez Dennis Belliard Melenciano |~ 10% 100% 100% | 100.0%
las responsabilidades de las secciones. | objetivos del srea

. Observaciones:

Divisién de Servicios Generales

Dpto. Adm. Y Financiero.




Nombre Dependencia:

Ministerio de Hacienda

Direccion General de Presupuesto

Balanced Scorecard Trimestral

Areas_Transversales

Trimestre:

Nombre del Area:

Division de Correspondencia y Archivo Institucional

Wendy Mendoza

Enero - Marzo

Afio Planificacion:

2016

Aprobado Por:

1. Definicién de Tareas y Proyectos:

Producto/Proyecto

Fortalecer Estructura
Organizacional de la Division de
1 Correspondencia y Archivo
Institucional
(Arrastre POA 2015)

Implementar el nuevo sistema de
correspondencia institucional
(Arrastre POA 2015)

Redactar lineamientos a seguir
para el Archivo Central Institucional
(Arrastre POA 2015)

Digitalizar de toda la
documentacion fisica del archivo de
DIGEPRES
(Arrastre POA 2015)

Habilitar el espacio fisico de la
Seccién de Archivo

Descripcion

Consiste en armar la estructura
organizativa de la divisidn con el objetivo
de que se brinde el servicio con eficiencia

y la calidad requerida

Actividades
Evaluar personal interno para detectar

Colaboradores

posibles candidatos a cubrir puestos Wendy Mendoza RRHH
vacantes.
Capacitar al personal enfocado al area,
funciones y roles que debe ejecutar bajo la Wendy Mendoza RRHH
nueva estructura.
Contratacidn de personal para los puestos

Wendy Mendoza RRHH

vacantes.

5%

5%

César Diaz

2%

Realizar pruebas al aplicativo con las

Wendy Mendoza / Mercedes

. . . TI/PYD
actualizaciones y mejoras. Florentino
. . . Participar en el entrenamiento de las nuevas
Consiste en implementar el sistema funci Wendy Mendoza Tl
R unciones.
desarrollado para la automatizacion del — — 10% 2% 2% 100.0%
i Dar seguimiento a las comunicaciones en el Wendy Mendoza / Mercedes
proceso de correspondencia. . | Tl
sistema. Florentino
Documentar los nuevos procesos de Wendy Mendoza / Mercedes PvD
correspondencia. Florentino v
Elaborar manual de procedimiento. Wendy Mendoza / Luisa Vasquez PyD
Consiste en establecer las normativasy [¢rear 1 tabla de retencion de documentos de o
metodologias necesarias para la 2 DIGEPRES Wendy Mendoza / Luisa Vasquez PyD
organizacion de los recursos del archivo Adoptar normas internacionales y nacionales - ] 5% 5% 4% 80.0%
utilizando los estandares y directrices |y archivo. Wendy Mendoza / Luisa Vasquez PyD
vigentes en el pais. Fijar acuerdos con el Archivo General de la
y . Wendy Mendoza / Luisa Vasquez PyD
Nacion.
i i Realizar inventario de los documentos
Consiste enA?rgén'lzar t?da la R X Wendy Mendoza Mercedes Florentino / Luisa Vasquez
documentacidn fisica existente existentes y en transferencia.
a i Definir cuales documentos deben ser
actl_J?Iment.e_en_eI a_rlea, asicomo L ) Wendy Mendoza Mercedes Florentino / Luisa Vasquez 5% 4% 3% 75.0%
también |a digitalizacion de la que lo  |digitalizados y cudles no.
requieren para su correcto registro Determinar el plan de digitalizacién de
q P - ) € Y P 8 Wendy Mendoza TI/PYD
administracion. documentos.
Radica en la adaptacién del espacio Disefio y aprobacion de la propuesta. Wendy Mendoza DAYF / PYD
disponible para el Centro de Reestructuracién del espacio disponible para
Documen.tacmn Y ArCh'_"f’ Centlral _5'" que aloje la Biblioteca y el Archivo Central de Wendy Mendoza DSG / PYD 10% 15% 15% 100.0%
perder de vistas las condiciones éptimas (|3 pIGEPRES.
de preservacion y conservacion de los Adauisicion d oiliart -
uisicion de mobiliario y equipos
recursos. 9 y equip Wendy Mendoza TI/PYD

especializados




Unificar y trasladar todos los Se fundamenta en la identificacion,
LR CO EEENTESE TG [ocalizacion y adquisicion de los recursos
G T N ST G BN YOG I BRI que conforman la gestion documental de

DIGEPRES

Rastreo y adquisicion interna de los recursos
publicados por o sobre la DIGEPRES.

Wendy Mendoza / Luisa Vasquez

Toda la DIGEPRES

Automatizar los procesos y servicios
7 del archivo y centro de
documentacion

Procesar y analizar los recursos de
8 informacién
(recurrente)

Administrar servicio de envio y
9 recepcion de la correspondencia
(recurrente)

Ofrecer servicios de informacién de
jO calidad, acorde con las demandas
de los usuarios. (recurrente)

2. Observaciones:

* Del 7 al 30 de marzo, nos vimos obligados a detener las actividades de los productos 7 y 8, puesto que el personal para tales fines estuvo cubriendo unas vacaciones en la Recepcion del 5to. Piso y su supervisor inmediato estuvo de permiso por licencia médica de conyugue.

Divisién de Correspondencia y Archivo
Institucional

5% 5% 5% 100.0%
I institucién Rastreo y adquisicion externo de los recursos Wendy Mendoza / Luisa Vésque e
. 2 z
publicados por o sobre la DIGEPRES. v q
Implementacién de un software de
. . Wendy Mendoza TI/PYD
automatizacién para archivo
Consiste en la utilizacién de mpl iacion d o p
herramientas informaticas especializadas mp emef‘ af:llon € un‘s? ware ce Wendy Mendoza TI/PYD 5% 20% 15% 75.0%
. . automatizacion para bibliotecas
para bibliotecas y archivos.
Creacion de productos y servicios de
) » Wendy Mendoza TI/PYD
informacién
Adquisicion de las herramientas necesarias
q e o Wendy Mendoza / Luisa Vasquez DC
para el analisis y descripcion de los recursos.
Consiste en crear repositorios digitales
de informacidn bibliogréfica de los Registro de todos los atributos y puntos de
€ € utos v p 20% 100% 85% 85.0%
documentos que se atesoran en la acceso de cada recurso, utilizando las normas . .
o , X R o, Wendy Mendoza / Luisa Vasquez SA
institucién para un uso mas oportuno. |internacionales para la correcta descripcion
de cada uno de ellos.
Organizacion y archivo de los recursos. Wendy Mendoza / Luisa Vasquez SA
Gestion de correspondencia interna y N/A
externa (fisica).
Gestion de comunicaciones mediante el
Consiste en administrar el envioy  |Software de Automatizacion de Marianela Montilla
recepcion de las comunicaciones ia (digi
. P Correspondencia (digital). Mercedes Florentino 20% 100% 100% 100.0%
internas y externas de una manera . B ) o,
.. Servicio de encuadernacién y fotocopiado. Lucrecia Sdnchez
eficiente.
Elaborar reportes de las comunicaciones y PvD
capacidad de trabajo del personal a su cargo. 4
Orientar al usuario interno y externo sobre
las informaciones solicitadas con relacion a Wendy Mendoza TI/PYD
las comunicaciones.
Se enfoca en ofrecer la asesoria y apoyo |Brindar al usuario interno las informaciones
A oria y apoyo | Brine A Wendy Mendoza TI/PYD 15% 100% 100% 100.0%
alos usuarios en la localizacion. solicitadas al archivo central.
Proporcionar al usuario interno y externo las
informaciones solicitadas al centro de Wendy Mendoza TI/PYD
documentacion.
Estatus BSC (0] ¢ 100% Total 90.5%
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Sustantivas



DIGEPRES

Direccion General de Presupuesto

Cr] S
Nombre del Area: Dpto. De Estudios Economicos Afio Planificacién: 2016

Encargado de Area Carlos Martinez Aprobado Por: Luis Reyes Santos
1. Definicién de Tareas y Proyectos:

ID Producto/Proyecto Descripcion Actividades Lider Colaboradores Pond Meta Real % Cumplimiento

- Monitoreo del comportamiento de las

. . Ivette Melo
variables de ingresos
- Recopilacion de estadisticas asociadas

Al . Ivette Melo

y analisis de las mismas
- Elaboracién de Informe Ivette Melo

- Presentacion de Informe a la Direccion |Ivette Melo / Carlos
General para su revision y validacion Martinez

- Monitoreo del comportamiento de las

. Katherine Rojas
variables de gastos

- Recopilacion de estadisticas asociadas

s . Katherin Rojas
y analisis de las mismas

- Elaboracién de Informe Katherine Rojas

- Presentacién de Informe a la Direccién | Katherine Rojas /

Elaboracién de Recopilacién de estadisticos para la | General para su revision y validacién Carlos Martinez
Proycreioneae elaboracion y monitoreo de la politica - - .
1 B U et fiscal. Proyecciones fiscales que |- Monitoreo del comportamiento de las |Manuel Ortiz DSS, DSG, DSE, DTI 20% 100% 100% 100.0%
ngresos, Gastos -
.g . ! . y permitiran elaborar y mantener - Recopilacion de estadisticas asociadas N
Financiamientos Manuel Ortiz

equilibrada la politica presupuestaria. [y analisis de las mismas

- Elaboracién de Informe Manuel Ortiz

- Presentacién de Informe a la Direccion |Manuel Ortiz / Carlos
General para su revision y validacion Martinez

- Monitorear las tasas de interés en los

. N Jaime Pérez
mercados locales e internacionales

- Analizar la necesidad de
financiamiento del Gobierno en el corto (Jaime Pérez
y mediano plazo

- Estimar el comportamiento del
servicio de la deuda y las restricciones  |Jaime Pérez
del gasto.

- Dar seguimiento a los desembolsos de
deuda y las programaciones del pago de |Jaime Pérez
intereses

- Generacion de nueva base de datos Katherine Rojas /
para conformar reporte Laura Diaz

Informes de ejecucidn presupuestaria
donde se detallan los principales | - Actualizar/Generar cuadros y gréficos
acontecimientos macroeconémicos y |a utilizar para el informe
fiscales del pasado periodo.
Incremento o reduccion del gasto, | _ gedaccion de las conclusiones sobre
ingreso y financiamiento y sus causas. | comportamiento de las variables fiscales
e incorporar estadisticas/cuadros
pertinentes

Katherine Rojas /
Laura Diaz / Ivette
Melo DSS, DSG, DSE, DTI 50% 100% 100% 100.0%
Carlos Martinez /
Manuel Ortiz /
Katherine Rojas /
Laura Diaz / Ivette
Melo

Informe anual de
Pl ejecucién de ingresos,
gasto y financiamiento

Balanced Scorecard Trimestral DIGEPRES Pag.1de2



DIGEPRES

Direccion General de Presupuesto

Ministerio de Hacienda
Direccion General de Presupuesto
Balanced Scorecard Trimestral

Nombre Dependenci

Encargado de Area:
1. Definicion de Tareas y Proyectos:

Areas_

Trimestre:

Enero - Marzo

Dpto. De Estudios Economicos

Carlos Martinez

2016

Aprobado Por:

Actividades

Luis Reyes Santos

») Producto/Proyecto Descripcion Lider Colaboradores Pond Meta Real % Cumplimiento
-R ilacion d
v ,ecslpl acion de Ivette Melo
HELTIE D EREIEIES Elaboracion de estadisticas mensuales oI
3 Boletin del gasto y sus diferentes boletin Ivette Melo DSS, DSG, DSE 5% 25% 100% 100.0%
dmi clasificadores, CAIF. —
Macroeconémico TRemision al
Ivette Melo
departamento de
Generacion de nueva
base de datos para Katherine Rojas
Estadisticas de Elaboracién de estadisticas mensuales conformar reporte
a4 Ejecucion del gasto y sus diferentes Actualizar/ Validar las R ) DSS, DSG, DSE 10% 25% 100% 100.0%
. e L Katherine Rojas
Presupuestaria clasificadores, CAIF. estadisticas generadas
Publicacion Web Katherine Rojas
Creacién, Actualizaci Recopilacion de insumos e Katherine Rojas
VA ELENTENICICEI Base de datos estadistica que servird informaciones estadisticas.
5 UOENESSCEGEIGHGEM como insumo para la elaboracion de |Creacién y Mantenimiento de base de DSS, DSG, DSE 5% 25% 100% 100.0%
estadisticas los diferentes informes, reportes, etc. |datos accesible a usuarios que requieran |Katherine Rojas
presupuestarias de la misma.
\heEhh M LEIPE Recopilacion de insumos e
ot L Di
y Mantenimiento de i .. |informaciones estadisticas aura biaz
Base de datos estadistica que servird
una Base de datos de ) X B L
6 o como insumo para la elaboracion de |Creacién y Mantenimiento de base de DSS, DSG, DSE 5% 25% 100% 100.0%
estadisticas os di . " N h ;
) os diferentes informes, reportes, etc. |datos accesible a usuarios que requieran |Laura Diaz
presupuestarias de las de la misma
Inctiturinnoc
Recopilacién de insumos e heri .
Creacion, Actualizacion informaciones estadisticas. Katherine Rojas
VA ELENTTENICICE Base de datos estadistica que servird
7 BILELESLEGEIGHGEM como insumo para la elaboracion de |Creacién y Mantenimiento de base de DSS, DSG, DSE 5% 25% 20% 80.0%
Balance del Sector los diferentes informes, reportes, etc. |datos accesible a usuarios que requieran |Katherine Rojas
Publico no Financiero de la misma.

Balanced Scorecard Trimestral

Dpto. De Estudios Economicos

DIGEPRES

Direccién Estudios Ect

ion

icos y Progr:
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Balanced Scorecard Trimestral

Ministerio de Hacienda
Direccion General de Presupuesto
Balanced Scorecard Trimestral

Enero - Marzo

Nombre Dependencia:

Areas_Sustantivas

Nombre del Area:

Encargado de Area:

Depto. De Programacion de la Ejecucion y Consolidacién Presupuestaria

Rubén Matias

2016

Luis Reyes Santos

1. Definicién de Tareas y Proyectos:

%

ID Producto/Proyecto Descripcion Actividades Lider Colaboradores Pond Meta Real L
Cumplimiento
Validacion de los lineamientos para la programacion anual del gasto. Direccion General
Programacién Programacién trimestral de la Elaborar las estimaciones periddicas preliminares de ingresos a Ruben Matias
Trimestral de Cuotas cuota de compromiso t'que S.eerIra recaudar, gastos .a corr?pro.meter y d.e.vengar, asi como del /iuan Manuel MH .
1 P di d como base para la ejecucion financiamiento a utilizar. Sontag/ Alan 20.00% 25% 25% 100.0%
eriodicas’ de financiera del presupuesto Participar con TN, DGIP, DGCP, DGCC para la definicion de techos Almonte MH
Compromisos publico. trimestrales
Validar la distribucién final de las cuotas de compromiso luego de la Direccién General / Direcciones
revision y ajuste Sectoriales
La asignacion de cuotas forma
parte de la ejecucion
resupuestaria del gasto al cual .
puedeFr)\ incurrir las iistituciones Ruben Matias
Asignacion de Cuota de P ) o . " | Distribucién De Las Cuotas Programadas Para El Trimestre/Afio En La | /Juan Manuel
2 previo al inicio de un trimestre, Base De Datos (SIGEF) Sontag/ Alan MH 5.00% 25% 25% 100.0%
Compromiso para comprometer el gasto, de 8
. Almonte
acuerdo a las necesidades que
puedan tener, en un periodo
especifico.
Consiste en la fusion de los Proyecto De Presupuestos Por Ambitos Instucionales Ruben Matias
presupuestos de ingresos, gastos /Alberto Leon/
Presupuesto Anual y financiamiento del sector Josafat Perez/
3 W IIGEL LG RTE G  publico no financiero y luego Juan Manuel Direcciones Sectoriales 20.00% 100% 100% 100.0%
Publico eliminar las transacciones, intra e | Consolidacién De Las Informaciones De Los Presupuestos Individuales Sontag/
inter sectoriales, que pudieran ser De Las Instituciones Virginia
duplicadas. Sanchez
Se caracteriza por fusionar la Solicitud Informaciones a Areas Sustantivas
ejecucion mensual de ingresos .
Jastos de todas las institgucione: Ruben Matias
Consolidacién de la  [i4 oca stitua /iuan Manuel . )
4 . . . del sector publico no financiero y . Direcciones Sectoriales 10.00% 25% 25% 100.0%
Ejecucion Trimestral luego se eliminan las Verificacién De Necesidades De Ajuste Por Posibles Diferencias Sontag /
i Josafat Perez
transacciones intra e inter Existentes
sectorial.

DIGEPRES

DIGEPRES

Direccion General de Presupuesto
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Balanced Scorecard Trimestral

Ministerio de Hacienda
Direccion General de Presupuesto
Balanced Scorecard Trimestral

Nombre Dependencia:

Areas_Sustantivas

Nombre del Area:
Encargado de Area:

Depto. De Programacion de la Ejecucion y Consolidacion Presupuestaria

Rubén Matias

Enero - Marzo

Afio Planificacién:

2016

Aprobado Por.

ID Producto/Proyecto SCr

Programacion Anual
Indicativa

Luis Reyes Santos

Def e Tareas y Proyectos:

Informe mensual de
6 [ EET L ELERY
balance de aprobacién

Informe de Inversion
Publica

Libro de Ejecucion
Presupuetaria

Libro de Ley de
Ll Presupuesto General
del Estado

2. Observaciones:

Depto. De Programacion de la
Fiecucién v Consolidacién

DIGEPRES

BII’ECCIOn EStuaIOS !COHOI’T‘IICOS Yy Frogramacmn

Presupuestaria

Lider Pond Meta Real
Actualizacién de Estudio de Estacionalidad
Consiste en una programacién de
distribucién mensual para las Ruben Matias/
clasificaciones econdmicas e Juan Manuel .
S r . ” . . . T Direccién General 10.00% 100% 100% 100.0%
institucional, realizada segun la Elaborar Programacion segun Estacionalidad e indicaciones de la Sontag/ Alan
ejecucion habitual de las Direccién General Almonte
instituciones.
Actualizacién de informaciones de ejecucidn, Cuota e ingresos
Se caracteriza por comparar la
ejecucion, la programacion y la .
Ruben Matias,
cuota distribuida de las Juan Manuell Direcciones Sectoriales / Direccién
instituciones, para calcular la General de Politica y Legislacién 5.00% 25% 25% 100.0%
A ) L . Sontag/ Alan . .
diponibilidad de aprobacion de Elaboracion de informe Almonte Tributaria
cuota que tiene la Direccién
General.
Solicitar informacion a las Instituciones, con apoyo en las Areas
Sustantivas
Elaboracion y publicacién de la Recibir y validar la infromacion suminstrada " . . .
Inversion Publica en la que el Ruben Matias/ Direccién General / Direcciones
A ) a L. Sectoriales /Instituciones/ Divisién| 10.00% 25% 10% 40.0%
Estado incurre como método para Preparar reporte de Inversion Josafat Perez o
. de Comunicaciones
la rendicién de cuentas.
Suministrar informacion validad a la Division de Comunicaciones para
su publicacion en el portal
Solicitar informacion al Area de Tecnologia
Elaboracién y publicacién del libro .
de Ejecuciénvaesupuestaria como Generar y validar reportes de ejecucion Ruben Matias/ Direcciones Sectoriales/ Division
A o, Josafat Perez/ o 10.00% 100% 75% 75.0%
método para la rendicion de de Comunicaciones
- . -, . o o Alberto Leon/
cuentas. Suministrar informacion validad a la Division de Comunicaciones para
su diagramacion y publicacién en el portal
Solicitar informacion al Area de Tecnologia
Elaboracion y publicacién del
Libro de Ley de Presupuesto Generar y validar reportes de ejecucion
Y P! Ruben Matias/
General del Estado una vez sea Virginia Direcciones Sectoriales/ Divisién
aprobado el Proyecto de Ley, 8 - 10.00% 100% 100% 100.0%
. L Sanchez/ Alan de Comunicaciones
incluyendo las moficicaciones - . - . L -
. .| Suministrar informacién validad a la Division de Comunicaciones para Almonte
estipuladas en el Adendum, de asi . ‘. L
su diagramacion y publicacién en el portal
tenerlo.
Estatus BSC HREF! 100% 91.5%

DIGEPRES

Direccion General de Presupuesto
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Enero - Marzo

i Trimestre:

Areas_

Direcci6n de Servicios Gubernamentales Afio Planificacién: 2016
Nombre del Area: Direccién de Servicios Sociales
Direccién de Servicios Econémicos
Directores de Area: Jenny Batista, Norvin Bergés, Odilys Hidalgo Aprobado Pol Luis Reyes

1. Definicién de Tareas y Proyectos:

Producto/Proyecto Descripcién Lider Colaboradores Pond. | Meta | Real % Cump.
Elaborar propuesta de cuota trimestral de compromiso. Del 3er trim Directores /Encargados Analistas / Instituciones
Consiste en recibir, gestionar y.
consolidar Ia programacign | Revisar y analizar la solicitud de programacién trimestral de cuotas. Analistas Encargados
Programacién Trimestral de tral (fsico) de las cuotas | P¢! 3er trim
5 d i bty seto pars [Austar'a de cuotas d trimestrales. 2 % | g | *
Cictasdelcompronie : para | Analistas Encargados
las adscritas a los trim
dift s Realizar por instruccién. Analistas Encargados
Validar y aprobar la programacin de isos del Directores WA
trimestre. Analistas, Directores y Encargads
Recibir y analizar las solcitudes de modificaciones presupuestarias Analistas
solicitadas por las instituciones a cargo.
Consiste en recibir, gestionar y.
\ramitar las distintas | AProbar modificaciones presupuestarias. Encargados /
Gestion de Modificaciones licitude i
P presupuestarias emitidas por 20% | o0% | 9T% 100%
(R T " Generar reportes en el SIGEF. Analistas
las instituciones adscritas a los
diferentes sectores.
Solicitar a PAFI la creacion de un rol donde quede indicada la
del analista en el proceso de gestion de modificaciones Encargados / Directores
presupuestarias.
Revisi6n de la solicitud del anticipo financiero. Analistas
Revisar y preparar los proyectos de resoluciones de las solicitudes de Anallstas/ Encargadas
anticipos financieros.
Preparacion de matriz para elaborar proyecto resolucion del AF. Secretaria
Consiste en recibir, gestionar y | Elaboracion del proyecto de resolucién del AF. Secretaria
tramitar las distintas
solicitudes de anticipos
isi6 i 20% | 100
[ — financieros emitidos por lss | REViSion del proyeeta de resolucidn del AF Encargados / 0 % | 88% 88%
ituc itas a los
diferentes sectores Remision del proyecto de resolucién al Ministro de Hacienda. Secretaria
Aprobacién del anticipo. Ministerio de Hacienda
Remisi6n de la resolucion aprobada a las instituciones .
; Secretaria
correspondientes.
Variacién de ant
Recibir y analizar solicitudes d 6n de cuotas de |
Recibir y anaiza solictudes de reprogramacidn de cuotas de las A Encargados
instituciones.
i e ™ agrobacion /o devolucién de la solicitud. Directores
""“I‘“(' ‘:5 d:“:’(“ P K g Analistas, Directores y Encargados.
solicitudes de la
n de cuotas . 20% | 100% | 100% 100%
reprogramacion
resupuestarias emitidas por |Solicitud de aprobacién de las reprogramaciones en los casos X
presupuestarias e P P programaci Encargados / Subdirectores Direccién General
fas Instituciones requeridos
Comunicar ala institucién Analistas
Consiste en analizar las Recibiry remitir a encargado solicitud via correo de UE Analistas
. . solicitudes de disminucion
Intervencion de Preventivos . on Y 5% | 100% | 95% 95%
devolucion de preventivos,
para su aprobacion Intervencién del preventivo Encargado
Recibir solicitudes de planillas de DIGECOG. Directores DIGECOG
Distribuir solicitudes a areas correspondientes. Directores /Encargados
Analizar si procede 0 no la solicitud en base al presupuesto. Encargados
Cierre Presupuestario 15% 100% 100% 100%
Realizar modificaciones y cuotas necesarias. Analistas
Directores
Aprobacion de la modificacion y cuota. e
P v Analistas, Directores y Encargados.
bacion de la izacion de los antici Directores / Encargados

Direccién de Servicios
Gubernamentales

Direccion General



DIGEPRES

Ministerio de Hacienda

Direccién General de Presupuesto

Balanced Scorecard Trimestral

reas Enero - Marzo
Dpto. Empresas Publicas Afio Planificacién: 2016
Ana Lucia Burgos Aprobado Por: Luis Reyes Santos
1. Definicion de Tareas y Proyectos:
ID Producto/Proyecto Descripcién Actividades Lider Colaboradores Pond Meta Real % Cump.
Ana Lucia Burgos/Manuel
Validar captura de los proyectos de inversion cargado por interface Analistas Sectoriales B 80s/!
urgos
Ana Lucia Burgos/Manuel
Registrar y validar los proyectos de Presupuestos pendiente Analistas Sectoriales B 805/
urgos
Finalizar todas las actividades Solicitar a TIC la creacion de la CAIF Ana Lucia Burgos TIC
.z relacionadas a la Formulacion Ana Lucia Burgos/Manuel
Elaboracion del 2016 de los Presupuestos de la gp | Revisar 1a CAIF institucionales para la elaboracion del Proyecto de Decreto Analistas Sectoriales N 805/
urgos
LR VES GG ENERI e permita fortalecer la
. 30% 100% 100 100.
1 Empresas Publicas transparencias de los recursos B - N Jesus Meran / Eusebia Ana Lucia B /M | % d 00%
2016 pliblicos y obtener los datos para ,z:zsz:s:gev,,r:;:,',su";:t:; dDeGEdpel Proyecto de Decreto para la aprobacion de los agramonte/Rosa Pichardo na umaB urgos/Manuel
. X urgos
consolldar los presuptfestos conel / Maria Soledad 8
Gobierno General Nacional.
Patria Sencion/Eusebia .
. o /! R Ana Lucia Burgos/Manuel
Elaboracion de Informe para la Consolidacion Agramonte/Mariel B
Mufinz /Vanelli Santana urgos
Remision de los datos requeridos para la consolidacién de los Ingresos y Gastos de las . N :
ep 4 P € v Ana Lucia Burgos Manuel Burgos/Patria Sencion
Ana Lucia Burgos/Maria Marifias
Reuniones de coordinacién con la Asesora del Despacho Mercedes Carrasco €0s/
/Manuel Burgos
Seguimiento para IEW| Continuar con los trabajos de -
Contrat seguimiento para la Revision del Alcance y los Productos Esperados en el TDR de Contratacion del Ana Lucia Burgos Mercedes Carrrasco/Manuel
ontratacion N o
2 & = i Aprobacion del Reglamento de |Consultor Burgos/ Maria Marifias 10% 100% 100% 100.0%
onsultor para las icacié . .
P Aplicacién de las Empresas Validacion de los TDR de Contratacion del Consult Ana Lucia Burgos/Manuel Mercedes Carrrasco/ Maria
Y i i ‘alidacion de los le Contratacion del Consultor
Empresas Publicas Publicas Burgos Marifias
Remision del Borrador de TDR a la Consultora interna Ana Lucia Burgos Mercedes Carrrasco
Ana Lucia Burgos/Manuel
Mejoras al Aplicativo Informatico para la captura de las ejecuciones de las EP B 8os/ Tecnologia de la Informacién
urgos
Ana Lucia Burgos/Manuel
Revisién de las Mejoras al Aplicativo 80s/ TI/Empresas Publicas
Burgos
Ana Lucia Burgos/Manuel
Elaboracién de Borrador de Normativa de Ejecucion gos/ Calidad del Gasto Pablico
Burgos
. Calidad del Gasto Publico
- . . . . Ana Lucia Burgos/Manuel / N N /
Revisién y Validacion de la Normativa de Ejecucion 8 Maria Soledad / Eusebia
urgos
8 Agramonte
” . . . Calidad del Gasto Publico
Aprobacién de la Normativa Direccion General .
/Empresas Publicas
Remision de la Normativa a las Instituciones Ana Lucia Burgos/Manuel Archivo y Correspondencia/
ff) isi v ituci
Seguimiento para la Registrar y/o capturar las Burgos Analistas Sectoriales
Ejecucién ejecuciones presupuestarias de las f;):ij:,l::a:iz::r::“e::;f,fmm a las Empresas Publicas de los Usuarios que Analistas Sectoriales Ana LuclaBBurgos/ManueI
3T E L UG Empresas Pablicas  con el fin de UIE0s 15% 100% 100% 100.0%
qbli consolidar con el Gobierno Analistas Sectoriales/Personal
Empresas Publicas General Nacional Creacion de Usuarios de las EP. Para el registro en el Aplicativo Tl /
2016 de las EE PP
Induccion a los Usuarios de las EP. sobre el Aplicativo Informatico Analistas Sectoriales TI/Empresas Publicas
Ana Lucia Burgos/Manuel
Mejoras y revision a los manuales de Usuarios y de Transferencia de Datos TI/Analistas Sectoriales B 805/
urgos
Solicitud de Diagramacion de Manuales de Usuarios y de Transferencia de Datos para | Ana Lucia Burgos/Manuel L
Depto. De Comunicaciones
las EP Burgos
Creacifm de Banner en el Portal de Digepres para el aplicativo del Registro de Depto. De Comunicaciones Empresas Publicas
Ejecucion de las EP.
o . . Ana Lucia Burgos/Manuel N
de C las 2015 Secretaria
Burgos
Ana Lucia Burgos/Manuel
Aprobacion de Comunicaciénes Direccion General 805/
Burgos
i Ana Lucia Burgos/Manuel | Analista Sectoriales/Archivo
Consiste en elaborar el o, 61 e la comunicacion alas Instituciones 5 gos/ c ’ / ) v
q A i If rre ndenci
Ejecucién informe anual sobre la urgos - LO ’25,)0 e/'\CAB |
. " N . X na Lucia Burgos/Manuel
Presupuestaria de las [REbtt presupuestaria |pogictrar enla planilla las ejecuciones pendientes Analistas Sectoriales 8 10 Empresas
4 i 2015 de las Empresas Burgos 20% Publicas 90% 90.0%
Empresas Puablicas Pablicas y consolidar con |Validar que las informaciones sean consistentes con las transferencias otorgadas por Analistas Sectoriales Ana Lucia Burgos/Manuel
No Financieras 2015 el Gobierno General el Gobierno Central Burgos
i Capturar en el sistema adaptado para las empresas las informaciones registradas en . . Ana Lucia Burgos/Manuel
Nacional ptur ptado p: P € Analistas Sectoriales gos/
la planilla Burgos
Ana Lucia Burgos/Manuel
Revisar y validar las informaciones cargadas en el sistema Analistas Sectoriales 805/
Burgos
Generar Reporte con las Empresas Cargadas en el Aplicativo Informatico Manuel Burgos Ana Lucia Burgos
Generar los reportes para la elaboracion del libro de Formulacion presupuestaria . . Ana Lucia Burgos/Manuel
Analistas Sectoriales
2016 de las EP Burgos
Maria Soledad/ Katherine
Revisar y validar los diferentes reportes generados para la elaboracién del libro de Baez/Patria Ana Lucia Burgos/Manuel
Formulacién presupuestaria 2016 Sencion/Mariel Burgos
Mufioz/Yanelli Santana
. . Ana Lucia Burgos/Manuel
Elaboracién de informe explicativo. Analistas Sectoriales B £0s/
Preparacién del Libro Consiste en elaborar el — urgos
P f L . . Ana Lucia Burgos/Manuel
informe semestral sobre la |preparacién de los anexos (reportes) Analistas Sectoriales
de Presupuesto de N ; Burgos
5 las E Pibli ejecucion presupuestaria ‘Analistas de EP/TIC/Manuel 25% 100% 90% 90.0%
LR L] 0016 de las empresas | Solicitar el de ambiente para la preparacién del libro a TiC Ana Lucia Burgos 5
. ) : urgos
2016 publicas no financieras " B
" - . . Ana Lucia Burgos/Manuel
Armado de libro de Presupuesto de las Empresas Piblicas Analistas Sectoriales
Burgos
Ana Lucia Burgos/Manuel .
Revisar y validar que las informaciones copiladas esten acorde al contenido B gos/ Analistas de EP
urgos
Remision del Libro de Formulacion a la DECGP Ana Lucia Burgos Analistas de EP/Manuel Burgos
’ Analistas de EP/Relaciones
Solicitar subir el libro de formulacién 2016 al Portal de la DIGEPRES Ana Lucia Burgos - /
Publicas
Estatus BS HREF, 100% 95.5%

Balanced Scorecard Trimestral

DIGEPRES

Observaciones:
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Ministerio de Hacienda

DIGEPRES

Direccibn General de Presupuesto

Direccion General de Presupuesto
Balanced Scorecard Trimestral

Nombre Dependencia:

Areas_Sustantivas

Nombre del Area:

Encargado de Area:

Departamento de Ins'

uciones Seguridad Social y ASFL (Asociaciones Sin Fines de Lucro)

Afio Planificacio

de Tareas y Proyectos:

ID Producto/Proyecto

Programacion y
1 reprogramaciones de
Cuotas de Compromisos

Trimestre:

Enero - Marzo

2016

Modificaciones
2 Presupuestarias -
Respuesta a solicitudes

Seguimiento a Ejecucion
3 Presupuestaria 2016 y
Asistencia Técnica**

acion en reuniones
LY en el Centro de Fomento
de las ONG

Registro de ejecu

mensual de las ASFL del
presupuesto asignado
(2016)

Sonia Feliz Aprobado Por: Luis Reyes Santos
Descripcion Actividades Lider Colaboradores Pond Meta Real % Cumplimiento
’ 3 . Sonia Feliz, Analistas Direcciones de
1. Recibe techos de cuota trimestral del Gobierno Central. . .
Sectoriales Servicios / PAFI
Consiste en capturar, analizar, . o . Sonia Feliz, Analistas Direcciones de
N L 2. Comunicar a las institucion el techo trimestral. . .
validar y aprobar la programacion Sectoriales Servicios
¥ Reprogramacon trimestral 3. Recibe solicitud d (@ via SIGEF Sonia Feliz, Analistas Direcciones de
i . Recibe solicitu e cuota via .
c'u_ota d.e corerromlso.d.e gastos Sectoriales Servicios / PAFI 25% 100% 100% 100.0%
(fisico y financiera), soli Jas por
las Instituciones Publicas de 4. Analiza y valida las informaciones registradas por las . N Sonia Feliz, Tesoreria
. . e B PR Analistas Sectoriales .
Seguridad Social instituciones. Validar si los recursos estan disponibles en CUT. Nacional
. N Direccién de Servicios
5. Aprueba las cuotas. Sonia Feliz .
Sociales
1. Captura solicitudes de modificaciones presupuestarias de las - .
RS - . N Analistas Sectoriales
instituciones (solicitudes de adiciones, interprogramas)
Consiste en capturar, analizar,
validar y tramitar para su
y ) p 2. Analizar y validar (si hay alguna correccion devuelve la . .
aprobacion las solicitudes de . S Analistas Sectoriales
dificaci ) solicitud a las instituciones). Di ion G 1/
modificaciones presupuestarias ireccion General
. P ) P . . . 20% 100% 100% 100.0%
emitidas por las Instituciones del Tesoreria Nacional
Sector Social. De acuerdo al 3. Aprueba de pr 1as. Sonia Feliz
. e Validar que los recursos estén depositados en CUT.
regimen de modificaciones
presupuestarias.
4. Comunicar a la institucion que ya estd aprobada. Analistas Sectoriales
1. Seguimiento via SIGEF a las instituciones que estan . N . .
. € q Analistas Sectoriales Sonia Feliz
integradas al SIGEF.
2. Seguimiento de las transferencias a las que no . N . .
) g_ q Analistas Sectoriales Sonia Feliz
estdn integradas.
3. Verificar saldo inicial y ejecucién de ingresos y
Consiste en el monitoreo y gastos a lo largo del afio - flujo presupuestario. Monto| Analistas Sectoriales Sonia Feliz
seguimiento de la ejecucion asignado vs. monto ejecutado.
presupuestaria, asi como tambien 25% 100% 100% 100.0%
ofre?er la aSI(el?Cla .tecr.uca 4. Capacitacion e implantacion de sistema infomatico . L
requerida por las instituciones. R . 5 R analistas/TI/Institucion
para el registro de las ejecuciones de instituciones no es
integradas al SIGEF-
5. Comunicar a las instituciones las anomalias . N L
. . - Analistas Sectoriales Instituciones
identificadas (si aplica).
| ITEBIREITERTESIRAT AT 11, Asistencia a las reuniones Sonia Feliz Niobel Guzman
Direccion General de Presupuesto Sonia Feliz Niobel Guzmdn
en las reuniones para toma de 10% 100% 100% 100.0%
decisiones correspondientes a las | 2. Representar al Sr. Director. Toma de decisiones. Sonia Feliz N/A
ASEL L L .l Cantea d,
. . . ” . . Direcciones de
1. Capturar informaciones de ejecucion del SIGEF. Analistas Sectoriales -
Servicios
Consiste en llevar un registro p
" R . N Direcciones de
mensualizado de las 2. Preparar registro por mes. Analistas Sectoriales .
informaciones de ejecucién
e e Ay o 20% 100% 85% 85.0%
prespuestaria de fas »Para |3 dar respuesta a solicitud relizadas y Aistencia . . Direcciones de
fines de consulta interna 'y . Analistas Sectoriales L
técnica a las ASFL. Servicios
externa.
Estatus BSC o 100% 97.0%

Balanced Scorecard Trimestral

DIGEPRES
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Balanced Scorecard Trimestral

Areas_Sustantivas

Trimestre:

Nombre del Area:
Encargado de Area:

1. Definicion de Tareas y Proyectos:

D

de Gobiernos Locales

Natividad Sinchez

Afio Planifica

Aprobado Por:

Producto/Proyecto

Presupuestos de los
Gobiernos Locales
Consolidados

Enero - Marzo

2016

Luis Reyes Santos

Presupuestos de los
Gobiernos Locales
Publicados

Sistema Informatico
para Ayuntamientos
Monitoreado y
Evaluado nuevas funcionalidades requeridas a lo
interno y por los diferentes

Discusion, Analisis y Requerimientos, para la refactorizacion
del nuevo aplicativo informatico de Ia captura de
informaciones Presupuestrias Municipales

Gestionar y Actualizar Informaciones de dominio publico
en el Portal AYUNTAMIENTOS. DIGEPRES.COM

Anibelka Rodriguez

PRIVADOS y T

Descripcion Actividades Lider Colaboradores Pond Meta Real 9% Cumplimiento
Disefio e Implementacion de Estrategias para recopilacion
de Datos Presupuestarios
Consiste en recopilar las i
requeridas en términos i ANALISTAS DIRECCION
presupuestarios para la inclusién en el | ASistencia y Seguimiento en la Elaboracidn del Proyecto de - GOBIERNOS LOCALES, TI
) Presupuesto Municipal Natividad Sanchez,
Presupuesto Consolidado Y DEPTO. DE
P N Emmy Torres, 25% 100% 100% 100.0%
correspondiente al 73% del nivel de Anibelka Rodriguez | | CONSOLDACION Y
transferencias que otorga el Gobierno Validar consistencia de la informacién cargada en el & PROGRAMACION DE LA
Central a los Gobiernos Locales (Ley aplicativo informatico. LE EJECUCION
166-03).
Remision de las informaciones referentes a los
Presupuestos Municipales 2016 para fines de la
Consolidacién presupuestaria del Sector Publico.
. ) ENTIDADES
Consiste en gestionar la captura de las
informaciones referentes alos | Gestionar conclusion de registros Presupuestarios faltantes MUNICPALES,
presupuestos de los 387 y envio de Actas Aprobatoria Presupuesto 2016 ANALISTAS DIRECCION
Ayuntamientos, desde Ia etapa de Natividad Sanchez, | GOBIERNOS LOCALES,
,o,‘,',“,,ac n presupuestaria, ,‘:m la Emmy Torres, FEDOMU, FEDODIM, 13% 25% 25% 100.0%
e | "P . Anibelka Rodriguez | CAMARA DE CUENTAS,
remisién de los Presupuestos | sn,izar y verificar la consistencia de los Presupuestos 2016 CONTRALORIA,
aprobados a incluirse en la Publicacion Jersus Actas SISTEMAS PRIVADOS Y
del Informe Anual
ASESORES DIGEPRES
Elaborar, Remitir y Validar los requerimientos funcionales
para fines de desarrollo de mejoras al aplicativo para la
Formulacion Presupuestaria.
Consiste en coordinar con el Dpto. De
Tecnologia de la Informacién y Elaborar, remitir y validar los requerimientos funcionales
Comunicaciones los ajustes al para fines de desarrollo de mejoras al aplicativo para la " ANALISTAS DIRECCION
aplicativo informético de los Ejecucién P taria (Modificaciones) Natividad Sanches, GOBIERNOS
jecucion Presupuestaria (Modificaciones
Emmy Torres, 15% 25% 2% 92.0%
Ayuntamientos para soportar las v LOCALES, SISTEMAS

DIGEPRES

DIGEPRES

i Genaral de Presupoesto
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Balanced Scorecard Trimestral

1. Definicién de Tareas y Proyectos:

ID  Producto/Proyecto

Normas y
Herramientas
presupuestarias para
el sector municipal,
Elaboradas y
Actualizadas

Ejecuciones
Presupuestarias de
los Gobiernos Locales
Consolidadas

Ejecuciones
Presupuestarias de
los Gobiernos Locales
Publicadas

Indicadores
monitoreados y
evaluados PROYECTO
PASCAL

Requerimientos de
accesoala
8 fomacion
elaborados y
remitidos

Areas_Sustantivas

Trimestre:

de Gobiernos Locales

Natividad Sinchez

Afio Planifica

Aprobado Por:

Enero - Marzo

2016

Luis Reyes Santos

Descripcién Colaboradores Pond Meta Real
ANALISTAS DIRECCION
GOBIERNOS, ENTIDAD
Consiste en apoyar al area responsable MUNICIPAL LOCALES,
en la elaboracion, actualizacion y DEPTO. DE EVALUCION Y
presentacion de las Normas y Coordinacién Interinstitucional para difusion de Natividad Sénchez, | CALIDAD DEL GASTO,
procedimientos, en temas procedimientos y lineamientos con fines de mejoras dela | EmmyTorres, | CAMARA DE CUENTAS, 5% 25% 25% 100.0%
presupuestarios, tanto para la Formulacion y/o Ejecucion Presupuestaria Municipal | Anibelka Rodriguez | CONTRALORIA,
formulacién como para ejecucion DIGECOG, DGODT,
Municipal. FEDOMU, FEDODIM,
LMD Y SISTEMAS
PRIVADOS
Distribucién Mensual de las Transferencias otorgadas a las
387 Entidades Municipales ANALISTAS DIRECCION
§ ) ) )y GOBIERNOS LOCALES,
Consiste en gestionar y validar la Gestion, Asistencia y Seguimiento de las 387 Entidades CAMARA DE COENTAS
captura de las informaciones Municipales en el registro de las ejecuciones 2015 Natividad Sanchez, CONTRALORIA, .
referentes a las Ej Emmy Torres, . 15% 25% 23% 92.0%
; o ] o : ® MINISTERIO DE
Presupuestarias municipales parala |Analisis y Validacion de las ejecuciones del ler semestre del | Anibelka Rodriguez
consolidacion del Sector Publico 2015 para fines Consolidacion i
s ENTIDADES
MUNICIPALES Y TI
Gestion, Asistencia y Seguimiento de las 387 Entidades
Municipales en el registro de las ejecuciones 2016
Consi i lidar
onsiste en gestionary valdar la " ENTIDADES
captura de las Validar la de las registradas y | Natividad Sanchez, | CURNE
referentes a las Ej ificaci versus Actas u Oficios de | Emmy Torres, 7% 25% 25% 100.0%
ias para la Publicacion de de las 2015 Anibelka Rodriguez | ANALISTAS DIRRECION
] P " U2 | DE GOBIERNOS LOCALES
informes semestrales y anuales
Consiste en evidenciar el nivel de B e iniendores PROYECTO PASCAL
o eguimiento de indicadores
cumpllmllent: - ;ezm:'; , Natividad Sénchez, | ANALISTAS DIRRECION
"'Ies":'":s :""sm e " ‘" 4 aresl Emmy Torres, | DE GOBIERNOS LOCALES, 10% 25% 25% 100.0%
M,se, i“," : :’d"’_ _°"’ o “:"br’ ( Anibelka Rodriguez MAPYTI
inisterio de Administracion Publica
Evaluacion y Punteo de indicadores PROYECTO PASCAL
MAP ) a traves del proyecto PASCAL v
p—— —
Consste en Investigar, Elaborary nvestigar los pumos;o;t:mdos en la solicitud del
Remitir al area de acceso a la cucadam Natividad Sénchez,
informacion, las respuestas a las - , ) Emmy Torres, | ANALISTAS DIRRECION
form ! Elaborar respuesta a solicitudes de acceso a la informacion. | , * © 10% 25% 25% 100.0%
inquietudes del cuidadadno, i Anibelka Rodriguez, | DE GOBIERNOS LOCALES,
concernientes a los aspectos Arnold
presupuestarios de GL Validacién y entrega de informaciones solicitadas
Estatus BSC oK 100% 97.6%

Direccion de Gobiernos Locales

DIGEPRES

Direccion General

DIGEPRES

i Genaral de Presupoesto
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Balanced Scorecard Trimestral

Areas Sustantivas | trimestre: | Enero-Marzo
Diecon de Evaluacon de Desemperoy Cldad dl Gasto

1. Definicion de Tare:

2016

¥ Proyectos

Actividades

Producto/Proyecto Descripcién Lider Colaboradores Pond Meta Real ¢ Cumplimiento

Clasificador
Mantener una base de fuent
datos actualizada sobre los Comite de los
Realizar analisis deIa solicitu recibida por las instituciones.
. . ¥ cambios que se producen clasificadores presup(
By Actualizaciony Mantenimiento de los Clasificadores en el Clasificador . Depto.de Normas | asesores, areas % 100% 100% 100.0%
Presupuestarios (actuales) prespuestario  los fines | Realizar actualzacion en e SIGE (segnlo solicitado). sustantivas Digepres y
de ser inclida en a nueva - Digecog)
revision del mismo, | N2 @
solcitado.
parala
sicer.
Implementacién de un Sistema de Programacion, ""::’I“;"" en el SIGEF un SIGEF/DECG/ Areas
ocucid S et Fi médulo de programacion y
Ejecuciény Evaluacion Fisico-Financiera para el Evaluacion de Ssustantivas /
2 evaluacion de las metas v [pase a produccion del sstema " 10% 100% 100% 100.0%
bierno Central, Descentralizadas y Seguridad e lor g |5 Produecon detsit Desempeiioy | Instituciones GC, Desc.,
Social.(en el SIGEF) i
sistema alas
formularon presupuesto fsico para el 2016
Consiste &n brindar
asesoria, asistencia técnica ! modulo
. senie . . . tas Direccion de
Asistencia Técnica del Médulo de Seguimientoy [ SNERRNRAEWN. Evaluacion d it
valu - o todo 10 qee eesu | Presupvesto fisico para el 2016 valuacién de instituciones X o
Evaluacion en el SIGEF a asinstituclones GC, Desc, 55 todo o ¢ . Desempetioy Jorcon/aer 0% 5%
Fisico - Financiero e [Copacitar nes i e Galidad del Gasto
programacion trimestra, [ evaluacién de fa ejecucion presupuestaria establecidos en las normas y
seguimiento y evaluacion. | metodolo
Establecer n casficacon de
; - Realizar el
. permita asignar os recursos e e de
P ciaboracion de un Catalogo auiliar del Clasificadores Evaluacién de | DIGECOG, AP/ reas o - o o
itucional (delimitacion de UE) e e songeios e Desempeioy servicios 100.0%
ines, e Definicion ) catalogo Calidad del Gasto
delmitar a relacén de
Elaborar y dar seguimiento
al calendario
v plazos a incluir en el Direccién de
Elaboracion y Seguimiento del Calendario Anual Evaluaciénde | DECG/Direccion Gral
= . cumplimiento del Ariculo | <alendari. o Do o / 5% 0% 0% 100.0%
resupuestario 30 del Reglamento de la pefio ¥
Ley 423-06 y del Indicador
ID-11del PEFA | Definir de forma consensuada, las actvidades y plazos a nclir en el
calendario.
mplementar actvidades para
tal propesito. Asicomo oece/ % 0% P s
1) Seguimiento y evaluacién del programa Ampliado de [E metas logradas de produccidn de Direccién de
e rucit Tos recursos Evaluacion de
Inmunizaciones (PAI) ( Institucion piloto presupuesto e Desempenoy
plurianual orientado a resultados en el 2016 ) desempetodela ecucion | rimen trimestre Calidad dul Gusto
el
DIGEPRES

DIGERPRES
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Balanced Scorecard Trimestral

Nombre Dependencia:

Areas Sustantivas

Ministerio de Hacienda
Direccion General de Presupuesto
Balanced Scorecard Trimestral

Direccién de Evaluacion de Desemperio y Calidad del Gasto

2016

Aprobado Por:

1. Definicién de Tareas y Proyectos:

Producto/Proyecto Descripcion Actividades. Lider Colaboradore: Pond Real umplimiento
Constocn mplemeniar
ueeninpencrr e e roducionce
oo [ ooy
brainy b de o Anl e icuin . RISt IS PUBA orecoade [ okco/mtcones /| 1006 o0 100
P atal propésito. Asi N Evaluacion DECG
b, mplmenando
indicadores. ~
et h
O ——
— !
Elaboracion y publicacion de los Lineamientos e para el procesos Direccion Gral./ Asesores
Instructivos para el Seguimiento,y Evaluacion dela RN ] f B e documento b Depto. de Normas. / DECG/ Areas 5% 100% s2% 92.0%
(DGCP).
Elaborar y/o revisar las
normativas y “""”‘3"“ o .
Elaboracién Normativa y Procedimientos de para la procedimientos de o evearpostiesimpactosenlosprocesos mernes Direccion Gral/ Asesores
" " ejecucion is Depto. de Normas / DECG/ Areas 3% 80% 100% 100.0%
lecuioniacera d as Empresas enel 2016
parte del ciclo Realizar Y
o
ol prsor warado o o g e
R p—
representantes del PAI, los | (Tesoreria, Contraloria, PAFI, MAP y MEPYD).
Capacitacién a Tecnicos del Programa Ampliado de ara su funcionalidad PAI/Area de Servicios
e P ‘. B o ‘Evaluacion % 3% 100% 100% 100.0%
Inmunizaciones (PAI), Piloto 2016 como unidad ejecutora y sociales
ot e reopuce
il Orenodos
o imaretacpetacin rrsemanes et
auditores de la Camara de | oordinar (as actividades para realzar la capacitacion
e, o oo
aca ores de a Cimara de Cur wiaosen
Capacitacion para Auditores de la Car ?ra de Cuentas producidos en la Depto. de Normas Auditores defa CC. % 200% o
sobre Cambios en la Formulacién 2016 formulacion
ropesata 2ot e
impactan en las auditorias [Realizar un taller para los auditores
DIGEPRES

=]l

GEPRES
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Balanced Scorecard Trimestral

Ministerio de Hacienda
Direccion General de Presupuesto

Balanced Scorecard Trimestral

Areas Sustantivas

Direccién de Evaluacion de Desemperio y Calidad del Gasto

2016

1. Definicién de Tareas y Proyectos:

Producto/Proyecto Descripcién

Actividades

Elaboracién de Informes para el PEFA de evidencia para entregar

Elaboracién de Contrato por Resultados y Desempefio
para el PAI

Elaboracion de una Guia Alfabética de

Imputaciones(armonizacion Catalogo de Comprasy (SIS NNREI

Clasificadores presupuestarios)

Lineamientos y Procedimientos externos del Manual de

los Clasificadores Presupuestarios para el 2016 [ e R RuRarel]

Elaboracion Lineamientos y Procedimientos Politicas [LXIIe Yot ety
externas DECG | manual

Elaboracion Normativa y Procedimientos de

Progaramacién anual y trimestral Cuotas
presupuestarias fisico - financiero 2016

sl | Asrmtacion - o e
de las Finanzas Pablicas br
Presupuesto Plurianual é -
Orientado a Resultados en [ Elaborar una propuesta de borrador conjunta para remitir a las dreas ‘Evaluacion MEPYD/MAP 9% 100% 100% 100.0%
de una politica que faculte [ para evaluar posibles impactos en los procesos ntenos.
2 la Direccion de " B Direccion Gral./ Asesores.
[V con Depto. de Normas. DECG/ Areas 3% 20% 20% 100.0%
e Ia Direccién General de Contrataciones Piblicas (DGCP). Sustantives 111
el sistema presupuestario. P dela
.
Depto. de Normas / DECG/ Areas 3% 20% 20% 100.0%
los clasificadores prop: . sustantivas /
s meis
Convocar a las ar las polit v
)
Elaborar y/o revisar las | definr requerimientos.
Propt Depto. de Normas / DECG/ Areas 3% 100% 100% 100.0%
del ciclo presupuestario | Analizar junto a los tomadores de decisiones la propuesta del documento y
(DGCP).

DIGEPRES

ccion General

DIGEPRES
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ANEXO 2

Matrices de monitoreo y evaluacion
Plan Operativo Anual 2016 - MH

Cumplimiento Enero — Marzo



Ministerio de Hacienda
DIRECCION GENERAL DE PRESUPUESTO

MONITOREO Y EVALUACION PLAN OPERATIVO 2016

DIGEPFES

Eje Estratégico (1): Disefio de Politica Fiscal.

Objetivo Estratégico (1): Consolidar una politica fiscal sostenible que coadyuve a fortalecer el cr

iento real de la

en el marco de una estabilidad macroeconémica a corto, mediano y largo plazo.

Estrategia Derivada (1.2): Mejorar el disefio y gestion de la politica de gasto pblico.

(1.2.2): las politicas de gasto y alineadas a la Estrategia Nacional de Desarrollo.
1 2 3 4 5 6 7 8
Ejecutado del Trimestre
Producto(s) Indicador Formula Unidad de medida Medio de Verificacion Meta
© ENE] EEHTEE] LD Total Trimestre Diferencia % Alerta Observaciones
(1) Documento de Modelo
de Proceso y Logico del
1. Actualizacién de Modelo Cantidad de documentos del Ni:‘fhz;dh:sejzfs Fueron completadas las actividades de revision de sup
Conceptual y i6n de | % avances en lizacion de MC modelo funcional % 25% 10% 5% 10% 25% 0% 100% procesos del MC y presentados a sus respectivos.
Resumen Ejecutivoo Casos de Uso de Negocio duefios e procesos.
(3)y Casos de Uso de
Sistema (3)
2. Integracién de las Porcentaje de avance en Documento con Durante el primer trimestre se trabajé la definicion del
) Documento con integracion de Py
Metodologias complementarias | documento con integracion de las ; % integracion de las 4 25% 6% 6% 6% 18% % 72.00% esquema de trabajo para la integracion de las
" las 4 metodologias incluidas p i}
al NSPD 4 metodologias incluidas metodologias incluidas metodologias.
Porcentaje de avances en Documentos del Modelo
N Documentos del Modelo ; Durante el primer trimestre se trabajo la definicion del|
4. Desarrollo Modelo Funcional | elab de d tos del
el Moo | Funcional del Nuevo Sistema % S;:'e”:":’;'e:ﬁ‘ ';‘:;:m 25% 10% 10% 5% 25% % 100% 4 esquema de trabajo para el desarrolo del modelo
del Nuevo Sistema Presupuestario validados resup operacional del NSPD
Sistema Presupuestario validados validados
Productos Rutinarios
T 2 ] Z 5 3 7 )
- ) Ejecutado del Trimestre
Producto(s) Indicador Férmula Unidad de medida Medio de Verificacién Meta e p— e Total Trimestre r— o Ea e —
Documentos con Fueron trabajadas las politicas y lineamientos
s . Namero de con | D con Normativas y correspondientes a:
8. Actualizacién de politicas .
politicasy Normativas y L 1 Namero de L 5 2 1 2 5 0.00 100% v 1.) Progaramacion anual y trimestral Cuotas
normas Presupuestarios presupuestarias fisico - financiero 2016.
Actualizados 2. Politicas externas DECG
i i . Fue iniciada la gestion con los distintos involucrados
9. de las Normas de
i e de avances ennormas | - Avances E:;f:‘i”“"’" de % D““':&:‘J‘;;:d"uw"“ 25% 5% 1% 9% 25% 0 100% S o212 i actuaiizacion de normas correspondientes a
los Gobiernos Locales.

Page 1
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Ministerio de Hacienda

DIRECCION GENERAL DE PRESUPUESTO

MONITOREO Y EVALUACION PLAN OPERATIVO 2016

DIGEPRES

Eje Estratégico (2): Gestion Fiscal Eficiente.

Objetivo Estratégico (2): Mantener la disciplina fiscal mediante el fortalecimiento de una gestion financiera gubernamental integrada con mecanismo explicitos de monitoreo, evaluacién y rendicion de cuentas que eleve la

de los sistemas

con la gesti6n de las finanzas pablicas.

Estrategia Derivada (2.1): Fortalecer, integrar y ampliar la cobertura de los sistemas de informacion y operacién de la administracion financiera estatal.

Page 2

Resultado Esperado (2.1.9): al =
1 ) £ 7] 5 & 7 5
Eiecutado Cumplimiento del Trimesire
Producto(s) Indicador Formula Unidad de medida Medio de Verificacion Meta o e e ToRITAmhe p— " e S
10. Elaboracién de Contrato por
Resultados y Desempefio para el Porcentaje de avance en la Avance en formalizacion de % Contrato Formalizado 100% 5% 5% 0% 100% 0% 100% VRN 1 contrto e remicido iy al P par s respeciva
formalzacion del contrato contrato revision y formalizacion.
PAI
11. Elaboracién de una Guia
Alfabética de Imputaciones Durante este trimestre se iniciaron los trabajos para fa
(armonizacién Catdlogo de Porcentaje de avance en la Guia alfabética de imputaciones o Guin laborada 0% 5% 5% o o 100% A ciboracion de aguia afabeticade imputaciones,
elaboracién de guia alfabética realizadas tomando en cuenta el nuevo clasficador
Compras y Clasificadores aresupoestario
presupuestarios)
13. Seguimiento y evaluacion del
rograma Ampliado de informe incluy6 la matriz de programacion fisica -
programa Ampl Porcentaje de informes elaborados | "Mdicadores de informes de % Total de informes publicados 1.00 025 050 025 100% 0% 100% a c Huyé la matriz de proge f
Inmunizaciones (PAI) ( sequimiento financiera para el AL
Institucién piloto
Productos Rutinarios
7 > = 7 G = 7 )
) ) Elecutado Gumplimiento del Trimesire
Producto(s) Indicador Formula Unidad de medida Medio de Verificacion Meta e = e Tota TAmeste p— " et S
14. " y (.ie Nimero Nimero de calendarios Nimero de calendarios Calendario elaborado y 100% 50% 2500 25% 100% 0 100% El calendario fue elaborado y publicado en el
Calendario Anual Presupuestario publicado portal
Fueron realizadas las siguientes actividades
relacionadas a este producto:
Validacion de fa carga de los proyectos de inversidn
ealizada por Ia Direccién de Inversion Publica,
" Porcentaje de avance de as tareas Revision de la Cuenta Ahorro Inversién
17. del lab " M
; Pm:"me de o de los £p 2016 | COPrespOndientes ala elaboracion del % P'e“"“:f" de ‘;; f;“‘"“” 100% 50% 20% 70% 30% 70% 1 |Financiamiento, Elaboracién del Proyecto de Decreto
de las Empresas Piblicas 2016 © presupuesto de las presupuesto de EP 2016 blicas. para fines de aprobacién de los presupuestos, asi
comola remisién de Informe y os Datos solicitados
por el Depto. De Programacién de f Ejecucion y
Consolidacién, utiizados en la Consolidacién del
Presupuesto 2016
Este producto fue realzado en un 90% quedando
pendiente la remision de Libro de Presupuesto  fa
19. Elaboracién Libros de Direccidn de Evaluacién y Caldad del Gasto y subir el
o " Porcentaje de avance en elaboracion | Avance en elaboracion d lbros de Libro de Ejecucion de las Libro de Presupuesto al Portalde DIGEPRES, Ias cuales
100% 0% 20% 20% 10% 90%
Ejecucion Presupuestaria para e lbros para s EP ejecucion para s EP % Empresas Publicas Elaborado 0% seran ealzadas a princpio del Trimestre abri - junio
las Empresas Publicas
" Namero de sus Durante el primer trimestre fueron recibidas las
20. de
" firo de los 6L Nimero de ayuntamientos | 170 4° & £on s formulacen 387 100 100 38 238 149 61% B | presupuestos formulados del 61% del total de
de los Gobiernos Locales presupuesto ayuntamientos
21. Consolidacién y Publicacién - e sl el 7325 del monto ol de
7 ransferen :
de Ejecuciones Presupuestarias 0% del monto de latransferencia. | gie \ ion de a transferencia asignada Ejecucion $ 1614574791780 | § 5,500,000,000.00 | $  5500,000,000.00 | $ 1,882,000,000.00 | § 12,882,00000000 | $  3,263,747,917.80| 80% [ e alcanzo ef lel monto total de la
entregaa los GL transferencia a los GL.
delos GL
22. Creacion, Actualizacion y
Mantenimiento de una Base de
datos de estadisticas Nimero de report El 10% restante se debs la publ
‘ mero de reportes estad Reportes estadisticos % Reportes publicados 100% 50% 20% 20% 20% 10% 90% v restante se debe a que la publicacion se
presupuestarias para generados hizo fuera del trimestre correspondiente.
Instituciones Descentralizadas y
del Sector Publico no Financiero.
34, Programacién de Cuotas de ; Cootaede M Cuotas de compromiso . 10% % 10% - o 1005 VAR o< prosramaciones de cuotas fueron realizadas
Compromiso programadas en el tiempo establecido.
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Producto(s) Indicador Formula Unidad de medida Medio de Verificacion Meta
l presupuesto consolidado del sector publico fue
35. Elaboracién del Presupuesto i realizado, queds pendiente la publicacion del
Nimero de presupuestos
Anual Consolidado del Sector i % 100% 50% 25% 25% 100% 0% 100% mismo, fueron incluidas las inst. del GC, Desc,
connsolidados y publicados s
Publico Inst. S5 y ASFL, Empresas Pdblicas y Gobiernos
Locales
Fueron realizadas 1470 reprogramaciones de
cuotas durante el trimestre, con la siguiente
36. Gestion de las i distribucior
Nimero de reprogramaciones Reprogramacionesrelzadas B Reporte SIGEF con 70 o 01 460 a0 0% 100% stribucior
reprogramaciones del gasto realizadas en el trimestre reprogramaciones del gasto Aumentos: 838
Disminucién:120
Compensacién:512
37. Gestién sobre Anticipos 3 F dos 121 diante 107,
P - o % Registro de control de anticipos 121 7 50 50 107 1 8% ueron solictados 121 anticipos y mediante 1
financieros vs. Resoluciones soictadas solicitadas quedando pendiente 14 por emiti resolucién.
” . Total Recibidas: 1,399
40. Gestion de ifi -
N < Modificaciones recibidas / trabajadas Porcentaje Reporte de Modificaciones 1,399 500 500 361 1,361 38 o7% Aprobadas: 1,361
Presupuestarias presupuestarias trabajadas Presupuestarias del SIGEF e
41. Elaboracion y actualizacion . .
Porcentaje de avance de
del Banco de Insumos de , . .
» 0 , Banco de I tualizady del Porcentaje °"°“"J"l“' avance 100% 50% 25% 25% 100% 0 100% Banco de Insumos actualizado
Informacién Necesaria para el Al
Sistema Presupuestario
45. Seguimiento a
. . Porcentaje del Médulo d
Implementacién del Sistema de P:’q"’:::ﬁ‘;é: : ec‘i;ne Porcentaje de programas porcentae de svan Fueron realizadas las actividades correspondientes a
Progranj?cién, Ejecucion y B Evalua; o Fiscn ;’e: P’esupu"esm presupuestarios actualizados Porcentaje imp‘:"f:m:on:’el :‘;:m 100% 50% 25% 25% 100% 0% 100% las pmeblzs a; sistema en a actualdad se "a!;aja con
Evaluacion del Presupuesto Fisico| o 5iGEF implementado elaborados. un plan de capacitacién para ser ejecutado.
dentro del SIGEF
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Eje Estratégico (3): Fortalecimiento Institucional.

Objetivo Estratégico (3): Implementar un modelo integral y eficiente de gestion institucional mediante un conjunto de estrategias de desarrollo organizacional basadas en un sistema de evaluacion del desempefio institucional y en un conjunto de estrategias
de gestion de personal, orientadas a favorecer la calidad del trabajo, la productividad y la satisfaccion de los clientes internos y externos.

Estrategia Derivada (3.1): Fortalecimiento del programa de Desarrollo Organizacional.

Resultado Esperado (3.1.1): Fortalecida la normalizacién de la gestién institucional del MH.

1 2 3 a 5 6 7 8
Unidad de i Cumplimiento del Trimestre
i Srmul Medio de Verificacié Met =
Productols) Indicador Formula medida edio de Verificacion e Enero Febrero Marzo | TotaITrimestre | pigerencia % Alerta Observaciones

46. Documentacion,
redisefio e implementacion | Total de procesos elaborados/ Total de procesos elaborados/
de procesos Areas redisefiados/implementados redisefiados/implementados
Transversales/Sustantivas

166 Procesos
Cantidad | documentados, aprobados e 36 14 12 10 36 0 100% \/
implementados

Fueron trabajados un total de 36
documentos.

Durante el primer trimestre fue socializado
48. Definicién de Modelo de Nimero de cartas d Carta de Combromios al el modelo de elaboracion de la carta
Py - .z umero de cartas ae compromso arta de Compromios a . :
Servicios de la Institucion P 8 P 1 0 1 1 0 100% v compromiso al ciudadano, ademas fue
DIGEPRES elaboradas Ciudadano o 4
(Carta Compromiso) conformado el comité que estara
definiendo la carta en DIGEPRES.

Cartas de Compromiso elaboradas 1

Objetivo Estratégico (3): Implementar un modelo integral y eficiente de gestion institucional mediante un conjunto de estrategias de desarrollo organizacional basadas en un sistema de evaluacién del desempefio institucional y en un conjunto de estrategias de gestion de personal, orientadas a
favorecer la calidad del trabajo, la productividad y |a satisfaccion de los clientes internos y externos.

Estrategia Derivada (3.1): Fortalecimiento del programa de Desarrollo Organizacional.

Resultado Esperado (3.1.4): Institucionalizada la gestion de la planificacién del MH.

1 2 3 4 5 6 7 8
Unidad de Ejecutado Ci imi del Trimestre
i) fciceccy G medida Medio de Verificacién Meta Enero Febrero Marzo Total Trimestre Diferencia % Alerta Observaciones
Durante el primer trimestre fueron
PP recibidos los médulos de estrucutura, PEl'y
50. Implementacién Sistema Porcentaje de avance Avance implementacion de Carta de Compromiso al !
de Pl p.f. e o i i % e 45% 20% 10% 15% 45% 0 100% POA, los cuales han sido validados
nsti i acion de sistema sistema. iudadano . "
@ Planificacion mediantes pruebas funcionales y
operacionales con ejemplos reales.




Objetivo Estratégico (3): Implementar un modelo integral y eficiente de gestion institucional mediante un conjunto de estrategias de desarrollo organizacional basadas en un sistema de evaluacion del desempefio institucional y en un conjunto de estrategias de gestion de personal, orientadas a
favorecer la calidad del trabajo, la productividad y la satisfaccion de los clientes internos y externos.

Estrategia Derivada (3.1): Fortalecimiento del programa de Desarrollo Organizacional.

Resultado Esperado (3.1.6): Fortalecida la gestién administrativa y financiera del MH.

1 2 3 4 5 6 7 8
Unidad de Ejecutado del Trimestre

Producto(s) Indicador Férmula medida Medio de Verificacién Meta Enero Febrero Marzo Total Trimestre Diferendia o Alerta Observaciones
54. Adquisicién/Desarrollo e Nivel d b Lo de sist douirid . trabaiados | mient
. -z . ivel de avance en orcentaje de sistemas adquiridos 5 ueron trabajados los requerimientos
implementacién de Sistemas o ) ) q % Porcentaje de avance 25% 10% 10% 5% 25% 0% 100% v Jaclos los req

adquisicién/desarrollo de sistemas o desarrollados solicitados.
Internos
El portal institucional fue redisefiado en
56. Implementacion de Normas NORTIC implementadas Porcentaje de caracteristicas de % Porcentaje de 50% 250 10% 15% 50% % 100% ‘/ base a lo establecido en las normas NORTIC,

Normas NORTIC

normas implementadas

implementacion de normas

creando de igual forma un portal de
transparencia bajo los mismos preceptos.

Objetivo Estratégico (3): Implementar un modelo integral y eficiente de gestidn institucional mediante un conjunto de estrategias de desarrollo organizacional basadas en un sistema de evaluacion del desempefio institucional y en un conjunto de estrategias
de gestion de personal, orientadas a favorecer la calidad del trabajo, la productividad y la satisfaccion de los clientes internos y externos.

Estrategia Derivada (3.2): Fortalecimiento de la gestién de los recursos humanos.

Resultado Esperado (3.2.2): Profesionalizados y desarrollados los recursos humanos.

1 2 3 4 5 6 7 8
Unidad de Ejecutado del Trimestre
i) fciceccy G medida Medio de Verificacién Meta Enero Febrero Marzo Total Trimestre Diferencia % Alerta Observaciones
Durante el primer trimestre fue elaborada
59. Disefio, elaboracién y Porcentaje de avance en Nivel de avance en la elaboraicon Encuesta aplicada la encuesta tomando en cuenta los aspectos
aplicacion de la Encuesta de elaboracion y aplicacién de v % P Y 50% 10% 30% 10% 50% 0% 100% relevantes a evaluar relacionados a Clima

Clima Organizacional

encuesta de CO

aplicacién de encuesta de CO

resultados tabulados.

Organizacional, la misma serd ejecutada
durante el T2.




Productos Rutinarios

1 2 3 4 5l 6 7 8
Unidadlde Ejecutado Ci imi del Trimestre
Producto(s) Indicador Férmula kR Medio de Verificacion Meta ETe . s _To(al . % Alerta o e
Trimestre
64. Elaboracion de informes i . o . Fue elaborado y remitido informe de
. .. R R Ndmero de informes remitidos y Informes de monitoreo / 5 ) A
de monitoreo y seguimiento | Cantidad de informes elaborados . # . 1.0 0.5 1 1 0 100% monitoreo correspondiente al periodo
publicados en el portal trimestrales .
al POA octubre - diciembre
68. Mantenimiento/ Mejora c | Renorte d it o anifcad
. . . asos programados vs casos eporte de casos y sistemas I ist ifi
a Sistemas de Apoyo al Porcentaje de casos trabajados program % P Y 250 10% 10% 5% 25% 0% 100% v odos los sistemas planificados para
trabajados con mantenimiento mantenimiento fueron trabajados.
CORE y transversales
Fueron completadas satisfactoriamente las
d d siguientes actividades en este trimetre:
69. Coordinacion de eventos _ Actos i
. L . L . protocolares mes de la patria
- Porcentaje de actividades Porcentaje de actividades Actas e informes de . .
y actividades protocolares . . % o 100% 1 100% 0% 100% \/ - Dia de San Valentin
R protocolares completadas protocolares completadas actividades completadas Dia d 2016,
de la institucién. - Dia de reyes 2016.
Fueron difundidos por las vias establecidas
70. Difusion de la Agenda Porcentaje de publicaciones Boletines y publicaciones todas las informaciones relacionadas a la
. 8 g ) p Publicaciones emitidas % yF 25% 10% 10% 5% 25% 0% 100% \/ ) :
Institucional emitidas publicadas agenda del director asi como la de la
institucion.
71. Evaluacion de Modelo de Evaluacién con
Desempefio a través del . N . L, los 3 elementos El proceso de ED fue completado
modelo integral por Porcentaje de realizacion del Porcentaje de realizacion del exitosamente, logrando la incorporacion del
bieti | proceso de evaluacion de proceso de evaluacion de % Inf g tados de | 100% 30% 30% 40% 100% 0% 100% \/ " lI 8 b ¢ P bre 291
nforme de resultados de la componente logro sobre metas sobre
objetivos, valores y desempefio desempefio ” . P €
competencias Evaluacién de Desempefio empleados evaluados.
(Fase ) del 2014
72. Gestion de acciones de Porcentaje de capacitaciones Porcentaje de capacitaciones Reportes de Induccién Ejecutadas e iniciadas todas las
N itacié d I ro rariadas Z'ecutadas o rariadas Z'ecutadas % Reporte de estatus de 70% 30% 20% 20% 70% 0% 100% V/ capacitaciones contempladas para este
capacitacion y desarrollo prog| y€j prog| yej Reclutamiento trimestre, en total 9.




