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Monitoreo T4 201 7 Direccion General de Presupuesto

PLAN OPERATIVO 2017

Informe Ejecutivo de Monitoreo T4
(Octubre — Diciembre)

El Resumen Ejecutivo para el monitoreo La DIGEPRES para este trimestre, atendié 43 productos,
del periodo Octubre a Diciembre del ano que representan un 78% de los 96 productos que figuran
en el Plan Operativo 2017. A la vez, se enfocd en los
proyectos considerados estratégicos para la institucion:
Elaboracion de las Lineas Estratégicas de Accion de la
una recapitulacion de la operatividad de DIGEPRES 2017-2020 (LEAD); Cierre del Proyecto de

2017, se elabora como adjunto al Informe

de Monitoreo Trimestral T4 2017, como

la Institucion durante este trimestre; el Reforma del Nuevo Sistema Presupuestario Dominicano
detalle de los resultados del seguimiento (NSPD). También presentamos algunos aspectos relevantes
a la Produccion Institucional del T4, se al Fortalecimiento de Ila Gestién Humana, y a
presentara de manera extensa en el Transparencia, Rendicién de Cuentas y Estadisticas
Informe de Monitoreo mencionado. Presupuestarias.

1. Andlisis del periodo.

Plan Estratégico Institucional 2017-2020

En el T4 se obtuvieron grandes avances en el proceso de elaboracidn del Plan Estratégico Institucional (PEI)
2017 — 2020, tales como:

+» Mesas de trabajo con los Responsables de cada Eje Estratégico y los Directivos de las areas involucradas,
para fines de alineamiento y validacién de las metas plurianuales definitivas, y la definicion de los
lineamientos estratégicos para el 2018.

7

%+ Talleres y sesiones de Trabajo con el Ministerio de Hacienda para fines de alineacion al PEI del MH, y
capacitacion en la nueva herramienta de seguimiento y monitoreo estratégico.

+» También se definid, junto al consultor, la metodologia para el seguimiento del cumplimiento del Plan
Estratégico, a través de los Planes Operativos Anuales (POA) y los indicadores asociados.

Para el T1 — 2018 se realizara el lanzamiento oficial del nuevo Plan Estratégico que dirigira el accionar de la
Direccién General de Presupuesto durante los proximos 4 afios. También queda pendiente la carga de las
Iniciativas Estratégicas en la herramienta de monitoreo estratégico del MH.

Fortalecimiento de la Gestion Humana

Dando seguimiento a la iniciativa estratégica de crear una Cultura Institucional de Alto Impacto, fomentando
la integracion del personal, y promoviendo la participacion, motivacidon e integracién, y el sentido de
pertenencia con la institucion, la DIGEPRES, para el periodo de Navidad, realizé diversas actividades tematicas
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de integracién durante todo el mes de Diciembre. Una innovacidn para este afio fue la colocacién de un drea
para fotografias, en la sala de estar del 5to piso, que permanecié durante todo el periodo navidefio, disponible
para todos los colaboradores.

Las actividades de integracion iniciaron con un consurso interdepartamental de decoracién navidefia de los
espacios de oficina, utilizando articulos reciclables. Para la misma se formo un jurado, que valoraron los
criterios de evaluacion definidos, y nominaron 3 departamentos ganadores. Esta actividad se concluyd
durante la tradicional bienvenida a la navidad, donde también se anuncié la tematica de la fiesta navidefia
anual, situada en el ambiente del lejano oeste, y donde los empleados se vistieron de vaqueros y disfrutaron
de las actividades de recreacion que se realizaron en la Finca Los Cocos.

DOCUMENTOS DEL NUEVO
SISTEMA PRESUPUESTARIO
DOMINICANO

® Modelo Conceptual NSPD
a. Modelo Conceptual AS IS del NSPD
b.Modelo Conceptual TO BE del NSPD
¢. Resumen Ejecutivo Modelo Conceptual NSPD

® Modelo Funcional NSPD
d.Versién 1.0 (Disefio Procesos y Subprocesos)
e. Versién 2.0 (Disefio Procesos, Subprocesos y
Actividades)
f. Version 3.0 (Disefio Procesos, Subprocesos y
Actividades segun rol dentro de las unidades
internas institucionales)

® Metodologias de Apoyo al NSPD
g. Presupuesto Plurianual por Resultados
h.Seguimiento y Evaluacién por Desempefio
i. Costeo de la Produccion Publica
j. Identificacion Programas por Resultados

® Guias Metodologicas Consolidadas NSPD
k. Presupuesto Orientado a Resultados
|. Programas Presupuestarios Institucionales

® Procedimientos para la Implementacion
del Decreto 15-17

® Documentacion para los Procesos
Presupuestarios 2018
m. Directrices Proceso Presupuestario 2018
n.Procedimientos Proceso Presupuestario 2018:
Formulacién Presupuesto 2018, Programacion
Fisico-Financiera 2018, Ejecucion Presupuesto
2018

Reforma del Nuevo Sistema

Presupuestario Dominicano (NSPD)

OGNSPD

En el mes de septiembre 2017, durante la sesién del
Comité Técnico del SIAFE, la Direccion General de
Presupuesto (DIGEPRES) hace entrega, al Ministro de
Hacienda, y en presencia de las instituciones que
conforman este Comité, los entregables finales del
Proyecto para la Reforma del Nuevo Sistema
Presupuestario Dominicano. Dichos Documentos se
enlistan en la tabla anexa.

MNuevo Sisterna
Presupuestario
Dominicano

También, y a partir del mes de octubre 2017, el Equipo
Técnico del Proyecto del Nuevo Sistema
Presupuestario Dominicano es asumido por la
Institucién, para continuar los trabajos de la Reforma
Presupuestaria, desde una perspectiva operacional.
Desde entonces este equipo ha estado trabajando en
el nuevo Manual de Funciones de la DIGEPRES, como
organo rector del NSPD, desde una perspectiva de
implementacion de un modelo organizacional que
permita la generacion de los cambios y demandas que
implica la implementacién del nuevo sistema
presupuestario, en todo el Sector Publico.
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Transparencia, Rendiciéon de Cuentas y Estadisticas Presupuestarias

Informes de Gestién Presupuestaria

Durante el T4 - 2017 se realizaron los siguientes informes econdmicos respondiendo a transparencia
presupuestaria:

v

v

50 Afos de Estadisticas Presupuestarias - Armonizacion de las informaciones de los ingresos y gastos,
ejecutados y presupuestados, desde 1965.

Publicacion de 3 Informes Mensuales de Inversidn Publica — Informacion sobre la Inversion Publica en
la que el Estado incurre como método para la rendicién de cuentas.

Informe de Estadisticas de Ejecucion Presupuestaria — Con las estadisticas mensuales del gasto, segun
los formatos del Manual de Estadisticas de Finanzas Publicas 2014 del FMI.

Boletines Macroeconémico — Con las estadisticas, de éstos tres meses, del gasto y sus diferentes
clasificadores, CAIF, y de la evolucién del entorno macroeconémico.

Reporte WEF — Contiene un analisis de los principales hallazgos para Republica Dominicana del Informe
de Competitividad Global 2017.

Disefio y Elaboracion del Informe de gastos por calamidad publica y/o emergencias nacionales — Este
informe fue disefiado con el fin de presentar los gastos por calamidad publica que acompafiara el ERIR
en cumplimiento de la Ley 423-06.

Informe Semestral de la Ejecucion de Metas Fisicas Financieras 2017 - Para fomentar la gestion por
resultados, la evaluacién del desempefio, y avanzar a una reforma de gestién de gastos publicos
orientada a resultados, cada semestre se elabora un informe con indicadores presupuestarios que miden
el desempefio de la ejecucidn del Presupuesto General del Estado reflejada en la produccién institucional
de las unidades ejecutoras.

indice de Transparencia DIGEPRES
Durante el periodo de enero a noviembre del 2017, la DIGEIG, realizé mensualmente las evaluaciones de los

Portales de Transparencia Institucional, en las que la DIGEPRES obtuvo calificaciones promedio de 95%. Para
el mes de noviembre 2017, la DIGEPRES obtuvo una calificacion de 100%, destacando adicionalmente, las

calificaciones de 99% y 100% en los meses de mayo y abril, respectivamente.

Grdfica 1: Resultados Evaluacion Portal de Transparencia DIGEPRES - 2017

Ranking Valoracion
Portal de Transparencia Institucional

enero-17 feb.-2017 marzo-17  abril-17 mayo-17  junio-17 julio-17 agosto-17 sept.2017 oct,-2017 nov.-2017
Fuente: Informes de EVALUACION - PORTALES DE TRANSPARENCIA - DIGEIG
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En el T4, con el fin de alinear los esfuerzos operativos de la DIGEPRES a mantener los estdndares elevados en
el indice de transparencia por los que ha venido trabajando, se realizd6 un analisis de la gestion de
Transparencia en las Instituciones del Sector Publico. En dicho informe se realizaron comparaciones del
cumplimiento de los Criterios de Evaluacién indicados por la DIGEIG, amparandose en el articulo 1 de la Ley
200-04 sobre el Libre Acceso a la Informacion Publica y su reglamentacion complementaria, el cual establece
18 pilares de transparencia, ponderados en base al peso e importancia del criterio. Entre los pilares de mayor
peso, dentro de los criterios de evaluacién, se encuentran: datos abiertos sobre Adquisiciones y
Contrataciones, Desempefio Financiero, y Gestion de los Recursos Humanos.

El informe arrojé que de 675 Instituciones del Sector Publico, la DIGEIG ha logrado incorporar, desde el afio
2015 a la fecha, 171 (25%) instituciones a la evaluacion de los portales de transparencia. La DIGEPRES, en el
mismo periodo, ha tenido un crecimeinto de un 70% en las calificaciones de su Portal de Transparencia, y se
encuentra entre las 92 instituciones con mejores calificaciones para este afio.
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2. Resultados BSC DIGEPRES — T4 2017.

En las gréficas siguientes presentamos el resultado general de los 43 productos correspondientes a ser
gestionados en los meses de octubre, noviembre y diciembre del 2017; los cuales corresponden al 78% del

total de los Productos que se definieron en el POA 2017.

Grdfica 2: Produccion POA 2017

18 Productos 60 Productos
Nuevos Rutinarios
(19%) (62%)

Ejel

5 Productos

Eje 3
. 50 Productos
Eje 2
41 Productos 52%

43%

Fuente: Plan Operativo Anual DIGEPRES - 2017

Grdfica 3: Distribucion de los Productos T4 - 2017

Luego de la recopilacidn, validacién y analisis de los
resultados de cada producto para este cuarto trimestre
del afio, podemos comunicar que la institucién ha
alcanzado un logro de 94.92% en las metas planteadas
para el afo 2017. Este porcentaje obedece al
cumplimiento total de la meta de 86 productos, 9
productos con cumplimiento de forma parcial y 1
producto que se pospuso para el siguiente afio.

Grdfica 4: Resultados POA 2017
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Fuente: Plan Operativo Anual DIGEPRES - 2017
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Los Productos correspondientes al periodo comprendido entre los meses octubre - diciembre, alcanzaron un
93.5% de logro, siendo estos, en su mayoria, enfocados a las actividades recurrentes de la institucién, al
fortalecimiento institucional, y en iniciativas estratégicas.

Grdfica 5: Resultados BSC T4 - 2017

RESULTADOS BALANCED SCORECARD
DIGEPRES
Octubre - Diciembre 2017

% Cumplimiento
Responsable Resultado Ao 2017

T4

Resultados Areas Transversales

Oficina Acceso a Informacion

(OA Altagracia Jimenez |@ 100,0% a 99,6%

Dpto. De Recursos Humanos Raisa Caamaiio a 96,1% a 96,6%

Dpto. Planificacién y Desarrollo Patricia Castillo a 85,8% a 89,8%

Dpto. de Tecnologia de Informacién y Com. Saac Bassa (] 90,6% (] 93,1%

Dpto. Administrativo y Financiero César Diaz a 91,0% a 92,8%

Division de Comunicaciones Bernardo Nufez '@ 85,0% (] 93,8%

Resultados Areas Sustantivas

Depto. Estudios Econémicos y Programacion de la

Fiecucién Juan Manuel Songtag | @ 100,0% a 98,6%

Depto. De Consolidacién y Estadisticas

i 0,
Presupuestarias Natalie Souffront |@  96,3% (o] 94,8%

Direccién Empresas Publicas, Seguridad Social y ASFL [EE-GENRICER:1T 73 ® | 88,5% 2 96,0%

Direccién de Gobiernos Locales Natividad Sanchez @ 100,0% a 100,0%

Jenny Batista
Norvin Berges @ 99,8% a2 98,1%
Odilys Hidalgo

Direcciones de Servicio

(Sociales, Econémicos y Gubernamentales)

Direccion de Evaluacion y Calidad del Gasto Publico GriseldaGémez |@ 95,8% (] 97,5%

TOTAL DIGEPRES a 93,5% o] 95,5%

VER MATRIZ DE MONITOREO POA - 2017 PARA INFORMACION ACERCA DE LOS PRODUCTOS Y SUS AVANCES
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3. Anexos.

A. Cumplimiento POA 2017 por Area

B. Matriz de Monitoreo Trimestral 2017

C. Resultados Trimestrales BSC por Departamento
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96,0%
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Anexo A
Cumplimiento Plan Operativo Anual por Area
POA 2017 - DIGEPRES

Cumplimiento por Area

100,0%
98,6%
98,1%
97,5%
96,6%
96,0%
94,8%
93,8%
93,1%
92,8%
: I I
Dpto. De Recursos Humanos  Dpto. Planificacion y Desarrollo Dpto. de Tecnologia de Dpto. Administrativo y Financiero  Division de Comunicaciones  Resultados Areas Sustantivas  Depto. Estudios Econémicos y Depto. De Consolidaciony Direccion Empresas Piblicas,  Direccion de Gobiernos Locales Direcciones de Servicio Direccion de Evaluacion y Calidad
Informacién y Com. Programacion de la Ejecucion Estadisticas Presupuestarias Seguridad Social y ASFL (Sociales, Econdmicos y del Gasto Publico

Gubernamentales)
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Direccién General de Presupuesto

Ministerio de Hacienda

DIRECCION GENERAL DE PRESUPUESTO

PLAN OPERATIVO 2017

Eje Estratégico (1): Disefio de Politica Fiscal.

Objetivo Estratégico (1): Consolidar una politica fiscal sostenible que coadyuve a fortalecer el crecimiento real de la economia dominicana en el marco de una estabilidad macroeconémica a corto plazo, mediano y largo plazo.

Derivada (1.2): Mejorar el disefio y gestion de la politica de gasto publico.
(1.2.1): las politicas de gasto y ala Nacional de D
1 2 3 4 5 6
Ejecutado Cumplimiento Anual
Producto(s) Indicador Meta T T2 T3 T4 Total Anual Diferencia % Observaciones Medio de Verificacion
(4) Documentos de
Metodologias:
- Metodologia para
1. Desarrollo de Metodologias del Las e Prog
e Presupuestarios Orientadol
Nuevo Sistema Presupuestario Numero de documentos reaelzen:m s e‘(sz > dos
Dominicano. elaborados con los resultados de|  100% 45,00% 25,00% 30,00% 0,00% 100,00% 0,00% 100,00% T Motoloaa 229 |- Metodologia para Diserio
la Reforma Presupuestaria gias e Identificacion de
sus quias de | prog clon
implementacién. - Guia para Costeo de
Produccion Piblica
- Guia para Seguimiento y
Evaluacion
2. Disefio de Modelo Funcional AS Porcentaje de avance en Documentos "z‘idég“
IS dentro del NSPD para Empresas| documento de modelo AS IS 100% 25,00% 25,00% 20,00% 20,00% 90,00% 10,00% 90,00% °°gf’:ﬁ§zﬁf{sz o Y
Publicas y Gobiernos Locales para Empresas Publicas y GL modelo AS IS
3. Disefio de Modelo Funcional TO Porcentaje de avance en Documentos validados
BE dentro ‘;T,"h'l‘if:sny";:'biemos documento de modelo AS IS 100% 25,00% 25,00% 20,00% 20,00% 90,00% 10,00% 90,00% “u E’:?:zﬁjr:: eE: 4
s para Empresas Publicas y GL e AS TS
1 2 3 4 5 6
Ejecutado Cumplimiento Anual
Product Indicador Meta Medio de Verificacié
oducto(s) ndicador © T T2 T3 T4 Total Anual Diferencia % Observaciones edio de Verificacion
12 Documentos
" Nmero de documentos con correspondientes a
4- Elaboracion de P(°'_ asy Normativas y Lineamientos 100% 25,00% 25,00% 25,00% 25,00% 100,00% 0,00% 100,00% politcas, normativas y
normas presupuestarias: Presupuestarios Actualizados lineamientos
elaborados.
5. Elaboracion y Seguimiento de | NUmeros de Calendarios ;risaﬂdi::nc
N N Anuales Presupuestarios 100% 50,00% 25,00% 25,00% 0,00% 100,00% 0,00% 100,00%
Calendario Anual Presupuestario [(" > " elaborado y publicado
en el portal web

Departamento de Planificacién y Desarrollo
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Ministerio de Hacienda

DIRECCION GENERAL DE PRESUPUESTO

plGEPHE'S

i Garar o Pro

PLAN OPERATIVO 2017

Presupuesto Orientado a Resultados implementado en el Gobierno Central

rendicion de cuentas que eleve la efectividad de los sistemas administrativos vinculados con la gestién de las finanzas publicas.

Departamento de Planificacion y Desarrollo

1 2 3 4 5 6
Ejecutado Cumplimiento
Producto(s) Indicador Meta Medio de Verificacién
T T2 T3 T4 Total Anual Diferencia % Observaciones
6. Elaboracion de las
Normativas para la (1 documento)
. . N dela ejecucion Comunicacion o correo
- i6n del evaluacion e‘abojr do. | 10000% 50,00% 50,00% 0,00% 0,00% 100,00% 0,00% 100,00% electronico remitiendo a la
Y el Y - Direccion General la normativa
presupuesto de las Empresas elaborada
Publicas No Financieras
7. Elaboracion de las
Metodologias para la dela 1 Comunicacién o correo
entoy ton del |decucion, seguimiento y evaluacion 100,00% 50,00% 50,00% 0,00% 0,00% 100,00% 0,00% 100,00% Sﬁz:z:‘;:%’:::::’l‘:: ala
presupuesto de las Empresas Metodologias elaboradas
Publicas No Financieras
8. Actualizacion de L "
Programacién de Cuotas de |Programacion anual de cuota concluida 100% 25,00% 25,00% 25,00% 25,00% 100,00% 0,00% 100,00% Ineamientos, correos
Compromiso Trimestral electronicos, base de datos Tl
i i
9. Disefio e implementacion  |Porcentaje de avance en Documento elaborado
de un indice de i de de 100% 0,00% 40,00% 30,00% 0,00% 70,00% 30,00% 70,0% i orado y
" Publicado en Pagina Web
[fiscal indice de nivel de confianza
E ia Derivada (2.2): C: de y de la gestion fiscal y el acceso al delai
Resultado Esperado (2.2.2): Sistema de monitoreo de la gestion de las finanzas publicas implementadas
1 2 3 4 5 6
Producto(s) Indicador Meta Medio de Verificacion
Rl el m T2 ) T4 Total Anual Diferencia % Alerta Observaciones ! rieact
10. Coordinacion de las
capacitaciones en Gestion Lista de Registro de Instit
para i6n | Porcentaje de 100% 0,00% 100,00% 0,00% 0,00% 100,00% 0,00% 100,00% v ista de ‘:ga'riigpa:[::'“”mes
de Politicas y Programas
Publicos (CEPAL)
1 2 3 4 5 6
Product Indicad Meta Medio de Verificacior
roducto(s) ndicador ™ T2 3 T4 Total Anual Diferencia % Alerta Observaciones edio de Verificacion
11. Cierre Presupuestario del Validacion de DIGECOG de
Ejercicio Fiscal del afio Cierre presupuestario concluido 100% 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00% 0,00% 100,00% procesos de regularizacion
Anterior concluidos/Reportes del SIGEF
12. Elaboracion del 19 Insttuciones con presupuesto
P to de las E: Cantidad de instituciones con 100% 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00% 0,00% 100,00% registrado- Proyecto de Presupuesto para
Pr’ebslflpuesz 001 7e las Empresas | | 1 esto registrado o ,00% ,00% ,00% ,00% ,00% ,00% ,00% \es Empresas Pablcas - Proyeeto da
ublicas Decreto
13. Elaboracién de Contided de P 108 Reaistrad (16) Cnatidad de presupuestos
antidad de Presupuestos Registrados o o o " o " " o Registrados con proyectos de inversion
Prves.upuesto Empresas con proyectos de inversion incluidos 100% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00% 100,00% 0,00% 100,00% incluidos. Data con los presupuestos
Publicas 2018 regisrados.
14. Elaboracion de
Presupuestos de los Nivel d b " P 10 de Ios Gobi
Gobiernos Locales Validados | o\ ¢ 2210 &1 diabaracion en 100% 0,00% 0,00% 100,00% 0,00% 100,00% 0,00% 100,00% resupuesio de os Gopiernas
entregados para Presupuestos de los Gobiernos Locales Locales elaborado
Y
Consolidacion y Publicacién
(56) Numero de entidades
capacitaciones entemasde ||\ o onidades capacitadas 100% 100% 0% 0% 0% 100% 0,00% 100,00% capacitadas. Listado de
ejecucion presupuestaria a participantes de las entidades
entidades munici capacitadas
16. Capacitacion
presentacion de los avances
implementados en materia de Lista de Registro de Instit
por 3 je de 100% 0,00% 100,00% 0,00% 0,00% 100,00% 0,00% 100,00% Ista de Registro de [nstituciones
N ) Participantes
a los auditores de la Camara
de Cuenta y Contraloria
General de la Republica.
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DIRECCION GENERAL DE PRESUPUESTO
DIGEFRES
Diwwann Carars de Prasguesniar
PLAN OPERATIVO 2017 pociiabiins
Eje Estratégico (2): Gestion Fiscal Eficiente
- 4 Boletines macroeconomicos publicados - ‘h"""e:"es
- 1 Informe avance de las proyecciones s vance de as proyeccionss
macroecondmicas y fiscales, los resultados acrosconémicas y iscales, o5
economicos y financieros esperados y las elindon somnomicon  manceros
principales prioridades publicados lesperados y las principales prioridades.
12 Informes de cuota aprobada y balance ubicados
de aprobacion enviados -12 Informes de cuota aprobada y balance|
-4 Informes de seguimiento a a inversion e aprobacion enviados
" . publica publicados en portal web -4 Informes de seguimiento a a inversion
17. Elaboracién de informes |4 Reporte de informacion recolectada de publica publicados en portal web
de estadisticas empresas publicas y ayuntamientos 100% 25,00% 25,00% 25,00% 25,00% 100,00% 0,00% 100,00% -4 Reporte de informacion recolectada de
presupuestarias [publicados en portal web lempresas publicas y ayuntamientos
-4 Informes de seguimiento a donaciones publicados en portal web
publicados en portal el 4 nformes de seguimiento a donaciones
1 Informe con 50 afios de estadisticas publicados en portal web
presupuestarias publicado en web 1 Informe con 50 aios de estadistcas
-1 Estudio sobre las desviaciones del gasto presupuestarias publicado en web
[ ibioo pusicado 1 Esudisbr s deviacine dl
|gasto publico publicado
12 Nimero do nformos de ejecucion 12 Namero de informes de ejecuicién
D oo publicadas presupuestaria elaborados
- L4 Ei lidia: ihlicad;
18. Elaboracion del Manual de 2N do inf
Consolidacién de la Ejecucion umero de informes
P taria del ]s tor |Nimero de informes elaborados 100,00% 0,00% 25,00% 75,00% 0,00% 100,00% 0,00% 100,00% elaborados. Documento
resupuestaria del Sector Publicado en Pagina Web
Publico
19. Elaboracién Metodologia 1) Metodologia elaborad:
para la estimacion de un | Metodologia elaborada 100,00% 0,00% 100,00% 0,00% 0,00% 100,00% 0,00% 100,00% :au)blica o logla elaborada y
deflactor del gasto publico
20. Elaboracion de propuesta (Nu ti i ti
o propuesta |Nimero de Politicas Presupuestaria 100,00% 0,00% 100,00% 0,00% 0,00% 100,00% 0,00% 100,00% (1) Propuesta de Politica
de politica presupuestaria |Elaboradas Presupuestaria elaborada
21. Elaboracién de Informe
Explicativo del Anteproyecto ivo inclui
P Proyecto | me explicativo elaborado 100,00% 0,00% 25,00% 50,00% 25,00% 100,00% 0,00% 100,00% (1) Informe explicativo incluido en
de la Ley de Presupuesto el Libro de Presupuesto
General del Estado
22. Elaboracion del ' i i
" himero de Presupuestos Ciudadanos | 144 gog; 0,00% 0,00% 0,00% 100,00% 100,00% 0,00% 100,00% (1) Presupuesto Ciudadano
P ci 2018 publicado en la web
23. Elaboracién de la Sintesis N de Sintesis del P " (1) sint el P "
del Presupuesto General del | oo 0¢ Sintesis del Presupuesto 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 70,00% 70,00% 30,00% 70,00% intesis del Presupuesto
General del Estado elaboradas General
Estado
25 Ministerios de Goblemo
Central + 56 Instituciones
24. Elaboracién Proyecto de Cantidad de instit :Def_?er!traliza:aT ; 8 dad
Presupuesto de Ley General |2 020 de Instiuciones con 100% 0,00% 25,00% 75,00% 0,00% 100,00% 0,00% 100,00% nstituciones de fa Segurida
el Estad Presupuesto Formulado Social
lel Estado - Libro AnteProyecto de
Presupuesto de Ley General del
Estada
25. Distribucién
Prosupuesto Gene:‘:l' el dlstrlbuyéro?\e i 100% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00% 100,00% 0,00% 100,00% eborte Baiance de Apropiacion
Estado 2017
26. Programacién Trimestral/
Anual de Cuotas Periédicas |Porcentaje del gasto programado 100% 25,00% 25,00% 25,00% 25,00% 100,00% 0.00% 100,00% Reportes en el SIGEF
de Compromisos
27. Elaboracién del o e d olidacion
orcentaje de consolidaci )
Presupuesto Anual presupuesto del sector Publico 100% 75,00% 25,00% 0,00% 0,00% 100,00% 0,00% 100,00% Presupuesto Anual Consolidado
Consolidado del Sector y Publicado
Babli elaborados
ublico
28. Gestion de las Porgentaje de reprogramaciones 100% 25,00% 25,00% 25,00% 25.00% 100,00% 0.00% 100,00% Informe e)@hclallvo de gestion de
p del Gasto | recibidas reprogramacion del gasto
29. Gestion sobre Anticipos Porcentgje de resf)!uclones emitidas vs. 100% 25,00% 25,00% 25,00% 25.00% 100,00% 0.00% 100,00% Dugumento de resuluclun de
Financieros solicitadas Anticipo Financiero
(1) cantidad de Presupuestos
30. Elaboracién del Cantidad de Presupuestos 100% 15,00% 25,00% 25,00% 2167% 86.67% 13.33% 86.67% reformulados. Proyecto de Ley
que reformula la Ley de
Presupuesto General del Estado
31. de i
P de naciones de 100% 25,00% 25,00% 25,00% 25,00% 100,00% 0,00% 100,00% Reporte SIGEF con
cuotas cuotas | recibidas reprogramaciones gestionadas
32. Gestion de o de 100% 25,00% 25,00% 25,00% 25,00% 100,00% 0,00% 100,00% Reporte de Modificaciones
Presupuestarias del SIGEF
33. Gestion de Intervencion de i
" Porcentaje de preventivos intervenidos 100% 22,00% 22,00% 25,00% 25,00% 94,00% 6,00% 94,00% Reportes de preventivos del
Preventivos SIGEF
34. Informes de seguimiento y
autoevaluacion trimestral y
anual de la Ejecucion Can(ldadl de Informes de monitoreo y 100% 25.00% 25.00% 25.00% 25.00% 100,00% 0.00% 100,00% (5) Informes de eyaluaclon
ia Fisica - elaborados y publicados en portal
Financiera 2017 de las
instituciones pilotos

Departamento de Planificacién y Desarrollo
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Direccion General de Presupuesto

Ministerio de Hacienda

DIRECCION GENERAL DE PRESUPUESTO

PLAN OPERATIVO 2017

DIGEPRES

E'ie Estratégico (3): Fortalecimiento Institucional.

Objetivo Estratégico (3): Implementar un modelo integral y eficiente d

mediante un

junto de estrategias de

basadas en un sistema d

del

yen un conjunto de estrategias de gestion de personal, orientadas a favorecer la calidad del trabajo, la productividad y la satisfaccin de los clientes intemos y externos.

[Estrategia Derivada (3.1): Fortalecimiento del programa de Desarrollo Organizacional.

[Resultado Esperado (3.1.2): Comprometidas las areas funcionales y colaboradores del MH con el marco estratégico institucional

Departamento de Planificacién y Desarrollo

1 2 3 7 5 6
Ejecutado
Producto(s) Indicador Meta ™ T2 T3 T4 Total Anual Diferencia % Alerta Observaciones L
35. Gestion del Plan de Etica e Resultado de Evaluacion o " o o o o o 9%
ntogridad Institacions! 2017 e 100% 70,00% 10,00% 10,00% 10,00% 100,00% 0,00% 100,00%
26 Definicion de Modelo do Carta Compromiso. Carta Compromiso
Servicios de la Institucion (Carta | ©413 SomPmS0 | 1009, 25,00% 25,00% 30,00% 20,00% 100,00% 0,00% 100,00% 12 Compror
37. Marco Comiin Evaluador - i . ., ., . . . ., .
Mool AR Autoevaluacion realizada | 100% 30,00% 30,00% 20,00% 20,00% 100,00% 0,00% 100,00% Autoevatieisn realizadol
[Estrategia Derivada (3.1): imiento del programa de Desarrollo O
[Resultado Esperado (3.1.4): Institucionalizada la gestién de Ia planificacion del MH.
1 2 3 @ 5 6
Ejecutado imi
Producto(s) Indicador Meta _" 2 T e Total Anual ” Norta Observacionss Medio de Verificacién|
38. Diserio y Actualizacion del oian Estatégco EI PEI 2017 - 2020 de la DIGEPRES se | 1 Dooumento del Plan
Plan Estratégico Institucional J 100% 20,00% 20,00% 20,00% 20,00% 80,00% 200% 80,0% & socializara a los actores interesados durante | Estratégico Institucional
9 Institucional Actualizado
2017 - 2020 12018 17 - 20:
(11) Fichas de
inicio i6n | Cantidad de Indicadores Indicadores Estratégicos
22’I':::L’;';:::E":":;:;"'I:zm" Estratégicos Definidos e | 100% 25,00% 25,00% 25,00% 20,00% 95,00% 50% 95,0%
9 Implementados
Tablero de Control
Wanual de usuaro SIPT
Porcentaje de
:‘;;’;‘:‘:::"c:;?:‘lf";t‘l’;z'::;'l"‘ Implementacién del Nuevo | 100% 25,00% 20,00% 20,00% 15,00% 80,00% 20,0% 80,0% ] Presentacion de
SIPI de la DIGEPRES socializacion y
1Bt
[Estratogia Derivada (3.1): Foralecimiento del programa de Desarrollo Organizacional.
[Resultado Esperado (3.1.5): Implementado un sistema de gestion de calidad institucional
Z 5 6
Ejecutado
Producto(s) Indicador Meta ™ T2 T3 T4 Total Anual Diferencia % Alerta Observaciones i ot
o i . 1a auditoria interna
41. Implementacion del Sistema | Sistema do Gestionde | 0o 2500% 2500% 2500% 2500% 10000% o0t 100.0%
de Gestion de Calidad Calidad implementado
Auditoria de Certificacion
- Nivel de avance en
O e o= | implementacion Ausioria | 100% 0,00% 0,00% 50,00% 50,00% 100,00% 0.0% 100,0% e e Aon
intena
43. Implementacion de Procesos :jr‘yw\;ee::c'::s :: Informe de Seguimiento
de Acciones Correctivas y A actiine Y| 100 30,00% 30,00% 40,00% 0,00% 100,00% 0,0% 100,0% de Acciones Correctivas
Preventivas Preventivas en DIGEPRES ¥ Preventivas
[Estratogia Derivada (3.2): Foralecimiento de Ia gestion d 105 recursos humancs.
[Resultado Esperado (3. 1a administracion de [os recursos humanos
1 2 3 @ 5 6
Ejecutado imi
Productofs) Indicador Meta T 2 i) T4 Total Anual Diferencia % Alerta Observaciones MSdacs srifcaacy
4. Socalizacion def manualde | } Rosolucion aprobat
Descripcion de Puestos vl de avance enla | 1009, 20,00% 15,00% 10.00% 40,00% 85,00% 15.0% 85.0% esolucion aprobatoria
aprobacion del Manual del manual
45. Disefio e ion del | Nivel de
Plan de Equidad de Géneroy | del Plan de Equidad de | 100% 20,00% 80,00% 0,00% 0,00% 100,00% 0.0% 100,0%
Desarrollo segun el PLANEG II Género y Desarrollo
[Estratogia Derivada (3.2): Foralecimiento de Ia gestion d 105 recursos humancs.
[Resultado Esperado (3. 105 recursos humanos
1 2 @ 5 6
Ejecutado imi
Productofs) Indicador Meta T i+ i) T4 Total Anual Diferencia % Alerta Observaciones MSdacs srifcaacy
46. Implementacién de Carrera ivel do Avamce o A instruccion del MH este producto quedd | ¢ e 4o inciuidos en
[Especial del Ministerio de 100% 0,00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 100,0% 00% = detenido para presentacion de nuevo en el | ="
e, Implementacion e carrera del MH
47. Implementacién de acciones formes de seguimients
(Sestién del cambio Porcentaje de acones. | 1y, 25,00 25,000 25,00% 25,00% 100,00% 00% 100,0% v correspondiente a las
organizacional implementadas
acciones implementadas
Fase I
Pran de
4. Implementacion de Plan de | Vel de avance real en la para ambos grupos
Desarrollo de Supevisores y implementacién de Plan de| 0, 0,00% 0,00% 40,00% 40,00% 80,00% 20,0% 80,0% ™ (syp)
Ebeviiing Desarrollo de Supevisores
g y Profesionales. Evaluaciones de
b - ostaist
[Estratogia Derivada (3.3): Foralecimiento de Ios sistemas de Informacion y Servicios de atencion al ciudadano.
Resultado Esperado (3.3.1): Gobierno Electro i bierno) del VH-
1 3 @ 5 6
Ejecutado imi
Productofs) Indicador Meta T 2 i) T4 Total Anual Diferencia % Alerta Observaciones MSdacs srifcaacy
Porcentaje de
49 Implementacién de Implementacion de 100% 100,00% 0,00% 0,00% 0% 100,00% 0,0% 100,0%
Observatorio Presupuestario Obsenvatorio
Presupuestario
Porcentaje de
iﬁ;::’:;:;:;:;x&g;:: Implementacion de 100% 0,00% 100,00% 0,00% 0% 100,00% 0,0% 100,0%
Desarrollo App Movi
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Direccion General de Presupuesto

io de Hacienda

DIRECCION GENERAL DE PRESUPUESTO

Departamento de Planificacién y Desarrollo

PLAN OPERATIVO 2017 DIGEPRES
E'ie Estratégico (3): Fortalecimiento Institucional.
Objetivo Estratégico (3): Implementar un modelo integral y eficiente de gestio mediante un conj de basadas en un sistema de evaluacion del yen un con gias de gestion de personal, orientadas a favorecer la calidad del trabajo, la productividad y la satisfaccion de los clientes internos y externos.
o " Porcentaje de
5. Implementacion de Solucion | | cmentacion de 100% 25,00% 20,00% 20,00% 25,00% 90,00% 10.0% 20,0% v
ERP )
Solucién ERP
[Estrategia Derivada (3.3): Fortalecimiento de los sistemas de informacion y servicios de atencion al ciudadano.
[Resultado Esperado (3.3.3): Optimizado los servicios al0s usuarios externos del MH
1 2 3 7 5 6
Ejecutado imi
Productofs) Indicador Meta T 2 i) T4 Total Anual Diferenci % Alerta Observaciones Mo erincaacs
Porcentaje de
52 Implementacion de Normas | . cmentacion Normas | 100% 10% 30,00% 10% 40,00% 20,0% 10,0% 90,0%
INORTIC
NORTIC
Productos Rutinarios
T 2 3 1 5 6
Ejecutado
Producto(s) Indicador Meta ™ T2 T3 T4 Total Anual Diferenci % Alerta Observaciones B oy
Malriz POA 2017
Porcentaje de éreas con elaborada
:::; E'I“‘"’m‘é" Plan Operativo | (/o 4uccion incluida en | 100% 50,00% 50,00% 0,00% 0,00% 100,00% 0,0% 100,0%
ual ¢ POA
Documento Explicativo
POA 2017
54. Elaboracion de Informes de | Numero de Informes Cuatro (4) informes de
[Monitoreo y Seguimiento al POA | trimestrales de ejecucion | 100% 25,00% 25,00% 25,00% 25,00% 100,00% 0,0% 100,0% Monitoreo (c/rimestre)
2017 POA elaborados
Nameros de Documentos (1) Memorta Anual 2017
55: Elaboracién de Memoria de Memoria Anual 100% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00% 100,00% 0,0% 100,0% Publicada en Pégina
Institucional Web / Enviada a
elaborados
Presidencia
56.  Actualizacien  de Porcentaje de la Matriz de indicadores.
- et produccion PNPSP | 100% 25,00% 25,00% 25,00% 25,00% 100,00% 0.0% 100,0%
produccion para el PNPSP " actualizada
actualizada
57. Elaboracién de Plan Anual de | Porcentaje de Unidades P'ac" ":‘“f‘ de C"';‘é’f;
Compras y Contrataciones incluidas en el PACC 100% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00% 100,00% 0,0% 100,0% ¥ Contrataciones
elaborado y publicado en
(PACC) consolidado, o
58. Evaluacion de Desempefio a Mwe‘“’ "; Elva'“ac'”‘
través del modelo integral por | Porcentaje de realizacién con los 3 elementos
objetivos , valores y del proceso de evaluacion | 100% 25,00% 22,00% 25,00% 24,00% 96,00% 4.0% 96,0%
Y : Informe de resuitados de
competencias de desempefio e e
Desemperio del 2016

Pag 12



Anexo C
Resultados Trimestrales BSC por Area
DIGEPRES - 2017

RESULTADOS BALANCED SCORECARD

DIGEPRES

Octubre - Diciembre 2017
D —————————————

% Cumplimiento % Cumplimiento % Cumplimiento % Cumplimiento

Resultado Afio 201
T1 T2 T3 T4

Altagracia Jimenez 100,0% 100,0% 100,0% 99,6%
Raisa Caamafio a2 97,3% 97,4% 96,1% 96,6%
Patricia Castillo |n 96,8% 83,9% 85,8% 89,8%
Saac Bassa a 96,4% 93,1% 90,6% 93,1%
César Diaz a 94,0% 94,2% 91,0% 92,8%
Bernardo Nufiez 98,0% 96,9% 85,0% 93,8%

Juan Manuel Songtag ﬂ

Natalie Souffront | @ 99,0% |D 86,5% |ﬂ 97,5% |ﬂ 96,3% |ﬂ 94,8%

AnaluciaBurgos (B 97,8% a 100,0% 8 % @ ss% @ 96,0%
Natividad Sénchez B 100,0% a 100,0% @  1000% B  1000% (@ 100,0%
Jenny Batista
NorvinBerges | 97,8% a 98,6% 8] 96,3% @ o9s% @ 98,1%
Qs Hidal

Griselda Gomez

97,0% Iﬂ 97,0% |ﬂ 100,0% |ﬂ 95,8% |ﬂ 97,5%

TOTAL DIGEPRES 96,3% Iﬂ 95,4% Iﬂ 96,0% Iﬂ 93,5% Iﬂ 95,5%
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