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PRESENTACION DEL PLAN ESTRATEGICO

2018 —2020

La DIGEPRES presenta su Plan Estratégico Institucional
(PEI) 2018-2020, para dar cumplimiento a su mandato
legal de regular, dirigir y gestionar de forma transparente
el Sistema Presupuestario Dominicano, que asegure la
sostenibilidad fiscal y la estabilidad macroecondémica
de la Republica Dominicana, garantizando la asignacion

eficiente y oportuna de los publicos,
contribuyendo a la mejora de la calidad del gasto y el
bienestar de la poblacion. Este Plan esta alineado con
los objetivos estratégicos del Ministerio de Hacienda,
la Estrategia Nacional de Desarrollo (2010-2030) y los

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

recursos

Nuestro PEI permitird continuar la Reforma del Sistema
Presupuestario Dominicano, caracterizado por el
desarrollo de un presupuesto orientado a resultados y en
un horizonte plurianual donde se articule la planificacion
y la presupuestacion; la consolidacion del Sector Publico;
la puesta en marcha de sistemas de seguimiento vy
evaluaciéon presupuestaria; la aplicacion de un conjunto
de instrumentos para incrementar la transparencia,
participacién ciudadana y rendicién de cuentas.

El documento contempla la sintesis del marco estratégico
institucional, con la descripcion de la mision, vision,
propuestas de valor y todo el
organizacional asociado a su implantacién, asi como, los
ejes, metas e imperativas, que constituyen la herramienta
para la obtencion de los resultados esperados por la

valores, contexto

Direccion General de Presupuesto, en un horizonte que
abarca el periodo 2018-2020. Se establece asi mismo,
una ruta trascendental para la ejecucién de los siguientes
objetivos estratégicos: 1. Gestion Eficaz y Eficiente del
Sistema Presupuestario Dominicano, 2. Transparencia
Presupuestaria y Participacion de la Sociedad Civil,
Posicionamiento y 3.

Fortalecimiento Estratégico

Institucional.

Finalmente, manifestamos nuestra mas sincera gratitud
por la activa participaciéon de todo el personal de la
DIGEPRES en todo el proceso de pensamiento creativo y
critico, como piezas trascendentales para la elaboracion
del PEI 2018-2020. Agradecemos también al Programa de
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), por el apoyo y
cooperacién brindada a fin de cumplir estos importantes
objetivos estratégicos institucionales. presentado.

o

Regular,dirigir y gestionar de forma
transparente el Sistema Presupuestario
Dominicano, que asegure la
sostenibilidad fiscal y la estabilidad
macroecénomica de la Republica
Dominicana, garantizando la asignacion
eficiente y oportuna de los recursos
publicos, contribuyendo a la mejora de la
calidad del gasto y el bienestar de la
poblacion.

W)
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Tois Reges St

Director General
DIGEPRES




ARTICULACION DEL PEI 2018 — 2020:

PEI- MH 2017 - 2021, END Y ODS.

Plan Estratégico del MH (2017 - 2021)

Foco Estratégico 3: Gestion Eficiente del Sistema
Presupuestario.

Objetivos Corto Plazo

Registrar en el SIGEF la ejecucién presupuestaria de
todos los capitulos del Gobierno Central, las Instituciones
Descentralizadas y Auténomas No Financieras y de la
Seguridad Social.

Objetivo Mediano Plazo

Lograr que hacia el 2020 la desviacidn de la ejecucion
presupuestaria plurianual del Sector Publico No
Financiero (SNPF) no exceda un 3% de lo presupuestado
enelcasodelosingresos,yun5%en el caso de los gastos,
de acuerdo a las mejores practicas internacionales
sefialadas en la metodologia Programa de Gasto Publico
y Rendicidn de Cuentas Financieras (PEFA 2016).

Estrategia Nacional de Desarrollo (2011 -
2030

Objetivo General (1)
3.1 -Una economia
ambientalmente

articulada,
sostenible, con

innovadora vy
una estructura

productiva digna, que se inserta de forma competitiva
que genere crecimiento alto y sostenido, con trabajo en
la economia global.

Objetivos Especificos (2)

3.1.1 - Garantizar la sostenibilidad macroeconémica.
3.1.2 - Consolidar una gestién de las finanzas publicas
sostenible, que asigne los recursos en funcién de las
prioridades del desarrollo nacional y propicie una
distribucidn equitativa de la renta nacional.

Objetivos de Desarrollo Sostenible
(Agenda 2030)

Objetivo 16: Promover sociedades pacificas e inclusivas
para el Desarrollo Sostenible, facilitar el acceso a
la justicia para todos y construir a todos los niveles
Instituciones eficaces e inclusivas que rindan cuentas.

Metas:
16.5 - Reducir considerablemente la corrupcion y el
soborno en todas sus formas.

16.6 - Crear a todos los niveles instituciones eficaces y
transparentes que rindan cuentas.

16.10 - Garantizar el acceso publico a la informacién y
proteger las libertades fundamentales, de conformidad
con las leyes nacionales y los acuerdos internacionales.




MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
2018 —2020

MISION

Regular, dirigir y gestionar de forma transparente el Sistema Presupuestario Dominicano, aportando

herramientas y brindando servicios que aseguren la asignacion eficiente y oportuna de los recursos
publicos, contribuyendo asi a la mejora de la calidad del gasto, a la sostenibilidad fiscal y a la estabilidad

macroecondmica de la Republica Dominicana”.

VISION

“Institucion modelo de Latinoamérica en la gestion presupuestaria plurianual, consolidada,

participativa, transparente y orientada a resultados, de acuerdo a las mejores practicas internacionales

y con los mads altos estandares de calidad en los servicios”.

VALORES

Compromiso: honramos nuestras obligaciones y nuestra promesa de calidad, con una fuerte

vocacién de servicio publico, aportando al desarrollo del pais.

Trabajo en equipo: trabajamos de forma integrada y colaborativa, focalizados en el logro de
los resultados institucionales, manteniendo un ambiente de trabajo positivo y constructivo.

Excelencia: procuramos un desempefio sobresaliente en el ejercicio de nuestras labores, con
fina atencidn a los detalles, y un profundo cuidado por la calidad, la agilidad, y la satisfaccién de
nuestros clientes y usuarios.

Transparencia: obramos con ética, apertura y claridad, a la vez que facilitamos el acceso a la
informacidn publica relacionada con nuestras funciones.

Integridad: somos un equipo formado por individuos de la m3s alta calidad moral,
comprometidos con la ética y el servicio, obrando de forma intachable, proactiva y honesta y
responsable.




RASGOS DE LA IDENTIDAD
INSTITUGIONAL

Una institucion moderna y dinamica, comprometida con la gestidon transparente de los
recursos financieros publicos, que ofrece servicios presupuestarios para el Sector Publico No
Financiero, que contribuyen al logro de los objetivos nacionales a través de la asignacion,
programacion, seguimiento y la evaluacidn de la eficiencia en el uso de dichos recursos.

RASGOS DISTINTIVOS
DIFERENCIADORES

e Dindmica, agil e innovadora.
e Comprometida a satisfacer al cliente y ofrecer servicios de calidad.

e Confiable y transparente.

RASGOS DE LA GULTURA

e Colaboracion y trabajo en equipo.
e Persistencia en la mejora.
e Comunicacion efectiva.

e \ocacién de servicio orientada a
resultados.

e Orgullo de pertenencia.

e Responsabilidad.

-




PROPUESTAS DE VALOR

INTERNA

“Asegurar un ambiente laboral que propicie un sentimiento de satisfaccion profesional y
personal en cada uno de sus colaboradores, promoviendo el compromiso, la integridad, el
respeto y el trabajo en equipo, en un clima organizacional en el cual se prioriza la
colaboracién, la apertura, la equidad y la orientacion al servicio”.

EXTERNA

“Ofrecer servicios presupuestarios de calidad y oportunos, a través de la asignacion eficiente
de los recursos financieros publicos, que contribuyan al logro de las metas nacionales, y
asegurando el acceso a la informacidn fiscal pertinente, de manera sistematica en los tiempos

establecidos”.

-
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EJES ESTRATEGICOS, RESULTADOS
ESPERADOS Y VARIABLES CLAVE DE
RESULTADOS 2018 -2020.

Eje #3: Eje # 1
Posicionamiento Gestion Eficaz y
y Eficiente del
Fortalecimiento Sistema

Estratégico Presupuestario

Institucional Dominicano
/e #\

Transparencia
Presupuestaria y
Participacion de la
Sociedad Civil
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OBJETIVOS GENERALES POR EJE ESTRATEGICO.

Eje 1: Gestion Eficaz y Eficiente del Sistema Presupuestario Dominicano
Objetivo general:

e Mejorar la eficacia macro fiscal, cumpliendo los objetivos de la politica fiscal expresados en
los grandes agregados fiscales que inciden sobre la demanda y la actividad econdmica; para
aumentar la eficiencia en la asignacion de recursos de modo que se reflejen las prioridades
y preferencias expresadas por la ciudadania; para incrementar la eficiencia en el uso de los
recursos con los que cuentan las instituciones publicas para alcanzar las metas de gobierno

establecidas.

Eje 2: Transparencia Presupuestaria y Participacion de la Sociedad Civil
Objetivo general:

* Aumentar los niveles de transparencia y rendicién de cuentas a través de una mayor
exhaustividad y acceso a la informacion presupuestaria, con una apertura a la participacion
de la ciudadania, como muestra de una institucién responsable y confiable en la gestidn de

los recursos publicos que permita alcanzar un desarrollo sostenible.

Eje 3: Posicionamiento y Fortalecimiento Estratégico Institucional
Objetivo general:

e Consolidar la DIGEPRES como una institucion modelo que entregue los servicios de una
manera eficiente, cumpliendo con los requisitos de los clientes y que a la vez tenga la
flexibilidad de ir adecuando sus estrategias de desarrollo y fortalecimiento organizacional
dentro de un marco de accién que la coloque en términos de desempeno en los niveles de

mejores practicas en la gestidon presupuestaria.









MATRIZ DE RESULTADOS ESPERADOS
POR EJE ESTRATEGICO
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MATRIZ DE RESULTADOS ESPERADOS POR EJE ESTRATEGICO

3|38 Gestion Eficaz y Eficiente del Sistema Presupuestario

1.1 Alinear la Ley 423-06 a los mandatos de la Constitucion.
1.2 Implementar la Consolidacién Presupuestaria en el Sector Publico No Financiero.

13 Plurianualidad en todas las instituciones del Sector Publico No Financiero.

Implementar Presupuesto Fisico - Financiero para programas institucionales en el Gobierno General

Resultados 1.4 .
Nacional.
Esperados ; P— -
15 Implementar Presupuesto Orientado a Resultados (PoR) en las instituciones publicas que entregan
) bienes y servicios a la poblacién.
16 Implementar Seguimiento y Evaluaciéon del Desempefio Presupuestario en las instituciones del

Gobierno Central, Descentralizadas y de la Seguridad Social.

XY 1ransparencia Presupuestaria y Participacion de la Sociedad Civil

Incrementar la transparencia presupuestaria segun los organismos internacionales que rigen la

Resultados 2.1

materia.
Esperados

2.2 Incrementar la Participacion de la Sociedad Civil en las etapas del ciclo presupuestario.

IEE] rosicionamiento y Fortalecimiento Estratégico Institucional

3.1 Ejecutar los planes de gestion institucional articulados a los resultados estratégicos establecidos.
Implementar gestion por procesos que cumpla con los requisitos y las regulaciones nacionales e

32 internacionales de calidad.
33 Implementar una gestién efectiva del talento humano.
Resultados P £ A -
E d 3.4 Implementar una cultura organizacional de alto impacto.
Ardrels 3.5 Incrementar la eficiencia y transparencia de la gestidn institucional a través del uso de las TICs.

3.6 Gestion financiera y administrativa eficiente y transparente.
Aumentar el posicionamiento de la institucién como una entidad reconocida, eficiente,

3.7 .
transparente y orientada a resultados.
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Eje 1: Gestion Eficaz y Eficiente del Sistema Presupuestario.
1.1. Alinear la Ley 423-06 a los mandatos de la Constitucion.
Variable Clave de Resultado Estatus 2018 Meta 2020
En proceso
111 Elaboracion de propuesta de modificacion de la Ley Se astd slaborando una c letad
“""1423-06 ajustada a la Constitucién. p.)ropuesta G maner ompietado
conjunta con todas las leyes
del Ministerio.
En proceso
Elaboracion e implementacion de los reglamentos | En espera del proyecto de
1.1.2 de aplicacién de la Ley 423-06. modificacién de la Completado
Ley 423-06.
1.2 Implementar la Consolidacion Presupuestaria en el SPNF.
Variable Clave de Resultado Estatus 2018 Meta 2020
o Porcentaje del Presupuesto del SPNF con En proceso Completado
“""|Consolidacién Presupuestaria en la Formulacién. 93% 100%
i Porcentaje del Presupuesto del SPNF con En proceso Completado
" |Consolidacién Presupuestaria en la Ejecucién. 80% 100%
Informes periédicos de consolidacién En proceso Completado
123 presupuestaria elaborados y puestos a disposicion
" |de las Autoridades y del Congreso Nacional 3
durante la aprobacion, la ejecucion y la liquidacion.




1.3 Implementar Plurianualidad en las instituciones del SPNF.
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Variable Clave de Resultado Estatus 2018 Meta 2020
13,1 |Porcentaje del GGN del PGE con plurianualidad en Completado Completado
la Formulacion. 22 Ministerios (100%) 100%
132 Porcentaje del PGE del GGN con plurianualidad en En proceso Completado
la programacion. 20 Ministerios (93.63%) 100%
13.3 Porcentaje del PGE del GGN con plurianualidad en En proceso En proceso
la ejecucion. 20 Ministerios (93.63%) 96%
154 Homologacion de las estadisticas presupuestarias En proceso Completado
con estandares internacionales. FMI OCDE y FMI

1.4 Implementar Presupuesto Fisico—Financiero para programas
institucionales en el Gobierno General Nacional.

Variable Clave de Resultado Estatus 2018 Meta 2020
14.1 Cobertura de Instituciones con presupuesto En proceso En proceso
" |fisico en el GGN. 93% 95%
En proceso En proceso
Porcentaje de Instituciones Publicas del GGN 5%
dotadas con las capacidades para la Ministerio Adm. Publica
1.4.2/formulacién de sus programas Ministerio de Educacion
s Pl Ministerio de Salud 70%
presupuestarios institucionales basado en las . .
, Ministerio de Hacienda
metodologias. Ministerio de Economia,
Planificacion y Desarrollo
Porcentaje de Instituciones del GGN que En proceso En proceso
1.4.3|programan la ejecucion de su presupuesto de
75% 85%

forma fisica - financiera.
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1.5 Implementar Presupuesto Orientado a Resultados (PoR) en
las instituciones publicas que entregan bienes y servicios a la

poblacion.
Variable Clave de Resultado Estatus 2018 Meta 2020
En proceso En proceso
A - - ”, - (6)
Numero de Instituciones Publicas Salud Publica
1.5.1dotadas con las capacidades para (2) Interior y Policia
. | PoR Ministerio Educacién MINERD
implementar PoR. Ministerio de Salud Agricultura
Mujer
Trabajo
En proceso En proceso

Programas Presupuestarios con PoR
implementados.

(1)

PAI - Ministerio de Salud

(5)

PAIl, Embarazo en
Adolescentes,
Mortalidad
Materna, Seguridad
Ciudadana,
Comprensién
Lectura

1.6 Implementar Seguimiento y Evaluacion del Desempeio
Presupuestario.

Variable Clave de Resultado Estatus 2018 Meta 2020
Cobertura del seguimiento y En proceso En proceso
1.6.1 autoevaluacion del presupuesto fisico
“""financiero en las Instituciones del 73% 81%
GGN
No iniciado En proceso
Cantidad de PoR evaluados por
1.6.2 - (2)
desempeiio. 0 salud

Educacion
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EJE 2: TRANSPARENCIA PRESUPUESTARIA
Y PARTICIPACION DE LA SOCIEDAD CIVIL.

2.1 Incrementar la transparencia presupuestaria segun
los organismos internacionales que rigen la materia.

Variables Claves que expresan los Resultados
deseados (VCRs)
2.1.1. Porcentaje de Fortalezas de los indicadores

Meta 2018 Meta 2020

responsabilidad directa de la DIGEPRES en el PEFA 80%-90% 80%-90%
2.1.2. Calificacion del indice IBP con responsabilidad

directa de la DIGEPRES 85%-90% 90%-95%
2.1.3. Porcentaje de cobertura de las instituciones

contenidas en los informes de ejecucion presupuestaria 85% 100%

fisico financiero de las instituciones del Gobierno
Central, Descentralizadas y Seguridad Social

2.1.4. Cantidad de Informes de Ejecucidon Fisica
Financiera publicados de las instituciones del Gobierno 2 2
Central, Descentralizadas y Seguridad Social

2.1.5. Cantidad de Informes Especializados que
permitan cuantificar en el presupuesto las poblaciones

especificas y sectores de interés para la Sociedad 2 2
Dominicana
2.1.6. Cantidad Informes especializados de gastos por 1 1

calamidad piblica publicados

2.1.7. Cantidad de Informes de Ejecucién
Presupuestaria publicados de las Instituciones
Auténomas Descentralizadas e Instituciones de la 2 4
Seguridad Social. **Incluye instituciones que ejecutan
su presupuesto en el SIGEF

2.1.6. Cantidad de Informes de Ejecucion
Presupuestaria publicados de los Gobiernos Locales
2.1.8. Cantidad de Informes de Ejecucion
Presupuestaria publicados de las Empresas Piblicas.

2.1.9. Cantidad de Informes de Ejecucién
Presupuestaria publicados de las Asociaciones sin Fines 1 1
de Lucro {(ASFL)

2.1.10. Cantidad de Informes de la Consolidacion de la
Formulacion Presupuestaria del Sector Publico No

Financiero publicados

2.1.11. Cantidad de Informes de la Consolidacion de la
Ejecucion Presupuestaria del Sector Publico No 1 1
Financiero publicados

2.1.12. Cantidad de Informes de avance del Proyecto de
Ley de Presupuesto publicados

2.1.13. Porcentaje de las estadisticas presupuestarias
del Gobierno Central publicadas en el portal web segtin 100% 100%
el formato del Fondo Monetario Internacional.
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2.2 Participacion de la Sociedad Civil en las etapas
del ciclo presupuestario.

g Meta Meta
Variable Clave de Resultado 2018 2020
Cantidad de Talleres realizados para la promocién y
2.2.1 | fortalecimiento de la Educacion Presupuestaria 5 15
Ciudadana
2.2.2 Cantidad de documentos ciudadanos publicados de la 4 4
etapa de formulacién presupuestaria
Cantidad de documentos ciudadanos publicados
2.2.3 | trimestralmente de la etapa de ejecucién 8 8
presupuestaria
Cantidad de consultas con el publico ampliamente
2.2.4 | utilizadas para incluir los requisitos de la sociedad 1 1
civil en el Presupuesto Ciudadano
225 Frecuencia de actualizacion de los contenidos de la Trimestral Semanal
herramienta web del Presupuesto Ciudadano
Cantidad de encuentros realizados con la participacion
2.2.6 | directa con la sociedad civil para debatir temas 2 3

presupuestarios de interés




EJE 3: POSICIONAMIENTO Y FORTALEGIMIENTO

ESTRATEGICO INSTITUCIONAL.

3.1 Ejecutar los planes de gestidn institucional articulados

a los resultados estratégicos establecidos.

. Estatus Meta
Variables Claves de Resultados 2018 2020
3.1.1. Cumplimiento del plan estratégico institucional
40-45% | 85-90%
(PEI) 2018-2020.
3.1.2. Cumplimiento de los planes operativos anuales 92% 959%

(POA).

3.2. Implementar gestidn por procesos que cumpla con los
requisitos y las regulaciones nacionales e internacionales de

calidad.
\ Estatus Meta

Variables Claves de Resultados 2018 2020
3.2.% | Implementacién de gestién por procesos y 259 80%
servicios
3.2:2. ImpIemenPa.cmn de Controles Internos e 15% 80%
Indicadores Estratégicos.
3.2.3 Resultado de la Evaluacién de las Normas Basicas
de Control Interno (NOBACI). 75% 195-0%
3.‘2.4 Porcentaje de satisfacciéon del servicio hacia los 80% | 85-90%
clientes.
3.2.5 Porcentaje resultados de valoracion SISMAP. 85% 90%

21
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3.3 Implementar gestion efectiva del talento humano.

4

Variables Claves de Resultados LB Ll

2018 2020
3.3.1 Implementada una nueva estructura
organizacional de cara al Nuevo Sistema Presupuestario, 0% 100%
Dominicano

3.3.2. Grado de implementacién del Sistema Integrado
de Gestion de Capital Humano y Gestion por| 40% 90%
Competencias

3.3.3 Resultado de la Evaluacion de Régimen de

Competencias (institucionales y especificas). 30% 100%
334 P.orc.?ptaje de cumplimiento del Plan de Formacion 60% 80-90%
(Capacitacion)

3.3.5 Implementaciéon del manual de desarrollo de 30% 859%

competencias.

3.4 Implementar una cultura organizacional de alto impacto.

Estatus Meta

Variables Claves de Resultados

2018 2020
3.4.1 Resultado de Encuesta de Clima Organizacional. 75% 85%
3.4.2. Resultado del indice de satisfaccién del personal. 70% 95%
.3.4.3 I:f?rcentaje de cumplimiento del plan de 75% | 95 — 0%
integracion del personal.
3.4.4 Porcentaje de satisfaccion del servicio hacia los 80% | 85-90%

clientes.

Ty




23

3.5 Incrementar la eficiencia y transparencia de la gestion
institucional a través del uso de las TIC's.

Variables Claves de Resultados e

2018 2020

3.5.1 Resultado del indice de uso de las TIC e
implementacion del Gobierno Electrénico en el Estado, 75% 85%
Dominicano (ITICGE).
3.5.2 Implementados servicios sustantivos| 5 10
automatizados.
3.5.3 Porcentaje de implementaciéon de las buenas
practicas de Infraestructura de Tecnologias de 25% 35%
Informacién (ITIL).
3.5.4 Porcentaje de implementacion de las buenas 259 359%
practicas de control de la informacién (COBIT).
3.5.5 Implementada la automatizacion de los Sistemas

‘s . 25% 75%
de Gestion transversal Institucional.

3.6 Gestion financiera y administrativa eficiente y transparente.

Estatus Meta
2018 2020

Variables Claves de Resultados

3.6.1 Eficientizados los procesos de ejecucion financiera
de la DIGEPRES como Unidad Ejecutora 77% 85%
Resultado de los Indicadores de Gestion Presupuestaria
3.6.2 Grado de Cumplimiento del Indicador Plan Anual
de Compras y Contrataciones (PACC)

84% 99%
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3.7 Aumentar el posicionamiento de la institucion como una
entidad reconocida, eficiente, transparente y orientada a
resultados.

Variables Claves de Resultados Sl L

2018 2020
3.7.1 Resul.ta.do ' de. la evaluacion del portal de 98% 100%
transparencia institucional.
372 R.esultado del Indice de valoracién de imagen N/A 85%
institucional.
3.7.3 Resultado de la Evaluaciéon de Cumplimiento del
Plan de Etica Gubernamental de la DIGEPRES. 0% 100%












