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   Seguimos cambiando juntos



El Plan Estratégico Institucional 2021 – 2024 de la Dirección General de 
Presupuesto (DIGEPRES) es una herramienta elaborada como la guía 
que define la direccionalidad a corto, mediano y largo plazo, la cual 
incluye todas las acciones que la institución asumirá durante el periodo 
de vigencia de este, fue formalizado en mayo del 2021 y 
posteriormente aprobado por el Ministerio de Economía, Planificación 
y Desarrollo (MEPyD) en septiembre del mismo año. 

Como un esfuerzo que ha involucrado a todas las áreas de la institución 
el PEI 2021 – 2024 fue concebido con el lema de “Cambiamos Juntos”, 
bajo el mismo precepto se han realizado las revisiones y monitoreos 
periódicos de la ejecución, los cuales se han hecho a través de 
encuentros multidisciplinarios, que han incluido el análisis y revisión de 
las metas, productos e indicadores estratégicos planteados en la 
concepción de este plan.

Este documento presenta la evaluación de medio término realizada al 
Plan Estratégico Institucional al cumplirse los dos primeros años de 
ejecución, con el fin de medir el desempeño de las metas planteadas 
durante la formulación de este, la misma ha sido realizada en encuen-
tros multidisplicinarios donde se presentaron, discutieron y aprobaron 
los resultados, los cuales fueron respaldados con las diferentes eviden-
cias de cumplimiento. 

Posterior a esto, fue realizada la revisión de las metas de los años 2023 
y 2024, donde surgieron algunos ajustes, los cuales fueron aplicados 
tras agotar el proceso de revisión y aprobación establecido en el 
procedimiento de revisión de los planes institucionales.

PEI 2021 - 2024 EVALUACIÓN INTERMEDIA

9

Introducción



Marco Legal y 
Normativo

1



II. Marco Legal y Normativo   

Constitución de la República 
Dominicana, 2015. 

Ley No. 423 – 06, Orgánica 
de Presupuesto para el 
Sector Público. 

Ley No. 1 – 12, Estrategia Nacional 
de Desarrollo y su reglamento 
aprobado 134 – 14. 

Ley No. 498-06 de Planificación 
e Inversión Pública. 

Planificación Institucional: Guía 
Metodológica para Planificación 
del Sector Público (MEPYD). 

Plan Nacional Plurianual del 
Sector Público (PNPSP). 

Reglamento de aplicación 
de la Ley de Presupuesto, 
492-07.
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Marco Estratégico
Institucional



Visión 

Misión
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Regular y gestionar eficientemente la administración 

de los procesos del sistema presupuestario, 

contribuyendo a la calidad del gasto, la sostenibilidad 

fiscal y la estabilidad macroeconómica de la República 

Dominicana.

Institución referente en la gestión del sistema 

presupuestario de manera transparente, participativa 

y orientada a resultados, en base a altos estándares, 

enfocados en la mejora continua, calidad en los 

servicios y uso adecuado de los recursos
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INTEGRIDAD 

EXCELENCIA TRANSPARENCIA 

COMPROMISO TRABAJO EN 
EQUIPO 

ORIENTACIÓN AL 
SERVICIO 

INNOVACIÓN
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Ejes Estratégicos

1



Ejes Estratégicos  

Gestión Eficiente del 
Sistema Presupuestario 
Dominicano 

Transparencia 
Presupuestaria y Control 
Social 

Fortalecimiento y Desarrollo 
Organizacional 
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Gestión Eficiente 
del Sistema 
Presupuestario 
Dominicano 

Transparencia 
Presupuestaria y 
Control Social 

Fortalecimiento 
y Desarrollo 
Organizacional 

Administrar los procesos del sistema 

presupuestario, proporcionando los 

mecanismos adecuados para el uso 

apropiado de los recursos, que contribuyan 

al logro de las metas institucionales de los 

Organismos Públicos. 

Aumentar los niveles de transparencia, 

rendición de cuentas y acceso a la 

información del Sistema Presupuestario 

Dominicano, con apertura a la ciudadanía 

para el control social. 

Mejorar la calidad de los servicios 

prestados, fortaleciendo el desarrollo 

de las capacidades internas, mediante 

acciones innovadoras que optimicen los 

procesos y la gestión de los recursos. 

Eje Estratégico Descripción 
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Metodología evaluación Plan 
Estratégico Institucional 

2021 - 2024

1



La evaluación intermedia del Plan Estratégico Institucional ha sido 
desarrollada de la siguiente manera:

PEI 2021 - 2024 EVALUACIÓN INTERMEDIA

19

Evaluación de cumplimiento de metas y evidencias presentadas:

      A través de encuentros multidisciplinarios con las áreas para 
      presentar, evaluar y conocer el cumplimiento de las metas.
      Reuniones bilaterales para detallar cumplimiento.
      Resultados por producto estratégico que generan el cumplimiento 
      del Resultado Esperado.
 Socialización de Resultados

      Sta� Directivo
      Comunicación Interna a toda la institución 
 Revisión de metas años 2023 y 2024

      Encuentros multidisciplinarios para los productos donde interviene 
      más de un área.
      Reuniones bilaterales con áreas de productos únicos.
      Formalización a través de firmas de los ajustes de metas e inclusión 
      de indicadores estratégicos.
 Elaboración de 2da. Versión documento explicativo PEI

      Incluye resultados evaluación intermedia.
      Ajustes realizados a metas.

Metodolía de evaluación
Plan Estratégico Institucional
2021 -2024



Ejecución Plan 
Estratégico Institucional 

2021 – 2024

1



Se realiza evaluación intermedia de Plan Estratégico Institucional 2021 
– 2024, al cumplirse la ejecución de las metas previstas para los dos
primeros años, correspondientes al periodo establecido desde mayo
2021 hasta diciembre 2022.

En términos generales, el Plan Estratégico Institucional presentó una 
ejecución de 84%, mostrando una ejecución superior a la esperada.
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Ejecucion Plan Estratégico
Institucional 2021 - 2024
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Principales logros 
por eje estratégico

1



 A continuación, se detallan los principales logros por eje estratégico:

El primer eje está enfocado en administrar los procesos del sistema presupuestario, 

proporcionando los mecanismos adecuados para el uso apropiado de los recursos, que 

contribuyan al logro de las metas institucionales de los Organismos Públicos.

Está compuesto por 8 resultados esperados, enfocados en la misión institucional y los 

procesos del sistema presupuestario.

En la evaluación realizada al 31 de diciembre 2022, se presentan los siguientes 

resultados:

1.1. Implementadas las directrices establecidas para el cumplimiento de la Ley No. 
423-06 por las instituciones públicas durante las etapas del ciclo presupuestario.

   Propuesta de modificación de la Ley 423-06 remitida a la consultoría jurídica 

   del Poder Ejecutivo en febrero 2022.

     82% de cumplimiento de lo establecido en la Ley Orgánica de Presupuesto 

    para el Sector Financiero No. 423-06.

1.2.Marco de Gasto de Mediano Plazo implementado en el Sector Público

    Metodología de Marco de Gasto de Mediano Plazo elaborada y 

    aprobada mediante resolución No. 146-21.

        Manual e instructivo de aplicación elaborados.

    Capacitaciones en la metodología impartidas:

 2022: 22 capítulos capacitados

        2023: 6 capítulos capacitados y 238 instituciones instruidas en 

        los lineamientos de Formulación 2023, incluyendo pautas relativas 

        a la plurianualidad. 

     Formulación Presupuestos Plurianuales

        22 capítulos incluidos en los PGE 2022 y 2023, respectivamente.
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Principales logros por eje
estratégicos



1.3.Fortalecido el Seguimiento y Evaluación del Desempeño Presupuestario

   Metodología de Seguimiento y Evaluación del Desempeño 

   Presupuestario  elaborada y aprobada mediante resolución No. 146.21.

   En el 2022, se realizó borrador de modificación de metodología 

   previamente aprobada.

1.4. Fortalecida la vinculación Presupuesto Físico – Financiero para programas 

institucionales en el Gobierno General Nacional

 Fue elaborado, junto a MEPYD, procedimiento que permite vincular la planificación 

  y el presupuesto en las instituciones.

     Selección de 12 instituciones pilotos, en base a criterios definidos entre 

     los órganos rectores de Presupuesto y Planificación.

     Dotadas con las capacidades técnicas sobre las actualizaciones a los procesos 

     del Ciclo Presupuestario.

1.5. Implementados los mecanismos para que las instituciones del GGN formulen y 

ejecuten sus Presupuestos orientados a Resultados

    Metodología de Diseño e implementación de Programas 

    Presupuestarios orientados a Resultados, mediante resolución No. 146.21.

    En el 2021, fueron impartidas capacitaciones por temáticas:  

         Agropecuaria

         Desarrollo Infantil

         Educación

         Empleo

         Salud

         Seguridad Vial

         Poder Judicial

En los Presupuestos correspondientes al 2022 y 2023 se incluyeron 12 Programas 

Presupuestarios orientados a Resultados.
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1.6. Consolidación presupuestaria anual oportuna para el Sector

La consolidación de la ejecución del SPNF incluyó una cobertura de 85.4% en el 

2020 mientras que, en el 2021, presentó un aumento a 96.3%.

1.7. Gestión Presupuestaria de los Gobiernos Locales y Empresas Públicas 
fortalecida

     100% de las Empresas Públicas, exceptuando el Sector Eléctrico, 

     con  registro de ejecución en SIGEF.

     23 entidades municipales piloto para la implementación del Diseño 

     de Estructura Programática para los Gobiernos Locales.

1.8. Eficientizada la gestión presupuestaria del Gobierno Central, Descentralizadas 
y Seguridad Social

     En 2021 fueron elaborados los requerimientos para diseño funcional 

     de módulo de cuotas y sistema de proyección de 

     ejecución presupuestaria.

     Se concibe proyecto Presupuesto Plurianual orientado a Resultados 

     con modalidad dinámica (PPORMD), donde se contempla:

          Revisión modelo conceptual

          Elaboración de modelo funcional del Sistema Presupuestario Dominicano.

          Desarrollo informático con cambios incluidos en modelo funcional.

          Implementación de una modalidad dinámica que permita incluir un 

          presupuesto plurianual en base a las necesidades institucionales.
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2.1. Fomentada la Transparencia presupuestaria y Control Social en el 
ciclo presupuestario

     Disposición de estadísticas e informes presupuestarios de manera periódica.
            Informes semanales, mensuales, trimestrales, semestrales y anuales de 
            ejecución presupuestaria.

2. Transparencia Presupuestaria y Control Social

El segundo eje está orientado a aumentar los niveles de transparencia,

rendición de cuentas y acceso a la información del Sistema Presupuestario

Dominicano, con apertura a la ciudadanía para el control social.

Está compuesto por 2 resultados esperados, enfocados en la gestión de los

instrumentos que se disponen para cumplir con el objetivo descrito

anteriormente

     Elaboración y publicación de documentos ciudadanos

        Presupuesto Ciudadano

Anteproyecto de Leyes PGE 2022 y 2023.

Ley No. 345-21 de Presupuesto PGE 2022

Ley No. 366 – 22 de Presupuesto PGE 2023

Infografías trimestrales de ejecución presupuestaria

Resultado de evaluación en pilar de Transparencia del International Budget 

Partnership (IBP) muestra un aumento de 75 a 77 puntos.
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  2022: 10 encuentros ciudadanos realizados

Presentación de herramienta de monitoreo del gastopúblico, Café 

Claro/ Participación Ciudadana.

Socialización de las potencialidades del Calendario de 

Formulación Presupuestaria 2023 y los mecanismos de 

participación para inclusión de demandas de la sociedad civil 

en el presupuesto, Participación Ciudadano.

Representantes de Participación Ciudadanía presentan el 

Proyecto “Géneros y Corrupción en América Latina: urgencias 

y oportunidades para la articulación de agendas desde la 

sociedad civil.

   Representantes de Fundación Solidaridad: resultados 

Encuesta de Presupuesto Abierto 2021.

Encuentro con representantes de la Asociación Nacional 

de Jóvenes (ANJE) para socializar medidas del gobierno en 

materia presupuestaria.

2.2. Fomentada la Transparencia presupuestaria y Control Social en el ciclo 
presupuestario

Encuentros Ciudadanos

Los encuentros ciudadanos son realizados con el fin de generar diálogos con la 

sociedad civil, que promueven la transparencia de las finanzas públicas en las 

etapas de formulación y ejecución presupuestaria.

2021: 8 encuentros ciudadanos realizados

    Finanzas Públicas y características del Presupuesto General del Estado 

    en época de pandemia, UASD.

    ¿Cómo va Santiago y el Cibao en el Presupuesto Nacional?, 

    Fundación  Solidaridad.

    Conversatorio sobre temas y propuestas de interés para el desarrollo de

    la región, Compromiso Santiago.

    Transparencia y control social sobre el Presupuesto General del Estado en 

    época de pandemia, Participación Ciudadana.

    Creando puentes con instituciones de la sociedad civil y seguimiento de 

    la veeduría social, Centro Juan XXIII.

    Presupuesto General del Estado 2022, Alianza por el Derecho a la 

    Salud (ADESA).

    Políticas públicas del gobierno contenidas en el Presupuesto General 

    del Estado 2021, Foro Ciudadano.

    Presentación de la estructura del Proyecto de Ley de Presupuesto 2022, 

    Mesa de Políticas Sociales.
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Encuentro en Santiago para socializar los resultados de la Encuesta de Presupuesto Abierto 

2021 y la Gestión Presupuestaria del gobierno de contener la crisis energética y alimentaria.

Encuentro con periodistas. presentación de Gestión Presupuestaria del Gobierno en 

tiempos de guerra

Encuentro con organizaciones de la sociedad civil. presentación de avances en la ejecución 

del Calendario de Formulación Presupuestaria

Encuentro ciudadano con Coalición Educación Digna.

Presentación del nuevo Clasificador Funcional de Género que se incluye en el PGE 2023, 

dirigido a organizaciones de mujeres de la sociedad civil.

3. Fortalecimiento y Desarrollo Organizacional

El tercer eje está enfocado en mejorar la calidad de los servicios prestados, fortaleciendo el 

desarrollo de las capacidades internas, mediante acciones innovadoras que optimicen los 

procesos y la gestión de los recursos.

Tiene 7 resultados esperados que responden a las acciones de apoyo transversal a realizar 

durante el periodo de vigencia de este plan.

3.1. Gestión efectiva e innovadora del talento humano

      Evaluación microclima en áreas organizacionales

         Diseño de instrumento de realizar evaluaciones internas 

         Aplicado en dos áreas organizativas, de donde salió plan de acción para 

         uso y aplicación de RH.

 Mantener índice de rotación de personal en grupo ocupacional IV debajo del 5% anual

         2.90% al cierre del 2022
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3.2. Fortalecimiento de Clima Organizacional 

        Encuesta de Clima Organizacional

Resultado general 2022: 84%, aumento de 3 puntos 

porcentuales con relación a evaluación anterior 2020.

Significativa mejora en 6 aspectos evaluados

Plan de acción elaborado para 5 oportunidades de 

mejora detectadas.

           Estructura Organizacional

            Resolución No. 129-21, que aprueba nueva estructura 

organizacional

            Implementada en 94%

        Acciones de mejora de bienestar laboral

Aumento de monto de subsidio escolar 

Cobertura plan complementario superior SENASA

Mejora en rutas de transporte a empleados

Inclusión de grupos de encargados de división al beneficio 

de asignación de combustible

3.3. Incrementada la Productividad y la Calidad de los Servicios 
Internos y Externos a través del Uso de las TIC e 
implementación de Soluciones Innovadoras

       Transformación Digital de los Servicios CORE y de apoyo

Desarrollo de portal para estadísticas de Índice de 

Gestión  Presupuestaria (IGP)

Aplicativo para consolidación de informe anual de 

Desempeño Físico – Financiero

Implementado Sistema de Transparencia 

Documental   (TRANSDOC)

Aplicación de mejoras en módulo del Desempeño 

en emanagement

Implementación de O�ce 365 en toda la institución

Realizados acuerdos interinstitucionales para la gestión de 

la seguridad con:

Centro Nacional de Ciberseguridad

Oficina Gubernamental de Tecnologías de la Información 

y Comunicación (OGTIC)
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3.4. Fortalecida la gestión financiera y administrativa de 
        manera  eficiente y transparente

            Planificación anual de compras y contrataciones

Carga oportuna de los PACC 2021,2022 y 2023

Ejecución PACC

Gestión de Presupuesto Institucional

   Creación de mesa técnica de planificación y financiero 

   para definir, revisar y formular presupuestos institucionales.

   Estructura Programática revisada para el PGE 2023

         3 productos revisados y consensuados

                Inclusión de indicadores de metodologías e instrumentos 

de transparencia presupuestaria 

    Calificación promedio de 89% en Índice de Gestión

     Presupuestaria (IGP)

Implementación de TRANSDOC

   92% de implementación de sistema de transparencia 

   documental

 100% de gestión de correspondencias automatizadas a 

   través del sistema

   232 usuarios capacitados en el sistema
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3.5. Implementado un Sistema de Gestión de Procesos y Gestión 
       de Calidad enfocado a las estrategias institucionales

           Evaluación de Desempeño Institucional (EDI)

Resultado 2021: 97%

Resultado 2022: 97% 

           Proceso de Certificación Norma ISO 9001:2015

Elaborado diagnóstico institucional

Previsto Certificación de 7 macroprocesos misionales operativos

Impartidas capacitaciones en la norma a todos los niveles 

ocupacionales

Elaborada y aprobada la Política de Calidad Institucional

Gestión de Experiencia Cliente   

Medición de servicio de Comedor Institucional

     Resultado promedio 91.5% 

Evaluación Servicios Comprometidos en CCC:

    2021:

           Capacitaciones Presupuestarios: 97.75%

                Asistencia Técnica: 99%

      2022:

                Capacitaciones Presupuestarios: 98.5%

                Asistencia Técnica: 99%

Implementación de una cultura basada en Gestión de Riesgos

      Presentación de metodología de riesgos y plan de 

      acción institucional a grupo directivo

      Identificados 135 riesgos asociados a los 

      Resultados Esperados del PEI 21 – 24
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3.6. Implementado un Sistema de Planificación Institucional integrado

            Implementación Sistema de Monitoreo, Planificación y

            Evaluación (SPME)  

Iniciativa implementada a través del Ministerio de Hacienda 

a todas sus dependencias

Plan Estratégico Institucional cargado

Plan Operativo Anual cargado para los años 2022 y 2023

Registro de ejecución 2023 por cada una de las áreas    

            Proyectos Institucionales gestionados en base a metodología PMI

Implementación de Estructura Organizacional

Formulación de Plan Estratégico Institucional 2021 – 2024

Implementación de TRANSDOC

Presupuesto orientado a Resultados con modalidad dinámica

Certificación ISO 9001:2015

Firma Digital 

Gestión anual de Presupuesto General del Estado

            Informes periódicos de monitoreo de Planes Institucionales
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3.7. Posicionada la imagen institucional a través de la 
      comunicación eficiente y efectiva
          Plan de comunicación anual elaborado para los años 2021,2022 

       y 2023:

           Planificación de campañas institucionales en temas de presupuesto:

Derecho a Saber

Educación Presupuestaria

Hablemos de Presupuesto

Cobertura de eventos, entrevistas 

Elaboración de notas de prensas 

       Gestión de las redes sociales institucionales

Desempeño de las Redes Sociales

Crecimiento de la audiencia
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Evaluación intermedia 
de Metas 2021 y 2022
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