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Introduccion

El Plan Estratégico Institucional 2021 - 2024 de la Direccion General de
Presupuesto (DIGEPRES) es una herramienta elaborada como la guia
qgue define la direccionalidad a corto, mediano y largo plazo, la cual
incluye todas las acciones que la institucion asumira durante el periodo
de vigencia de este, fue formalizado en mayo del 2021 vy
posteriormente aprobado por el Ministerio de Economia, Planificacion
y Desarrollo (MEPyD) en septiembre del mismo afio.

Como un esfuerzo que ha involucrado a todas las areas de la institucion
el PEI 2021 - 2024 fue concebido con el lema de “Cambiamos Juntos”,
bajo el mismo precepto se han realizado las revisiones y monitoreos
periddicos de la ejecucidn, los cuales se han hecho a través de
encuentros multidisciplinarios, que han incluido el analisis y revision de
las metas, productos e indicadores estratégicos planteados en la
concepcion de este plan.

Este documento presenta la evaluacion de medio término realizada al
Plan Estratégico Institucional al cumplirse los dos primeros afos de
ejecucion, con el fin de medir el desempefio de las metas planteadas
durante la formulacién de este, la misma ha sido realizada en encuen-
tros multidisplicinarios donde se presentaron, discutieron y aprobaron
los resultados, los cuales fueron respaldados con las diferentes eviden-
cias de cumplimiento.

Posterior a esto, fue realizada la revision de las metas de los aflos 2023
y 2024, donde surgieron algunos ajustes, los cuales fueron aplicados
tras agotar el proceso de revisidon y aprobacion establecido en el
procedimiento de revision de los planes institucionales.
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Il. Marco Legal y Normativo

&

Lo
Constitucion de la Republica Ley No. 1 - 12, Estrategia Nacional
Dominicana, 2015. de Desarrollo y su reglamento

aprobado 134 - 14.

Ley No. 423 - 06, Organica Ley No. 498-06 de Planificacion
de Presupuesto para el e Inversion Publica.
Sector Publico.

Planificacion Institucional: Guia Plan Nacional Plurianual del
Metodoldgica para Planificacion Sector Publico (PNPSP).
del Sector Publico (MEPYD).

Reglamento de aplicacién
de la Ley de Presupuesto,
492-07.

n
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Vision

Institucion referente en la gestion del sistema
presupuestario de manera transparente, participativa
y orientada a resultados, en base a altos estandares,

enfocados en la mejora continua, calidad en los
servicios y uso adecuado de los recursos

Mision

Regular y gestionar eficientemente la administracion
de los procesos del sistema presupuestario,
contribuyendo a la calidad del gasto, la sostenibilidad

fiscal y la estabilidad macroecondmica de la Republica
Dominicana.
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Bl Rasgos Distintivos

i

INTEGRIDAD

¢ Q

EXCELENCIA TRANSPARENCIA

COMPROMISO TRABAJO EN
EQUIPO

ORIENTACION AL INNOVACION
SERVICIO
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B Ejes Estratégicos

Gestion Eficiente del
Sistema Presupuestario
Dominicano

Transparencia
Presupuestaria y Control
Social

Fortalecimiento y Desarrollo
Organizacional

16
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Eje Estratégico Descripcion

Gestion Eficiente
del Sistema
Presupuestario
Dominicano

Q

Transparencia
Presupuestaria y
Control Social

Fortalecimiento

y Desarrollo
Organizacional

Administrar los procesos del sistema
presupuestario,  proporcionando los
mecanismos adecuados para el uso
apropiadodelosrecursos, que contribuyan
al logro de las metas institucionales de los

Organismos Publicos.

Aumentar los niveles de transparencia,
rendicion de cuentas y acceso a la
informacion del Sistema Presupuestario
Dominicano, con apertura a la ciudadania
para el control social.

Mejorar la calidad de los servicios
prestados, fortaleciendo el desarrollo
de las capacidades internas, mediante
acciones innovadoras que optimicen los
procesos Yy la gestion de los recursos.
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Metodolia de evaluacion
Plan Estratégico Institucional
2021 -2024

La evaluacion intermedia del Plan Estratégico Institucional ha sido
desarrollada de la siguiente manera:

S

Formalizacidn de Elaboracidny

Rew
multidisplinarios

evidencias

v Evaluacién de cumplimiento de metas y evidencias presentadas:
e A través de encuentros multidisciplinarios con las areas para
presentar, evaluar y conocer el cumplimiento de las metas.
* Reuniones bilaterales para detallar cumplimiento.
¢ Resultados por producto estratégico que generan el cumplimiento

del Resultado Esperado.
v’ Socializacién de Resultados

o Staff Directivo
e Comunicacion Interna a toda la institucion
v" Revisién de metas afios 2023 y 2024
« Encuentros multidisciplinarios para los productos donde interviene
mas de un area.
¢ Reuniones bilaterales con areas de productos unicos.
e Formalizacion a través de firmas de los ajustes de metas e inclusidn

de indicadores estratégicos.
v’ Elaboracién de 2da. Versiéon documento explicativo PEI

¢ Incluye resultados evaluacion intermedia.
e Ajustes realizados a metas.

19
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Ejecucion Plan Estratégico
Institucional 2021 - 2024

Se realiza evaluacidén intermedia de Plan Estratégico Institucional 2021
- 2024, al cumplirse la ejecucién de las metas previstas para los dos
primeros afios, correspondientes al periodo establecido desde mayo
2021 hasta diciembre 2022.

En términos generales, el Plan Estratégico Institucional presentd una
ejecucion de 84%, mostrando una ejecucidon superior a la esperada.

1. Gesticn Eficlente del . Fortalecimiento y
k i y O/ e O
Sksterna Presupuestaria Desarroflo Organizacional 84 ’."{u

= 2. Transparencia @
Presupuestaria y Control
Saclal

{:} 1. Gestion Eficiente del Sistema Presupuestario Dominicano

70%

1.0 Fryplr=air o lan Sresooes exlsbslocridas pana ol gurmglerme s die o Ly Ho423-06 porc bm e Litaseensirs fubisdam >> 1“%
Aurdr m rlafan e oo penepnurylae

17 Miprp de Gapin de Ao Plagy snplessssiale s o Segs Pibsio >> 100%,
%,
b1 Fer tadwrithe ol Sagpaimanmin  Foibesrsin del Dyunmpe s Pomumambens -’.}
. Fortaleniile b v e Prosogusil Fiidco - Feanwoe por s Frogeastan inifdutsniles en sl GGH >> 1 03
13 freplerrercbedes ol v o e e gum el saliloean wrw el Gkl b e prcultes . PargnarTin >‘~} ]3*
Chmitilackm o Reidlsdo 4
18 Compohdacetn grevopurilas sruil cpotas pas o bacio Publso >> TS

1.7 Ganibitn Pidiucesridiiis de b Goleechon Lodales p Ertpiacias Pobla Porlidecds >>

LB Efceriieeds b Geitid Prdipetilaiii 8l Cobuasns Cenliel Decesialads 7 logainlid Soos >> 0%
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Q 2 Transparencia Presupuestaria y Control Social

2.1 Fomentacla la transparencia presupuestara y control sacal en el clda >> O8%
presupuestarnio

2.2 Facilitacia la participacian de la Socedad Chil en el ciclo presupuestario >> 100%

%} 3. Fortalecimiento y Desarrollo Organizacional
3.1 Gavisdr afectng § ndnaadon ol elnls Pursenn >>

12 Forlabeomienio de Climas Oegameaocnal >> B5%

1.} iectemerdacls la Productivedsd ¢ Lo Calidad de loa Setvician intetnes v Eoternos 8 faven del Usa de laa TIC » .lm“
Implementacion de Solecors Innovadorx

id Fortalecids la gration franciera y adminntrativa de maners eficicete ¥ ramparente >> 69%

1.5 Impiemeniads un svlema de Qevbon @ Preseuss § Geslidn de Caldlad erifocades o 1 etirsiegin a5
R ke

18 imglemerdado un tiviemas de plandficesicn indttudinanal imegado >> B?ﬁ

A7 Posicionsds & wagen swiducional a iravin de la comunicacion edecti y opostuns }> |m
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Principales logros por eje
estratégicos

A continuacion, se detallan los principales logros por eje estratégico:

1. Gestidn eficiente del Sistema Presupuestario Dominicano

El primer eje estd enfocado en administrar los procesos del sistema presupuestario,
proporcionando los mecanismos adecuados para el uso apropiado de los recursos, que

contribuyan al logro de las metas institucionales de los Organismos Publicos.

Estd compuesto por 8 resultados esperados, enfocados en la mision institucional y los

procesos del sistema presupuestario.

En la evaluacion realizada al 31 de diciembre 2022, se presentan los siguientes
resultados:

1.1. Implementadas las directrices establecidas para el cumplimiento de la Ley No.
423-06 por las instituciones publicas durante las etapas del ciclo presupuestario.

v’ Propuesta de modificacion de la Ley 423-06 remitida a la consultoria juridica

del Poder Ejecutivo en febrero 2022.

v’ 82% de cumplimiento de lo establecido en la Ley Orgénica de Presupuesto
para el Sector Financiero No. 423-06.

1.2.Marco de Gasto de Mediano Plazo implementado en el Sector Publico

v’ Metodologia de Marco de Gasto de Mediano Plazo elaborada y
aprobada mediante resolucion No. 146-21.
e Manual e instructivo de aplicacion elaborados.
v' Capacitaciones en la metodologia impartidas:
® 2022: 22 capitulos capacitados
e 2023: 6 capitulos capacitados y 238 instituciones instruidas en
los lineamientos de Formulacion 2023, incluyendo pautas relativas
a la plurianualidad.
v Formulacidn Presupuestos Plurianuales

e 22 capitulos incluidos en los PGE 2022 y 2023, respectivamente.
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1.3.Fortalecido el Seguimiento y Evaluaciéon del Desempeiio Presupuestario
v' Metodologia de Seguimiento y Evaluacién del Desempefio
Presupuestario elaborada y aprobada mediante resolucién No. 146.21.
v En el 2022, se realizd borrador de modificacion de metodologia

previamente aprobada.

1.4. Fortalecida la vinculaciéon Presupuesto Fisico - Financiero para programas
institucionales en el Gobierno General Nacional
v’ Fue elaborado, junto a MEPYD, procedimiento que permite vincular la planificacion
y el presupuesto en las instituciones.
e Seleccion de 12 instituciones pilotos, en base a criterios definidos entre
los érganos rectores de Presupuesto y Planificacion.
e Dotadas con las capacidades técnicas sobre las actualizaciones a los procesos
del Ciclo Presupuestario.

1.5. Implementados los mecanismos para que las instituciones del GGN formulen y
ejecuten sus Presupuestos orientados a Resultados

v Metodologia de Disefio e implementacion de Programas
Presupuestarios orientados a Resultados, mediante resolucion No. 146.21.
v' En el 2021, fueron impartidas capacitaciones por tematicas:
e Agropecuaria
e Desarrollo Infantil
e Educacion
e Empleo
e Salud
e Seguridad Vial
e Poder Judicial
En los Presupuestos correspondientes al 2022 y 2023 se incluyeron 12 Programas

Presupuestarios orientados a Resultados.

25
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1.6. Consolidacion presupuestaria anual oportuna para el Sector

% AMBITOS INCLUIDOS EN LA CONSOLIDACION
DELSECTORPUBLICOND FINANCIERD

v~ La consolidacion de la ejecucion del SPNF incluyd una cobertura de 85.4% en el

Informes de
Consolidacidn
de presupuesto
formulado para
el sector publico
no financiero

2020 mientras que, en el 2021, presentd un aumento a 96.3%.

1.7. Gestion Presupuestaria de los Gobiernos Locales y Empresas Plublicas
fortalecida

v 100% de las Empresas Publicas, exceptuando el Sector Eléctrico,

con registro de ejecucion en SIGEF.

v’ 23 entidades municipales piloto para la implementacién del Disefio

de Estructura Programatica para los Gobiernos Locales.

Bajos de Haina
Boca Chica
Puerto Plata
San Francisco de
Macoris

Moca

Bonao

Dajabdn

Pepillo Salcedo
Verdn Punta
Cana

Cotui

Villa Tapia
Bani

Distrito Nacional
Los Alcarrizos
Santiago
Higey

La Vega
Jarabacoa
Hato del Yaque
San Luis
Veragua

La Canela
Barahana

1.8. Eficientizada la gestién presupuestaria del Gobierno Central, Descentralizadas

y Seguridad Social

v" En 2021 fueron elaborados los requerimientos para disefo funcional

de mdédulo de cuotas y sistema de proyeccion de

ejecucioén presupuestaria.

v~ Se concibe proyecto Presupuesto Plurianual orientado a Resultados

con modalidad dindmica (PPORMD), donde se contempla:

® Revision modelo conceptual

e Elaboracién de modelo funcional del Sistema Presupuestario Dominicano.

e Desarrollo informatico con cambios incluidos en modelo funcional.

e Implementacion de una modalidad dindmica que permita incluir un

presupuesto plurianual en base a las necesidades institucionales.
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2. Transparencia Presupuestaria y Control Social

El segundo eje estd orientado a aumentar los niveles de transparencia,
rendicion de cuentas y acceso a la informacion del Sistema Presupuestario
Dominicano, con apertura a la ciudadania para el control social.

Esta compuesto por 2 resultados esperados, enfocados en la gestion de los

instrumentos que se disponen para cumplir con el objetivo descrito
anteriormente

2.1. Fomentada la Transparencia presupuestaria y Control Social en el
ciclo presupuestario

v~ Disposicion de estadisticas e informes presupuestarios de manera periddica.
v Informes semanales, mensuales, trimestrales, semestrales y anuales de
ejecucioén presupuestaria.

52
Reportes

L Informe

2 Informes h  1informes
Bnual

Trimestralas Semestraies

Semanales 1 Ejecucidn

v’ Elaboracién y publicacién de documentos ciudadanos
o Presupuesto Ciudadano
o Anteproyecto de Leyes PGE 2022 y 2023.
e Ley No. 345-21 de Presupuesto PGE 2022
e Ley No. 366 - 22 de Presupuesto PGE 2023

¢ Infografias trimestrales de ejecucién presupuestaria

v’ Resultado de evaluacion en pilar de Transparencia del International Budget
Partnership (IBP) muestra un aumento de 75 a 77 puntos.

esult Encuesta de Presupueste Abferto en

blica Dominicana

2017 - 2021

Pk
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2.2. Fomentada la Transparencia presupuestaria y Control Social en el ciclo
presupuestario

v’ Encuentros Ciudadanos

Los encuentros ciudadanos son realizados con el fin de generar didlogos con la
sociedad civil, que promueven la transparencia de las finanzas publicas en las

etapas de formulacién y ejecucidon presupuestaria.

e 2021: 8 encuentros ciudadanos realizados

o Finanzas Publicas y caracteristicas del Presupuesto General del Estado
en época de pandemia, UASD.

o ¢Cdmo va Santiago y el Cibao en el Presupuesto Nacional?,
Fundacion Solidaridad.
Conversatorio sobre temas y propuestas de interés para el desarrollo de
la regién, Compromiso Santiago.

o  Transparencia y control social sobre el Presupuesto General del Estado en
época de pandemia, Participaciéon Ciudadana.

o Creando puentes con instituciones de la sociedad civil y seguimiento de
la veeduria social, Centro Juan XXIII.

o Presupuesto General del Estado 2022, Alianza por el Derecho a la
Salud (ADESA).

o Politicas publicas del gobierno contenidas en el Presupuesto General
del Estado 2021, Foro Ciudadano.

o Presentacidn de la estructura del Proyecto de Ley de Presupuesto 2022,

Mesa de Politicas Sociales.

e 2022: 10 encuentros ciudadanos realizados

o Presentacion de herramienta de monitoreo del gastopublico, Café
Claro/ Participacion Ciudadana.

o Socializacién de las potencialidades del Calendario de
Formulacion Presupuestaria 2023 y los mecanismos de
participacion para inclusion de demandas de la sociedad civil
en el presupuesto, Participacion Ciudadano.

o Representantes de Participacién Ciudadania presentan el
Proyecto “Géneros y Corrupcion en América Latina: urgencias
y oportunidades para la articulacion de agendas desde la
sociedad civil.

o Representantes de Fundacion Solidaridad: resultados
Encuesta de Presupuesto Abierto 2021.

© Encuentro con representantes de la Asociacién Nacional
de Jovenes (ANJE) para socializar medidas del gobierno en

materia presupuestaria.
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Encuentro en Santiago para socializar los resultados de la Encuesta de Presupuesto Abierto
2021y la Gestion Presupuestaria del gobierno de contener la crisis energética y alimentaria.
Encuentro con periodistas. presentaciéon de Gestion Presupuestaria del Gobierno en
tiempos de guerra

Encuentro con organizaciones de la sociedad civil. presentacién de avances en la ejecucion
del Calendario de Formulacién Presupuestaria

Encuentro ciudadano con Coalicién Educacion Digna.

Presentacion del nuevo Clasificador Funcional de Género que se incluye en el PGE 2023,

dirigido a organizaciones de mujeres de la sociedad civil.

3. Fortalecimiento y Desarrollo Organizacional

El tercer eje estd enfocado en mejorar la calidad de los servicios prestados, fortaleciendo el
desarrollo de las capacidades internas, mediante acciones innovadoras que optimicen los

procesos y la gestién de los recursos.

Tiene 7 resultados esperados que responden a las acciones de apoyo transversal a realizar

durante el periodo de vigencia de este plan.

3.1. Gestion efectiva e innovadora del talento humano
Evaluacion microclima en adreas organizacionales
¢ Diseflo de instrumento de realizar evaluaciones internas
e Aplicado en dos areas organizativas, de donde salid plan de accidn para
uso y aplicacién de RH.
v Mantener indice de rotacién de personal en grupo ocupacional IV debajo del 5% anual

® 2.90% al cierre del 2022

2021 2012
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3.2. Fortalecimiento de Clima Organizacional

v' Encuesta de Clima Organizacional
¢ Resultado general 2022: 84%, aumento de 3 puntos
porcentuales con relacion a evaluacion anterior 2020.
¢ Significativa mejora en 6 aspectos evaluados
e Plan de accidn elaborado para 5 oportunidades de
mejora detectadas.
v/ Estructura Organizacional
o Resolucion No. 129-21, que aprueba nueva estructura
organizacional
e Implementada en 94%
v/ Acciones de mejora de bienestar laboral
¢ Aumento de monto de subsidio escolar
e Cobertura plan complementario superior SENASA
* Mejora en rutas de transporte a empleados
¢ Inclusion de grupos de encargados de division al beneficio

de asignacion de combustible

3.3. Incrementada la Productividad y la Calidad de los Servicios
Internos y Externos a través del Uso de las TIC e
implementacién de Soluciones Innovadoras

v Transformacién Digital de los Servicios CORE y de apoyo
e Desarrollo de portal para estadisticas de indice de
Gestion Presupuestaria (IGP)
e Aplicativo para consolidacion de informe anual de
Desempefio Fisico - Financiero
¢ Implementado Sistema de Transparencia
Documental (TRANSDOC)
e Aplicacion de mejoras en moédulo del Desempefio
en emanagement
* Implementacion de Office 365 en toda la institucion
¢ Realizados acuerdos interinstitucionales para la gestion de
la seguridad con:
e Centro Nacional de Ciberseguridad
¢ Oficina Gubernamental de Tecnologias de la Informacioén
y Comunicacién (OGTIC)
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3.4. Fortalecida la gestién financiera y administrativa de
manera eficiente y transparente

v’ Planificacién anual de compras y contrataciones
¢ Carga oportuna de los PACC 2021,2022 y 2023
e Ejecucion PACC

v Gestién de Presupuesto Institucional
e Creacion de mesa técnica de planificacion y financiero
para definir, revisar y formular presupuestos institucionales.
* Estructura Programatica revisada para el PGE 2023
¢ 3 productos revisados y consensuados
¢ Inclusidn de indicadores de metodologias e instrumentos
de transparencia presupuestaria
« Calificacion promedio de 89% en indice de Gestidon
Presupuestaria (IGP)
v Implementacion de TRANSDOC
* 92% de implementacion de sistema de transparencia
documental
¢ 100% de gestion de correspondencias automatizadas a
través del sistema

e 232 usuarios capacitados en el sistema
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3.5. Implementado un Sistema de Gestion de Procesos y Gestion
de Calidad enfocado a las estrategias institucionales

v Evaluacién de Desempeiio Institucional (EDI)
» Resultado 2021: 97% E
e Resultado 2022: 97%

v Proceso de Certificacion Norma I1SO 9001:2015
¢ Elaborado diagndstico institucional

e Previsto Certificacion de 7 macroprocesos misionales operativos

e Impartidas capacitaciones en la norma a todos los niveles
ocupacionales

e Elaborada y aprobada la Politica de Calidad Institucional

v Gestién de Experiencia Cliente
v Medicién de servicio de Comedor Institucional
¢ Resultado promedio 91.5%
v Evaluacion Servicios Comprometidos en CCC:
e 2021
e Capacitaciones Presupuestarios: 97.75%
e Asistencia Técnica: 99%

e 2022:

e Capacitaciones Presupuestarios: 98.5%
¢ Asistencia Técnica: 99%
v Implementacién de una cultura basada en Gestion de Riesgos
e Presentacion de metodologia de riesgos y plan de

accion institucional a grupo directivo

e |dentificados 135 riesgos asociados a los

Resultados Esperados del PEI 21 - 24
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PEI 2021 - 2024 | EVALUACION INTERMEDIA

3.6. Implementado un Sistema de Planificacién Institucional integrado

v Implementacién Sistema de Monitoreo, Planificacién y
Evaluacion (SPME)
¢ |niciativa implementada a través del Ministerio de Hacienda
a todas sus dependencias
¢ Plan Estratégico Institucional cargado
¢ Plan Operativo Anual cargado para los afios 2022 y 2023
¢ Registro de ejecucion 2023 por cada una de las areas

v Proyectos Institucionales gestionados en base a metodologia PMI
¢ Implementacion de Estructura Organizacional
« Formulacion de Plan Estratégico Institucional 2021 - 2024
¢ Implementacion de TRANSDOC
e Presupuesto orientado a Resultados con modalidad dinamica
e Certificacion ISO 9001:2015
e Firma Digital

e Gestion anual de Presupuesto General del Estado

v Informes periédicos de monitoreo de Planes Institucionales

4 infarmes

e
infografias
de
monitoreo
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3.7. Posicionada la imagen institucional a través de la
comunicacion eficiente y efectiva
v Plan de comunicacion anual elaborado para los afos 2021,2022

y 2023:
¢ Planificacion de campafas institucionales en temas de presupuesto:
e Derecho a Saber
e Educacién Presupuestaria
« Hablemos de Presupuesto
¢ Cobertura de eventos, entrevistas
e Elaboracion de notas de prensas

v Gestion de las redes sociales institucionales

Desempeno de las Redes Sociales

®

€

Interaccion: Interaccion: Interaccion:
1918 71 1.960
Impresiones: Impresiones: IalsaJde Interaccién
49,669 950
. . Impresiones:
Seguidores: Seguidores: 14 00
9,400 470
Seguidores:
125+ que el pasado mes 377 Pasado agosto 2021 18,863
138+ que el pasada mes

Asistencia a portales Web:

52

Crecimiento de la audiencia

14,900
T 12500

477
442

Facebook

Instagran a2
7.351

1,000 2000 3000 4000 5000 6000 7.000 2000 9000 10000 11000 12,000 13,000 14,000 15000

W Finalde aflc  ® Inicio de affo

Fuente: Depto. Comunicaciones
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IVAN RAMIREZ
Subdirector General de Presupuesto

JOSE RIJO PRESBOT

Viceministro de Presupuesto, Contabilidad y Contrataciones,
Director General de Presupuesto

DIRECTORES
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Direccion de Servicios
Presupuestarios

GRISELDA GOMEZ
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la Gestion Presupuestaria
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ANA LUCIA BURGOS

Departamento de Servicios a las
Empresas Publicas

ANA MIGUELINA TERRERO

Departamento de Evaluacion del
Desempefio Presupuestario

FRANCISCO ABREU

Departamento de
Recursos Humanos

JACQUELINE BELLO

Departamento de Servicios a Poderes y
Organos Constitucionales

MARIA VICTORIA ORTiZ

Departamento de Normas y
Metodologias

JENNY BATISTA

Departamento de
Servicios Sociales

JUAN PORTALATIN

Departamento de Gestion Financiera de
Formulacion y Ejecucion

EDDY JONES

Departamento
Juridico

JHANNET TAVERAS

Departamento de
Servicios Econémicos

SORANGEL GONZALEZ

Departamento de Analisis y
Estudios Econémicos

RAYDAN DiAZ

Departamento Administrativo
y Financiero

LIDIA CASTILLO

Departamento de
Servicios Generales

PATRICIA CASTILLO

Departamento de
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FELIX TERRERO
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