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Introduccion

El Plan Operativo Anual (POA) de la Direccién General de Presupuesto (DIGEPRES) ha sido
formulado y consensuado en alineacion con el Plan Estratégico Institucional 2025-2028.
Esto con el objetivo de que la DIGEPRES cumpla de manera eficaz y eficiente la funcién de
regular, dirigir y gestionar de forma transparente el sistema presupuestario dominicano,
contribuyendo a la calidad del gasto, la sostenibilidad fiscal y estabilidad macroeconémica

de la Republica Dominicana.

Este documento reine de manera detallada y estructurada los productos, indicadores y
actividades operativas correspondientes a este periodo. Asimismo, incorpora los proyectos
operativos y estratégicos con mayor impacto, los cuales contribuyen al cumplimiento de las
metas institucionales que serdn ejecutadas por las diferentes areas de la institucion a lo

largo del afo.

Cada una de estas iniciativas estd vinculada a los ejes estratégicos definidos en el Plan
Estratégico Institucional 2025-2028, los cuales constituyen los lineamientos fundamentales

para la formulacidn y ejecucion del Plan Operativo Anual:

.

Fortalecimiento y
Desarrollo
Organizacional

Ejel

Gestion Eficiente y

Normativa del Sistema
Presupuestario
Dominicano

Este Plan Operativo Anual constituye una herramienta clave para la planificacién, gestidn y
evaluacién del desempeno institucional, garantizando la consistencia entre los objetivos

estratégicos y la ejecucién de las acciones programadas para el periodo 2025.
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Metodologia

La formulacién del POA 2025 se llevd a cabo mediante un enfoque organizado vy

participativo, garantizando la alineacién con los objetivos estratégicos institucionales y las

mejores practicas de planificacion.

El proceso metodoldgico comprendid las siguientes fases:

1.

Priorizacion y alineacidn con los objetivos estratégicos

Se realizd un andlisis detallado para identificar las acciones y proyectos a ejecutar,
aplicando criterios de priorizacion basados en su impacto en el cumplimiento del PEI

2025-2028 y del POA.

|dentificacion de productos, indicadores y metas

Se definieron los productos, indicadores y metas operativas, asegurando alineacidn
con los objetivos estratégicos de la institucién.

Se identificaron y establecieron indicadores de procesos para evaluar el desempefio
interno y la efectividad en la ejecucion de ciertas actividades operativas.

Se definieron mecanismos para el monitoreo continuo y la mejora de los procesos

institucionales.

Consulta y validacion con las areas responsables

Se realizaron sesiones de trabajo con las diferentes &areas de la DIGEPRES,
fomentando la participacion activa en la construccién del POA.

Como resultado de este proceso, se validaron las acciones operativas, asegurando
su coherencia con los objetivos institucionales y fortaleciendo la planificacién

estratégica.
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4. Elaboracién y consolidacion del documento

e Se estructurd el documento final, integrando la informacién validada por las areas
responsables, en un formato estandarizado y alineado con los resultados
estratégicos e intermedios establecidos en el Plan Estratégico Institucional (PEI).

e Se establecidé un proceso de seguimiento y evaluacion para monitorear el avance y

cumplimiento de las metas operativas durante el periodo fiscal 2025.
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Marco Estratégico Institucional

©

Vision Mision

Institucion referente en la gestidn Regular y gestionar eficientemente la
transparente, participativa y administracion de los procesos del
orientada a resultados del sistema sistema presupuestario, contribuyendo
presupuestario, con calidad en los a la calidad del gasto, la sostenibilidad
servicios y uso adecuado de los fiscal y la estabilidad macroeconémica
recursos. de la Republica Dominicana.

Rasgos Distintivos

TRANPARENCIA

INNOVACION TRABAJO EN
EQUIPO

INTEGRIDAD COMPROMISO

ORIENTAGION
AL SERVICIO

EXCELENCIA
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Plan Estratégico Institucional 2025-2028

La Direccion General de Presupuesto (DIGEPRES) ha formulado bajo el eslogan
"Planificacién, Excelencia e Innovacién", su Plan Estratégico Institucional (PEI) 2025-
2028, utilizando la nueva metodologia para la Gestion de la Planificacién Estratégica

Institucional del Ministerio de Economia, Planificacién y Desarrollo (MEPyD).

Esta metodologia incorpora mejoras significativas en el proceso de planificacidn
institucional, lo cual implica no solo formular, sino también hacer el debido seguimiento,
monitoreo y evaluacion de los logros alcanzados respecto a lo planificado. Ademas, se
incluye la incorporacion de politicas transversales y el fortalecimiento de los esquemas de

seguimiento de la planificacidn estratégica.

Su finalidad es guiar la gestién de estrategias institucionales expresadas en términos de

resultados, alineados con la Estrategia Nacional de Desarrollo (END).

La DIGEPRES inicié su formulacién mediante mesas de trabajo con la participacién de
representaciones de cada una de las direcciones y departamentos de la institucion. El PEI
esta orientado en disefar, coordinar y formalizar las actividades institucionales, donde se
incluirén los objetivos a ser alcanzados durante los proximos cuatros afos, vinculados a sus

ejes estratégicos.

Este ejercicio pretende asegurar la integracién del plan con los instrumentos de
planificacion: Estrategia Nacional de Desarrollo (2010-2030), Politicas Transversales, Plan
Nacional Plurianual del Sector Publico, Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), Plan de

Gobierno y Plan Estratégico del Ministerio de Hacienda.
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El Plan Estratégico Institucional se ha formulado con 14 Resultados Estratégicos, 30
Resultados Intermedios, 54 Productos Estratégicos y 102 Indicadores, distribuidos en los 3

Ejes Estratégicos de la siguiente manera:

Direccién General de Presupuesto

Plan Estratégico Institucional 2025-2028

Gestion Eficiente y Normativa del Sistema Presupuestario Dominicano

*Resultados Estratégicos 2
e Resultados Intermedio 7
*Productos Estratégicos 8

eIndicadores Estratégicos 12

Transparencia, Educacién Presupuestaria y Control Social

*Resultados Estratégicos 4
*Resultados Intermedio 6
*Productos Estratégicos 10
eIndicadores Estratégicos 15

Fortalecimiento y Desarrollo Institucional

*Resultados Estratégicos 8
#Resultados Intermedio 17
*Productos Estratégicos 36

eIndicadores Estratégicos 75
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El Plan Operativo Anual (POA) 2025 recopila las iniciativas y acciones priorizadas para el
ano, todo ello en consenso con las areas ejecutoras. De acuerdo con la definicion y el
alcance de cada producto rutinario, estratégico o proyecto, estos deben estar alineados

con los Resultados Estratégicos del Plan Estratégico Institucional (PEI).

Asimismo, consolida de manera detallada cada uno de los productos de la institucidn,
especificando a qué areas estan dirigidos y en qué periodo se estaran ejecutando. Esto se
realiza con el propdsito de asegurar una planificacion precisa y una implementacién

efectiva de las actividades institucionales.

Ademas, permite un seguimiento y monitoreo continuo, garantizando que los recursos se
utilicen de manera 6ptima y que se alcancen los objetivos establecidos en el Plan
Estratégico Institucional. De esta manera, se contribuye al cumplimiento de la Estrategia

Nacional de Desarrollo y otros marcos de planificacion relevantes.

Productos Proyecto
6.6%

Para el 2025, el Departamento de
Estratégicos

Planificacién y Desarrollo, en consenso con 3.9%

cada una de las areas, han formulado un total
de 197 productos, de los cuales 137 son

rutinarios, 47 estratégicos y 13 proyectos.

Rutinario
69.5%

Fuente: Departamento de Planificacion y Desarrollo.
POA 2025.
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Asimismo, se distribuyen por Ejes Estratégicos de la siguiente manera: 27.4% de los
productos corresponden al Eje de Gestion Eficiente y Normativa del Sistema
Presupuestarios Dominicano; 12.7% al Eje de Transparencia, Educacién Presupuestaria y

Control Social y 59.9% al Eje de Fortalecimiento y Desarrollo Organizacional.

Cantidad de productos por Ejes Estratégicos

118

25
1-Gestion Eficiente y 2-Transparencia, 3-Fortalecimiento
Normativa del Educacién y Desarrollo
Sistema Presupuestaria y Organizacional
Presupuestario Control Social
Dominicano

Fuente: Departamento de Planificacién y Desarrollo.
POA 2025.
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Proyectos Estratégicos

Para el 2025, la DIGEPRES ha planificado mantener en su portafolio un total de 14

proyectos, de los cuales 10 son Estratégicos y 4 Operativos.

PROYECTOS

EJE 1-GESTION EFICIENTE Y NORMATIVA DEL
SISTEMA PRESUPUESTARIOS DOMINICANO

Proyecto de Presupuesto Plurianual Orientado a Resultados

Revision y Actualizacion del Manual de Clasificadores Presupuestario
Metodologia Evaluacion del Gasto Publico de Cambio Climatico (GPC)
Metodologia Evaluacion del Gasto Publico de Equidad de Género (GPEG)
Evaluacion de Programa por Resultado: Desarrollo Integral v Proteccion al Adulto
Mayor

Evaluacion de Programa por Resultado: Embarazo Prematuro

@ EJE 3-FORTALECIMIENTO Y DESARROLLO
@@ ORGANIZACIONAL

Formulacion de Plan Estratégico Institucional 2025-2028

Preparacion para Implementacion Sistema de Gestion Cumplimiento / Buen
Gobierno / Compliance ISO 37031

Implementacion de Central Telefdnica y Gestion de Tramites
Implementacion de la Oficina de Gestion de Proyectos

EJE 3-FORTALECIMIENTQ Y DESARROLLO
ORGANIZACIONAL

* Implementacion de Firma Digital

« Creacion del Archivo Central

+ Implementacion del Sistema Certool
« Implementacion SIGEI

Fuente: Oficina de Proyectos
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Indicadores de Procesos

Los indicadores de procesos, también conocidos como Indicadores Clave de Desempefio
(KPI), son una herramienta esencial para la gestién y mejora continua de los procesos dentro
de la institucién. Estos indicadores permiten medir, analizar y evaluar el desempeno,
proporcionando informacién valiosa para la toma de decisiones estratégicas y operativas.
Al establecer y monitorear estos indicadores, la institucién puede identificar dreas de

mejora, optimizar recursos y asegurar el cumplimiento de objetivos establecidos.

Luego de obtener la certificacién de las normas ISO 9001:2015 de gestiéon de calidad e ISO
37001:2016 sobre antisoborno, asi como también de estar midiendo los indicadores de
procesos desde el T3-2023, se ha determinado aumentar el esquema de evaluacion de
estos indicadores, los cuales estan vinculados con la planificacidn estratégica y operativa.
Este acuerdo fue consensuado y formalizado con cada uno de los departamentos de la

institucion.

El objetivo de ampliar el esquema de evaluacién de los indicadores es identificar areas de
mejora, fortalecer la toma de decisiones basadas en datos y asegurar un mayor
cumplimiento de los objetivos y metas, ademas, busca garantizar la sostenibilidad y la

transparencia en los procesos.

Estos indicadores se clasifican segin el Mapa de Procesos Institucional, con una
ponderacion que aumenté de 10 puntos a 20 puntos en relacién con el total de la

Planificacién Operativa:

Indicadores

de proceso
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Para el 2025, se han definido un total de 41 indicadores, fraccionado en los macroprocesos

de nuestro mapa de procesos que son: clave, estratégicos y de soporte.

Clave
12

Soporte
22

Estratégico
7

Fuente: Elaboracién propia. Divisién de Desarrollo Institucional

Asimismo, estos se distribuyen en los diferentes departamentos y direcciones de la
siguiente manera:

Direccién de Servicios Presupuestarios

Direccién Estudios Econdmicos y Seguimiento Financiero
Direccién de Calidad y Evalucién de la Gestidn Presupuestaria
Oficina de Acceso a la Informacién

Dpto. Juridico

Dpto. Planificacién y Desarrollo

Dpto. Recursos Humanos

Dpto. de Comunicaciones

Dpto. Administrativo y Financiero

Dpto. Tecnologias de la Informacién y Comunicacion

Fuente: Elaboracién propia. Divisién de Desarrollo Institucional
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Presupuesto Institucional 2025

La Direccién General de Presupuesto tiene un presupuesto aprobado para el 2025 de
RD$746,380,474.00, distribuido en la estructura programética bajo sus 3 productos, que
son: Acciones Comunes; Instituciones del Sector Pidblico no Financiero que formulan y
ejecutan sus presupuestos en base a las metodologias presupuestarias aprobadas; e
Instituciones del Gobierno General Nacional con seguimiento y evaluacién presupuestaria

incluidas en los instrumentos de transparencia.

Estos recursos estan destinados a financiar actividades y proyectos orientados a mejorar la
eficienciay la transparencia en la gestion institucional, asi como a fortalecer las capacidades
técnicas y operativas requeridas para el cumplimiento de los objetivos estratégicos y

operativos establecidos para el afio fiscal:

437,897,532.00

225,697,438.00

82,785,504.00
Acciones Comunes Instituciones del sector Instituciones del gobierno
publico no financiero general nacional con
que formulan y ejecutan seguimiento y evaluacion
sus presupuestos presupuestaria

Fuente: Presupuesto General del Estado 2025.
Anexo Ill Presupuesto Fisico Financiero y Orientado a Resultados.
Resultados en millones de pesos (RD$).
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Anexos: Plan Operativo Anual 2025. Consolidado
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