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Presentacion

La Direccion General de Presupuesto (DIGEPRES), Organo Rector del
Sistema Presupuestario, dependencia del Ministerio de Hacienda, ha elaborado la
Memoria Anual 2014 del Organismo, con el propdsito de presentar las actividades
mas importantes desarrolladas por la Institucion durante el referido afio, a fin de
dar cumplimiento a lo que establece el Articulo 8, de la Ley Organica de
Presupuesto para el Sector Publico No. 423-06, de fecha 17 de noviembre del 2006.
Esta Memoria forma parte de la que prepara el Ministerio de Hacienda con todas
las demaés dependencias.

Desde el inicio de la gestion de la presente administracion, uno de sus
principales objetivos fue el de elaborar un plan de trabajo que permitiera la
transformacion de la Institucién para ponerla en capacidad de cumplir con las
funciones y responsabilidades que le establece su Ley Organica, para lo que fue
necesario preparar un Proyecto de Fortalecimiento Institucional y Desarrollo de
Capacidades (PROFIDEC), con la colaboracion de asesores nacionales y
extranjeros, el cual fue sometido a la consideracion de la Direccion General de
Inversién Pablica, la cual le asigné el cddigo SNIP (Sistema Nacional de Inversion
Publica) para ser implementado en un periodo de tres afios, con objetivos alineados
dentro del marco del Plan Estratégico del Ministerio de Hacienda y la Estrategia

Nacional de Desarrollo.
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La implementacion de este Proyecto de Fortalecimiento Institucional se
inicio durante el afio 2013 y ha continuado en el 2014, registrandose importantes
avances, entre los que se pueden indicar los siguientes:

1. Elaboraciéon del Plan Estratégico Institucional y el Plan Operativo

Anual.

2. Transformacion y adecuacion de la Estructura Organica, asi como de las
Instituciones, la elaboracion de un nuevo Organigrama, y la creacion de
nuevas areas.

3. Revision preliminar de la Ley No. 423-06, para adaptarla a la nueva
Constitucion de la Republica, proclamada el 26 de enero del afio 2010.

4. Evaluacion del personal y definicion de su perfil, para la
implementacién de un amplio programa de capacitacion a todos los
niveles.

Los aspectos sefialados anteriormente aln estan en proceso de conclusion, pero se
han complementado, paralelamente, con el desarrollo de diferentes trabajos de las
areas sustantivas de la Institucion, dando cumplimiento a las funciones que le
establece la Ley No. 423-06, con una vision futurista de los aspectos relativos al

Presupuesto General del Estado.
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Los referidos trabajos de las areas sustantivas comprenden, principalmente, las

siguientes actividades:

1. Eldisefio e implementacion del nuevo Sistema Presupuestario Dominicano,
para lo que ha sido necesario elaborar un Diagnostico del actual proceso,
para luego construir el Modelo Conceptual de lo que debe ser este Sistema.
Estos dos aspectos fueron logrados exitosamente durante el afio 2014.

2. Fue elaborado un nuevo Clasificador Presupuestario con una cobertura para
todo el Sector Publico, incluyendo los Ayuntamientos y los Distritos
Municipales.

3. Se disefid un Sistema de Programacion de la Ejecucion Presupuestaria, con
el establecimiento de Cuotas Trimestrales de Compromiso.

4. Se han logrado importantes avances en el proceso de Presupuestacion del
Gasto Publico en base a la Gestidn por Resultados, estableciendo objetivos
y metas a las instituciones, integrando la planificacion al presupuesto, para
varias instituciones piloto, con horizonte plurianual.

5. Fue elaborado el documento, Presupuesto por Programa Orientado a
Productos y Servicios, como parte de este objetivo y remitido al Congreso
Nacional, acompafiando el Proyecto de Presupuesto General del Estado

2015.
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Con la publicacion de la presente Memoria Anual 2014, la Institucion apoya
las iniciativas de rendicion de cuentas, evidenciando cual ha sido el trayecto
recorrido durante este periodo, en base a las directrices gubernamentales, actuando
siempre con apego a los principios de moralidad y transparencia que caracterizan

la actual Gestion de Gobierno.

En Santo Domingo, D.N., Capital de la Republica Dominicana, a los 15 dias
del mes de diciembre del afio 2014, en el 77 Aniversario de la Direccion General

de Presupuesto.

Lnis @w cgm/d
Viceministro de Presupuesto, Patrimonio y Contabilidad
Director General de Presupuesto
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l. Resumen Ejecutivo.

Principales logros de la DIGEPRES durante el 2014

1. Elaboracion del Proyecto de Presupuesto General del Estado
2015.

El libro del Proyecto de Presupuesto General del Estado 2015 fue entregado
el 30 de septiembre al Congreso Nacional. Este ejercicio de Formulacion
Presupuestaria 2015 tuvo como directriz fundamental el manejo adecuado de las
finanzas publicas en un contexto de consolidacion fiscal, enfocado en la reduccion
del déficit del Gobierno Central que se planea se sitle en torno a un 2.4% del PIB.
El manejo de la politica fiscal se llevara a cabo bajo el compromiso de mantener la
estabilidad macroeconémica y la continuacién de politicas publicas de alto impacto
para el bienestar de la poblacién. También incluyé los siguientes aspectos
importantes:

» Formulacion utilizando el nuevo manual de clasificador

presupuestario.

» Disefio e implementacion de una plataforma informaética a través de

la pagina web de esta DIGEPRES, para la programacion fisica,
seguimiento y evaluacion de la ejecucion de las metas del

Presupuesto Fisico del 2014.

Diciembre 2014.
Santo Domingo, Republica Dominicana. Pag. 8



Direccion General de Presupuesto

DIGEPRES i ;
Direccién General de Presupuesto

» Capacitaciones de las instituciones del Gobierno Central,

Memoria Institucional Anual 2014

Descentralizadas y Seguridad Social para la Formulacion 2015
sobre los siguientes temas: Nuevos clasificadores presupuestarios,
Metodologia revision de estructuras programaticas, Presupuesto fisico
(incluyendo aplicativo), Aplicativo presupuesto financiero.

» Aplicativo informaético para la generacion del libro de presupuesto.

» Elaboracion de un Presupuesto Orientado a Resultados de
Instituciones Piloto en un horizonte Plurianual (2015-2018), con la
finalidad de avanzar hacia una reforma de Gestion del Gasto Publico
Orientado a Resultados y tener informacion relevante para la evaluacion
de la ejecucion presupuestaria para el afio 2015 y los afios subsiguientes.
Dando continuidad a la iniciativa del Presupuesto Orientado a
Resultados de las Instituciones Piloto realizado en el 2014. Esta
iniciativa trae como objetivo aumentar la transparencia del proceso
presupuestario en sus distintas etapas y convertir progresivamente el
presupuesto en una herramienta que contribuya a maximizar la
eficiencia y la eficacia en la asignacion y gestion de los recursos
publicos.

» Incorporacion como anexo al Proyecto de Ley de Presupuesto
General del Estado 2015, el Presupuesto Por Programas Orientado

a Productos/Servicios.
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O En este ejercicio de Formulacion 2015, 53 instituciones
(equivalente al 61.6%) enviaron su produccion fisica,
registrandose un incremento de un 38% con relacion al ejercicio

2014 que solo contd con 19 instituciones (equivalente al 21%0).

Tabla 1: Tabla comparativa con la Evolucion 2014 al 2015 por Ambito Institucional
en Materia de Presupuesto Orientado a Productos y/o Servicios

PROYECTO PROYECTO
AMBITO TOTAL DE PRESUPUESTO PRESUPUESTO @ AVANCE
INSTITUCIONAL INSTITUCIONES FORMULADO FORMULADO 2015 (%)
2014 2015
Poderes y 6rganos 7 0 5 71%
constitucionales
Ministerios 22 10 21 88%
Instituciones 51 7 25 49%

Descentralizadas

Instituciones 6 2 2 33%
Seguridad Social

Totales 86 19 53

Fuente: Tabla extraida del Presupuesto Por Programas Orientado a Productos y Servicios 2015
(Presupuesto fisico — Pagina web DIGEPRES) / Direccién de Evaluacién y Calidad del Gasto
Publico.

2. Disefno del Nuevo Sistema Presupuestario Dominicano.

» En los Gltimos afios, el Gobierno de Republica Dominicana ha venido
impulsando un conjunto de reformas con el propdsito de modernizar su
administracion puablica. Uno de dichos esfuerzos es el que viene
desarrollando la DIGEPRES, desde mediados de Junio 2014, con el objetivo
de elaborar un Modelo Conceptual para un Nuevo Sistema Presupuestario

Dominicano (NSPD). El proposito final es mejorar la calidad del gasto
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en la administracion publica y contribuyendo asi con la consecucion de la
gobernabilidad del sistema democratico y el Estado de Derecho.

» Abarca el disefio de los modelos conceptuales, su expresion en modelos
funcionales y la implementacion para todos los ambitos que componen el
Sistema Presupuestario Dominicano. Los componentes del proyecto son los
siguientes:

a. Disefioy definicion del Modelo Conceptual To-Be (sistema propuesto).

» El primer paso para definir este modelo fue realizar un diagnéstico del
Modelo AS-1S (modelo actual), en donde se realiz6 un levantamiento de los
Macro procesos, procesos y subprocesos con sus entradas, salidas, clientes
y productos actuales del Sistema Presupuestario Dominicano, utilizando la
metodologia de gestion por procesos (BPM).

» Se realizé un Modelo Conceptual To Be (MC-TB) general a nivel de macro
procesos, procesos y subprocesos que permite soportar los procesos de
trabajo y decision de los distintos operadores publicos presupuestarios que
en sus distintos roles (6rgano rector presupuestario, institucion ejecutora,
autoridad politica y otros dérganos rectores) actian a lo largo del ciclo
presupuestario independientemente  del ambito institucional al que
pertenezcan. EI modelo contiene las especificidades de cada ambito:
Gobierno  General  Nacional (Gobierno  Central, Instituciones
Descentralizadas y Seguridad Social), Empresas Publicas (Financieras y No

Financieras) y Gobiernos Locales.
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b. Disefio del Modelo Funcional To-Be del NSPSP.

plenamente a nivel de actividades y tareas, los procesos y subprocesos
contenidos en el Modelo Conceptual To Be. Esta etapa consiste en llevar al
detalle el modelo conceptual definido, que servird como base para las
adecuaciones informaticas que soportaran 10S nuevos procesos
presupuestarios.
El desarrollo del Modelo Funcional To Be (MF-TB) permitira especificar
plenamente a nivel de actividades y tareas, los procesos y subprocesos
contenidos en el MC-TB.
La planificacion del proyecto se realizd durante el Gltimo trimestre del 2014,
para dar inicio formal a los trabajos en Enero 2015.

c. Metodologia de Consolidacion Presupuestaria.

» El objetivo de este proceso es presentar el conjunto de presupuestos
plurianuales institucionales agregados fisicamente y consolidados
financieramente para que el Presupuesto Plurianual resultante sea aprobado
por el Consejo de Ministros.

» En Septiembre 2014 se desarroll6 una metodologia de agregacion y
consolidacién presupuestaria que se implementara para lograr la meta de
consolidar el Presupuesto General del Estado 2015 para todos los ambitos

institucionales.
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» EIl programa fue realizado para reforzar las competencias técnicas de los
recursos humanos de la DIGEPRES a efectos de que los habilite en el uso
de las mejores practicas e impulsar la mejora en la administracion de los
recursos publicos, reivindicando el prestigio de la funcién publica en el
marco de eficiencia, eficacia y transparencia que exige el ciudadano. La
certificacion otorgada a los participantes sera de validez internacional,
refrendada por la Asociacion Internacional de Presupuesto Publico (ASIP)
y el Instituto Tecnoldgico de Santo Domingo (INTEC).

» El programa consta de cuatro (4) modulos: Programacién Macroeconémica
y Politica Fiscal, Planificacion y su Articulacién con el Presupuesto,
Presupuesto Publico, Sistema Integrado de Administracion Financiera —
SIAFE (Parte 1y 2).

» La capacitacion se paut6 para tres (3) grupos de participantes. Los dos (2)
primeros grupos son empleados DIGEPRES vy el 3er grupo para integrantes
de las demas instituciones del sector publico. A la fecha, el primer y el
segundo grupo ya concluyeron su capacitacion y el tercer grupo iniciara en

Enero 2015.
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4. Adecuacion del Manual de Clasificador Presupuestario.

» El nuevo Manual de Clasificador Presupuestario fue publicado en marzo
del afio corriente en nuestro portal institucional y de la misma forma
fueron difundidos ejemplares fisicamente a las instituciones
correspondientes. Dicho manual tiene como objetivo principal el registro
detallado de las transacciones que se producen en el Sector Publico para
contribuir a una gestién mas transparente, y que permita una rendicion de
cuenta mas efectiva del uso de los recursos publicos, homologada con los

estandares internacionales.

5. Marco normativo para todos los ambitos del Sistema
Presupuestario.

» La institucion ha seguido con los esfuerzos de elaborar normativas,
metodologias y procedimientos para mejorar el sistema presupuestario, asi
como también estandarizar y regularizar el funcionamiento de algunos
procedimientos sustantivos de cara a las instituciones del Estado.

» Hasta el momento se han elaborado en la DIGEPRES quince (15)
documentos con el fin de regular y estandarizar el funcionamiento de todos
los procesos del ciclo presupuestario de cara a las instituciones. Entre estos
documentos se tienen: normativas, metodologias, instructivos, lineamientos

de politicas, entre otros.
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6. Transparenciay rendicion de cuentas.

En cumplimiento con el proceso de transparencia y rendicion de cuentas la
institucion ha seguido fortaleciendo esta iniciativa durante este 2014, realizando:

» Informes trimestrales de monitoreo y evaluacion de las metas de los
Programas de Instituciones pilotos: Ejecucion Fisico—Financiera Trimestre
1, 2 y 3 del 2014 (Publicados en el portal web DIGEPRES).

» Estadisticas mensuales de Ejecucion Presupuestaria (Enero-Octubre),
incluyendo: Balance de ejecucion de ingresos, gastos y financiamiento del
Gobierno Central, ejecucion presupuestaria segun clasificacion funcional,
ejecucion presupuestaria segun clasificacion Institucional y estadisticas
mensuales de ingresos

» Informes trimestrales de ejecucion de ingresos, gastos y financiamiento (3
informes trimestrales publicados a la fecha).

» Ejecucién Presupuestaria DIGEPRES. A Noviembre 2014 DIGEPRES
lleva el 77% de ejecucion del presupuesto institucional aprobado y tiene una

proyeccion de cierre de afio de un 93% de ejecucion presupuestaria.
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Tabla 2: Resumen de Ejecucidn Presupuestaria DIGEPRES 2014.

TOTAL EJECUTADO PROYECTADO

ENERO - NOVIEMBRE DICIEMBRE

RD$ 340,822,782.35 RD$ 72,416,500.00

TOTAL A EJECUTAR 2014 (PROYECCION)
RD$ 413,239,282.35

Fuente: Datos extraidos de los Informes de Ejecucidn Presupuestaria realizados en el 2014. Corte
al 28 noviembre 2014, proyeccion al 31 diciembre 2014. / Departamento Administrativo y
Financiero.

» Ejecucién Plan de Compras DIGEPRES.

Hasta el momento DIGEPRES lleva el 101% de ejecucién de su Plan Anual de
Compras y Contrataciones (PACC) aprobado (estos datos aplican hasta Noviembre
2014), con una proyeccion de cierre de afio de un 106.29%.

Estos excedentes debido a eventos imprevistos no contemplados en el Plan

Anual de Compras y Contrataciones (PACC).

7. Procedimientos sustantivos rutinarios:
» Se elaboraron y remitieron a las entidades los lineamientos para la

Distribucion Administrativa del Presupuesto 2014.

» Se remitieron a las instituciones los lineamientos para la
Programacion de Cuotas de Compromiso Anual y Trimestral,
fisica y financiera a ejecutarse durante el afio 2015.

» Se realizaron las Programaciones de Cuotas de Compromiso
correspondientes a cada trimestre del 2014, a fin de asignar los

recursos apropiados a las distintas instituciones del gobierno.
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» Andlisis, seguimiento y evaluacion para la aprobacion de las
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solicitudes de reprogramacion de las cuotas asignadas.

» Andlisis, seguimiento y evaluacion financiera de la ejecucion del
gasto del Presupuesto 2014 de las instituciones del Gobierno
Central, Descentralizadas y Autdnomas. Se esta dando seguimiento
a la ejecucion fisica para los cuatro (4) ministerios seleccionados
como prueba piloto.

» Analisis y tramitacion via Ministerio de Hacienda, de las solicitudes
de Anticipos Financieros.

» Analisis y aprobacién de las modificaciones solicitadas por las

diferentes instituciones del Gobierno Central.

8. Disefo y Publicacion del Presupuesto Ciudadano 2014.

El Presupuesto Ciudadano 2014: Una Guia para Conocer el Presupuesto
General del Estado, explica qué es, como funciona y en qué consiste el Presupuesto
General del Estado en 2014. Al responder estas preguntas de forma clara y sencilla,
el Presupuesto Ciudadano sirve para que se comprenda mejor el documento del
Presupuesto, y asi poder conocer las decisiones sobre los recursos publicos que
afectaran nuestro pais y evaluar mejor lo que haga el gobierno este afio. El
Presupuesto Ciudadano fue publicado en marzo del afio en curso en el portal

institucional.
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9. Elaboracion del Proyecto de Presupuesto General del Estado

Memoria Institucional Anual 2014

2015 — Empresas Publicas.

Fue elaborado el cronograma de trabajo para el Proyecto de Formulacion
Presupuestaria para las Empresas Publicas, el cual ya empez6 a ejecutarse en
septiembre y concluird a mediados de diciembre de este afio. Actualmente la
Direccion de Empresas Publicas se encuentra en el proceso de validacion de los
anteproyectos de presupuesto registrados por las empresas, asi como también en la
elaboracion del Proyecto de Decreto de dichas Empresas Publicas. Para mediados

del mes de diciembre, 2014 se tendré la carga del Plan de Inversién Publica.

10.Gobiernos Locales.

» Se trabajo arduamente en la recopilacion y el registro sobre formulacién y
ejecucion presupuestaria 2013 y 2014,

» Modificaciones al aplicativo informético de los Gobiernos Locales.
Especificamente se resaltan los siguientes puntos: Actualizacién de los
nuevos clasificadores para Formulacién y Ejecucion Presupuestaria 2015,
controles del presupuesto de ingresos y gastos, disefio de salidas,
implementacién del mddulo de modificaciones presupuestarias y la

interconexién con los Sistemas de Gestién Privados.
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» Se realiz6 un operativo para determinar las capacidades informéticas
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de los Gobiernos Locales, a los fines de identificar la manera en que la
DIGEPRES en conjunto con las instancias correspondientes pueden proveer
a dichos Gobiernos Locales de los equipos y capacitaciones necesarias, a
los fines de poder realizar satisfactoriamente todas las actividades
presupuestarias que se les requieren. Se visitaron 178 Ayuntamientos, en
las diferentes regiones del pais.

» Se cred el primer Portal de Ayuntamientos del pais con fines de
transparencia presupuestaria y actualizacion de los datos de formulacion y
ejecucion presupuestaria de los Gobiernos Locales.

» Actualmente los Gobiernos Locales se encuentran en proceso de

Formulacion Presupuestaria 2015.

11.Implementacion de Nueva Estructura Organizacional
DIGEPRES.

La nueva estructura organizacional de DIGEPRES fue aprobada por el
Ministerio de Administracion Pdblica mediante la Resolucion no. 166-2013. La
misma tiene como objetivo principal facilitar el cumplimiento de las atribuciones
institucionales.

La implementacion de esta estructura inicié en el primer trimestre del 2014.
Hasta el 28 de Noviembre 2014 el estatus de dicha implementacién se encontraba

en un 84.62% de ejecucion. Dicha implementacidn inici6 en febrero de este afio en
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las areas de la Direccion de Servicios Sociales, Direccion de Evaluacion y Calidad
del Gasto y la Direccion de Estudios Econdmicos e Integracion Presupuestaria. La
desviacion actual del 15.38% se debe a que continta pendiente el despliegue en del

Departamento Juridico y la Division de Archivo y Correspondencia.

A continuacion se presenta el organigrama de la nueva estructura:

Diciembre 2014.
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DIRECCION
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El objetivo general de este proyecto fue disefiar e implantar una
metodologia de gestion de la remuneracion del personal basada en las mejores
practicas, a fin de contribuir con el fortalecimiento del clima organizacional y del
desempefio institucional. Durante la ejecucion del proyecto, se revisaron y
ajustaron las descripciones de cargo segun los nuevos procesos Yy funciones, asi
como también fue analizado el escenario actual de remuneracion en DIGEPRES a
fines de disefiar una propuesta que garantizara el fortalecimiento institucional, asi

como, atraer y retener el personal valioso.

13.Disefio e implementacion del Sistema de Monitoreo y
Seguimiento a los Planes, Programas y Proyectos de la
Institucidn a traves de Balanced Scorecard.

En apoyo a los esfuerzos de fortalecimiento a la gestién institucional y al
cumplimiento de las metas y objetivos, se desarroll6 el proyecto de implementacién
de Balanced Scorecard o Cuadro de Mando Integral, que es una herramienta de
control de gestién, cuya funcion primordial es ampliar el nivel de detalle del Plan
Operativo Anual (POA) para medir el desempefio por éarea, durante un periodo
trimestral. Esta herramienta permite realizar una comparacion de lo programado y
lo completado en base a indicadores de gestion, con el objetivo de analizar el grado
de cumplimiento en los planes, programas y productos que son definidos durante

el ejercicio de planificacion institucional.
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Modelo de Evaluacion del Desempefio como es el logro sobre metas (LM).

Hasta el momento el 70% (9 de las 13 areas organizacionales de la
DIGEPRES) estd utilizando este método de gestion para monitorear el
cumplimiento de los productos o proyectos asignados. Para el primer trimestre del
afio 2015, todas las areas de la institucion administraran sus capacidades y seran

monitoreadas a traves de esta herramienta de control de gestion.

14.Elaboracion e Implementacion de un Manual de Politicas,
Procesos y Procedimientos Institucionales (Modelo de Gestion
de Calidad).

En el transcurso del afio 2014 la Division de Desarrollo Institucional ejecutd
una serie de proyectos con apoyo de las Areas Sustantivas y Transversales de la
DIGEPRES que van en pos de la gestion por procesos, lo que sin duda alguna ha
permitido conquistar otro peldafio mas en el trayecto hacia la implementacion de

un Sistema de Gestion de Calidad.

Diciembre 2014.
Santo Domingo, Republica Dominicana. Pag. 23



Direccion General de Presupuesto DIGEPRES

Direccién General de Presupuesto

Memoria Institucional Anual 2014

Tabla 3: Porcentaje de avance en el

Documentacion/Proyecto

disefio de procesos y manuales

Proyeccién Dic. 2014

Implementacién de la Nueva Estructura 84.62% 0% de avance (se mantiene la
Organizativa aprobada en Enero 2014. ' proyeccion a Noviembre)
Manual de Organizacion y Funciones validado 90% 100%
Documentacion de Procesos Areas Sustantivas:

Procedimientos redisefiados y aprobados 12.05% 25.30%

0 .
Procedimientos en redisefi6 y validacion 13.25% 0% de avance (se mantiene la

proyeccion a Noviembre)
Procedimientos por documentar 7.23% 7.23%
Propecjlmlentos documentados para ser 67.47% 67.47%
redisefiados

Documentacion de Procesos Areas Transversales:

Politicas aprobadas 11.76% 88.24%

0 .
Politicas en proceso de aprobacién 76.48% 0% de avance (se mantiene la

proyeccion a Noviembre)
Politicas por documentar 11.76% 9.28%
Procedimientos aprobados 33.33% 92.06%

0 .
Procedimientos en redisefié y validacion 58.73% 0% de avance (se mantiene la

proyeccion a Noviembre)

0 .
Procedimientos no documentados 7.94% 0% de avance (se mantiene la

proyeccion a Noviembre)

Fuente: Informacion enviada por la Direcci

on de Gobiernos Locales. Estos datos son con

fecha de corte al 28 de Noviembre y con proyeccion al cierre de Diciembre, 2014.

15.Evaluacion del Desempefio.

Se disefid un nuevo modelo de evaluacion del desempefio que permitira la

transicion de una evaluacion definida por factores a una por competencias. Los

componentes del nuevo método son: Logro de metas (LM), capacidad para ejecutar

el trabajo o competencias (CET) y cumplimiento del régimen ético y disciplinario

(RED).
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16.Formacion, capacitacion y desarrollo.

Se impartieron veinte (20) acciones de capacitacion entre 2013 hasta
noviembre 2014, lo que implico tres mil seiscientos noventa y ocho (3,698) horas
de capacitacién, para un total aproximado de trescientos noventa y cuatro (394)

participantes.

17.Elaboracién de Manual de Identidad Grafica Institucional.

Fue concluido el Manual de Identidad Gréfica Institucional, que busca
garantizar el uso adecuado de los elementos que conforman la identidad grafica o
visual de la DIGEPRES, con el objetivo de lograr una imagen diferenciada, fuerte
y duradera. Este documento contiene las normas a seguir para la utilizacién del logo
y los colores corporativos de la DIGEPRES, como dispone el MH para sus unidades

funcionales en su Manual de Identidad Visual.
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Memoria Anual 2013 e
1. Informacion Base Institucional.
Mision y Vision de la Institucion
\

o

* Institucién que administra un sistema presupuestario
publico, participativo y basado en resultados, que mejora
la calidad del gasto con una gestion eficiente y
transparente.

J

« Asegurar la asignacion eficiente de los recursos financieros
publicos para contribuir al desarrollo econémico y social,
en un contexto de sostenibilidad fiscal y estabilidad
macroecondmica, mediante la regulacion y administracion
del sistema presupuestario del Estado. )

¥

Valores Institucionales

*Realizamos con responsabilidad, dedicacién, esmero y
(€(0)\%14N0)\% 1510 puntualidad las acciones asumidas para el cumplimiento
de las metas.

eFomentamos la participacion, integracion,
TRABAJO EN comunicacion, proactividad y solidaridad, generando la

EQUIPO cohesién de grupo para mantener la direccionalidad en
el logro de los objetivos institucionales.

eBrindamos los servicios conforme a los mas elevados
CALIDAD ,
estandares.

*Mostramos, sustentamos y comunicamos de forma agil,
TRANSPARENCIA completa, oportuna y veraz, las actuaciones producto de
la gestion realizada.

® Actuamos apegados a los principios éticos y morales,
INTEGRIDAD tales como: honestidad, lealtad, respeto.
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Breve resefia de la base legal institucional

=  Constitucion de la Republica Dominicana.

La Base Legal de la Direccion General de Presupuesto, descansa en los
Articulos 128, 233 al 239 de la Constitucion de la Republica Dominicana.
Proclamada el 26 de enero del afio 2010, los cuales hacen referencia a que el
Presupuesto General del Estado debe ser elaborado por las instituciones y sometido
al Congreso Nacional por el Poder Ejecutivo, a méas tardar el primero (1ro) de
octubre de cada afio. Asi como las modificaciones que puedan presentarse
posteriormente, que requieran de la aprobacion de ese Poder del Estado.

Nuestro Sistema Presupuestario esta regido ademas por las leyes anuales
de presupuesto que pueden contener normativas aplicables en el afio calendario del
presupuesto. Las leyes anuales de presupuesto no derogan leyes de carécter
permanente.

Ademas de las normativas legales mencionadas, también tienen incidencia
directa en la gestion presupuestaria dominicana las siguientes leyes:

- Ley 494-06 de Organizacion del Ministerio de Hacienda.

- Ley 5-07 del Sistema de Administracion Financiera del Estado
(SIAFE).

- Ley567-05 de Tesoreria.

- Ley 6-06 de Crédito Publico.

- Ley 340-06 de Compras y Contrataciones del Estado.

- Ley 126-01 de Contabilidad Gubernamental.

- Ley 10-07 de Control Interno.

- Ley 379-1981 de Pensiones y Jubilaciones.
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07.

Las funciones y responsabilidades que debe desarrollar la DIGEPRES, asi
como el detalle de las funciones de su estructura organizativa, estan contenidos en
la Ley Organica de Presupuesto para el Sector Publico (423-06), de fecha 17 de
noviembre del afio 2006, la cual entré en vigencia en enero del 2007 y su
Reglamento de Aplicacion, aprobado mediante el Decreto no. 492-07, del 30 de
agosto del 2007, los cuales constituyen la base legal de esta institucion. En adicién
a lo establecido en otras leyes de la Administracion Financiera, derogando la
anterior Ley Organica no. 531, del 11 de diciembre del 1969.

La Ley 423-06 de Presupuesto designa a la Direccién General de
Presupuesto como o6rgano rector del Sistema de Presupuesto Dominicano,
dependiente del Ministerio de Hacienda.

Asimismo, la Ley Organica de Presupuesto para el Sector Publico No. 423-
06, en su Articulo 1 refiere que el Sistema de Presupuesto es el conjunto de
principios, normas, 6rganos y procesos que rigen y son utilizados en las etapas del
ciclo presupuestario de los organismos del Sector Publico. EI mismo esta
compuesto por los Sistemas de Tesoreria, Contabilidad y Crédito Publico, las
cuales componen el Sistema Integrado de Administracion Financiera del Estado.

El Sistema de Presupuesto esta relacionado con el Sistema Nacional de
Planificacion e Inversion Publica, el Sistema de Compras y Contrataciones, el
Sistema de Administracion de Recursos Humanos, el Sistema de Administracion

de Bienes Nacionales y con el Sistema de Control Interno.
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Principales funcionarios de la institucion (lista y cargos)

Luis Reyes Santos
Director General de Presupuesto

Alejandro Mercedes
Asesor, Proyecto de Reforma Presupestaria

Franklin Guerrero
Asesor, Direccion General

Marino Fuentes
Asesor, Direccién General

Mercedes Carrasco
Asesora, Direccion General

Griselda Gomez

Directora Area de Evaluacion, Desempefio y Calidad del
Gasto

Jacqueline Bello

Sub-Directora Area de Evaluacion, Desempefio y Calidad
del Gasto

Director Area de Servicios

Jenny Batista
Sub-Directora Area de Servicios Gubernamentales

Ea Nelsén A. Cabrera
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Principales funcionarios de la institucion (lista y cargos)

Lidia Castillo
Enc. Depto. Servicios Administracion General

Marcia Suarez
Enc. Depto. Servicios Justicia y Seguridad Nacional

Norvin Berges
Sub-Director Area de Servicios Sociales

Josefina Gonzalez

Enc. Depto. Servicios Educacion, Ciencia y Tecnologia y
Cultura

Isabel Martinez
Enc. Depto. Servicios Salud y Desarrollo Social

Odilys Hidalgo
Sub-Directora Area de Servicios Econémicos

Jhannet Taveras
Enc. Depto. Servicios Infraestructura y Turismo

Ana Lucia Burgos

Sub-Directora Area Empresas Piblicas, Seguridad Social
y ASFL.
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Principales funcionarios de la institucion (lista y cargos)

Manuel Burgos
Enc. Depto. Empresas Publicas No Financieras

Sonia Feliz
Enc. Depto. Instituciones Seguridad Social y ASFL

Natividad Sanchez
Sub-Directora Area Gobiernos Locales

Esther Torres

Enc. Depto. Ayuntamientos Regiones Nordeste, Valdesia,
Metropolitana, El Valle,Yuma e Higuamo.

Rafaela Rodriguez
Enc. Depto. Ayuntamientos Region Norte y Sur, Noroeste
y Enriquillo.

Carlos Martinez

Enc. Depto. Estudios Econdmicos y Estadisticas
Presupuestarias

Ruben Matias
Enc. Depto. Programacion de la Ejecucion y Consolidacion.
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Principales funcionarios de la institucion (lista y cargos)

Claudia Pimentel
Enc. Depto. Recursos Humanos

Oliver Santos

'@! Enc. Depto. Planificacion y Desarrollo

Bernardo Nuriez
Enc. Division de Comunicaciones

Carlos Caceres

Enc. Depto. Tecnologia de la Informacion y
Comunicaciones

César Diaz
Enc. Depto. Administrativo y Financiero
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1. Plan Nacional Plurianual del Sector Publico.

Plan Estratégico Institucional (PEI)

El Plan Estratégico Institucional de la DIGEPRES 2013-2017 tiene como
propoésito fundamental definir la direccionalidad y las acciones que para los
proximos afios asumird la institucion para continuar cumpliendo con los
requerimientos de su marco legal, con su responsabilidad social y asi favorecer la
efectividad de la gestion y la rectoria del presupuesto nacional.

El Plan Estratégico se ha elaborado con la finalidad de responder los retos
y desafios institucionales, expresados por nuestro Director el Sr. Luis Reyes Santos

en la primera sesion de trabajo de dicho plan:

+1. Buen manejo de los recursos publicos para garantizar la
sostenibilidad fiscal.

«2. Elevar la calidad del Gasto Publico en todos los niveles

Retos y del gobierno.

desafios dela << | *3. Administracion presupuestaria eficiente que permita
implementar en la direccién y los ministerios las politicas
DIGEPRES trazadas por la END.

4. Lograr que, para el afio 2017, el 50 % de las instituciones
del Poder Ejecutivo reciban asignaciones presupuestarias
basadas en el logro de sus resultados.
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Plan Operativo Anual

Para continuar con las iniciativas de cumplir con las atribuciones que confiere
la ley 423-06 (LOPSP), fortalecer la transparencia y la eficiencia institucional, la
Direccion General de Presupuesto elaboro durante el primer trimestre del afio su Plan
Operativo Anual (POA) 2014, a fin de presentar en detalle el curso de las acciones
institucionales durante el afio en cuestion.

Este Plan Operativo Anual 2014 de la Direccion General de Presupuesto
presenta los diferentes productos institucionales, actividades, metas, y resultados
esperados que se estarian ejecutando durante el transcurso del afio.

Todas las iniciativas presentadas en este plan operativo parten de los objetivos
estratégicos y resultados esperados definidos por el Ministerio de Hacienda en su Plan
Estratégico (2011-2015), y en consonancia con lo estipulado en la Estrategia Nacional
de Desarrollo E.N.D (2011-2030). De la misma forma también toma en cuenta en

marco estratégico institucional de la DIGEPRES, que incluye mision, vision y valores.
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Tabla 4: EJES, ESTRATEGIAS y RESULTADOS a los que responde el Plan
Operativo 2014 de la DIGEPRES

EJE 1: Disefio de una politica Fiscal.

«Estrategia Derivada 1.2: Mejorar el disefio y gestion de la politica de gasto publico.
*Resultado esperado 1.2.1: Implementadas las politicas de gasto y alineadas a la END.

EJE 2: Gestion fiscal eficiente.

Estrategia derivada 2.1: Fortalecer, integrar y ampliar la cobertura de los sistemas de informacion y
operacion de la administracién financiera estatal.

« Resultado esperado 2.1.3: Implementado el Sistema de Adquisiciones Unico en todo el Sector Pblico.
* Resultado esperado 2.1.9: Implementado el Presupuesto Orientado a Resultados.

+Estrategia derivada 2.2: Consolidar los mecanismos de monitoreo y evaluacion sobre la base de un
sistema estandarizado y unificado de informacion fiscal que promueva la transparencia y el acceso al
ciudadano de la informacion.

« Resultado esperado 2.2.1: Implementado el Sistema de Estadistica Fiscal.

EJE 3: Fortalecimiento institucional.

Estrategia derivada 3.1: Fortalecimiento del programa de desarrollo organizacional.
Fortalecida la normatizacion de la gestion institucional del MH.
Institucionalizada la gestion de la planificacion del MH.
Fortalecida la gestién administrativa y financiera del MH.
Posicionada la imagen del MH.
«Estrategia derivada 3.2: Fortalecimiento de la gestion de los RRHH.
Normatizada la administracion de los recursos humanos.
*Resultado esperado 3.2.2: Profesionalizados y desarrollados los recursos humanos.
Implementada la carrera especializada en Finanzas Publicas.
Estrategia derivada 3.3: Fortalecimiento de los sistemas de informacion y servicios de atencion.
*Resultado esperado 3.3.1: Implementado el Gobierno Electrénico (Gobierno - Gobierno) del MH.

*Resultado esperado 3.3.2: Implementada la mitigacion de riesgos operativos.

*Resultado esperado 3.3.3: Optimizados los servicios y satisfaccion a los usuarios externos del MH.

Fuente: Plan Estratégico Institucional del Ministerio de Hacienda 2011 — 2015 / Departamento de
Planificacion y Desarrollo.
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El ejercicio de formulacion de la planificacion anual abarcé desde la definicion
de propuestas de tareas y actividades relacionadas con cada producto institucional, la
programacion financiera requerida, los ejercicios de priorizacion y la depuracion de
iniciativas, hasta la revision final y la aprobacion definitiva del plan anual institucional.

De esta forma, cada producto presentado en el Plan Anual, estd acompafiado
de su ejecucion tactica, sus responsables directos e involucrados (tanto internos como
externos), y los requerimientos financieros y no financieros que seran necesarios para
alcanzar el cumplimiento de estos objetivos anuales.

El POA 2014 estd compuesto por 64 productos, distribuidos en los distintos
ejes estratégicos. De estos productos, el 52% (33 productos) corresponde a una
mejor gestion presupuestaria, mientras que el 48% (31 productos) de los productos

restantes se relaciona con la necesidad de fortalecimiento y modernizacion

institucional.
Tabla 5: Porcentaje de productos por eje estratégico
EJE ESTRATEGICO # PRODUCTOS % PRODUCTOS
1. Disefio politica fiscal 8 13%
2. Gestion fiscal eficiente 25 39%
3. Fortalecimiento institucional 31 48%
TOTALES 64 100%

Fuente: Plan Operativo 2014 — DIGEPRES / Departamento de Planificacion y Desarrollo.
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Tabla 6: Cantidad de productos por area del POA 2014
AREAS DE LA INSTITUCION C';‘ggD[.)E
DEPTO. DE RRHH 10
DEPTO. DE PLANIF. Y DES. 7
AREAS DEPTO. DE TI Y COMUNICACIONES 5
TRANSVERSALES | DEPTO. JURIDICO 3
DEPTO. ADM. Y FINANCIERO 6
DIVISION DE COMUNICACIONES 4
Total de productos areas trasversales 35

DIR. DE ESTUDIOS ECONOMICOS E
INTEGRACION PRESUPUESTARIA

DIR. GOBIERNO CENTRAL (DIR. SERV.
SOCIALES, DIR. SERV. ECONOMICOS, 5
DIR. SERV. GUBERNAMENTALES)

AREAS
SUSTANTIVAS | DIR. DE EMPRESAS PUB., SEG. SOCIAL Y :
ASFL
DIR. DE GOBIERNOS LOCALES 2
DIR. DE EVAL. Y CALIDAD DE GASTO
. 8
PUB.
Total de productos areas sustantivas 29
TOTAL DE PRODUCTOS POA 2014 64
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Avances en el PNPSP y en la END / Contribuciones a Ejes de la
Estrategia Nacional de Desarrollo

VISION END

A continuacion se presenta la articulacion que existe entre la vision
y mision DIGEPRES vy del Ministerio de Hacienda con la vision de la Estrategia
Nacional de Desarrollo y sus ejes y objetivos estratégicos. De esta forma se
evidencia la alineacion a nivel macro el norte institucional que se persigue, asi
como también queda claro que el quehacer diario de DIGEPRES nace de los planes
superiores de gobierno.

Ejes y objetivos de la

END

Vision y mision del
MH

Tabla 7: Matriz de Alineamiento Estratégico Superior

Vision y mision de la
DIGEPRES

La Vision-Pais 2030
es: “Republica
Dominicana es un pais
prospero, donde las
personas viven
dignamente, apegadas
a valores éticos y en el
marco de una
democracia
participativa que
garantiza el Estado
social y democratico de
derecho y promueve la
equidad, la igualdad de
oportunidades, la
justicia social, que
gestiona y aprovecha
SuS recursos para
desarrollarse de forma
innovadora, sostenible
y territorialmente
equilibrada e integrada
y se inserta
competitivamente en la
economia global”

EJE 1: Desarrollo
Institucional.

Un Estado social y
democrético de derecho,
con instituciones que acttan
con ética, transparencia y
eficacia al servicio de una
sociedad responsable y
participativa, que garantiza
la seguridad y promueve la
equidad, la gobernabilidad,
la convivencia pacifica y el
desarrollo nacional y local.

EJE 3: Desarrollo
Productivo.

Una economia territorial y
sectorialmente integrada,
innovadora, diversificada,
plural, orientada a la
calidad y ambientalmente
sostenible que crea 'y
desconcentra la riqueza,
genera crecimiento alto y
sostenido con equidad y
empleo digno, y que
aprovecha y potencia las
oportunidades del mercado
local y se inserta de forma
competitiva en la economia
global.

MISION: Mantener y
asegurar la disciplina 'y
sostenibilidad fiscal,
contribuyendo a la
estabilidad
macroeconémica mediante
el disefio y conduccion de
una politica de ingresos,
gastos y financiamiento
eficiente y equitativa.

MISION: Asegurar la
asignacion eficiente de los
recursos financieros publicos
para contribuir al desarrollo
econdmico y social, en un
contexto de sostenibilidad
fiscal y estabilidad
macroecondmica mediante la
regulacién y administracion
del sistema presupuestario del
Estado.

VISION: Ser una
institucion funcionalmente
integrada, eficiente, eficaz y
trasparente en la gestion de
las finanzas publicas, con
un personal altamente
cualificado y con tecnologia
de punta.

VISION: Institucion que
administra un sistema
presupuestario publico,
participativo y basado en
resultados, que mejora la
calidad del gasto con una
gestion eficiente y
transparente.

Fuente: Informacion extraida del PEI-DIGEPRES / Departamento de Planificacion y Desarrollo.
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Avances en el PNPSP y en la END (ver plantilla anexa).

Tabla 8: Descripcién de productos de la UE DIGEPRES incluidos en el PNPSP.

I L Unidad de
Nombre Producto Prioridad Descripcién .
Medida
1. Instituciones de la Este producto mide la cantidad de
Administracién Central instituciones de la administracién central
gue formulan bajo la . gue formulan de manera fisico- NUmero de
. Terminal A . . . o
modalidad de financiera, cuyo plan operativo instituciones
presupuesto orientado a institucional est4 totalmente expresado
resultados plurianuales. de forma financiera.
Este producto se centra directamente en
mejorar la capacidad del proceso
2. Formulacién presupuestario para cumplir con el
presupuestaria con el segundo Yy tercer objetivo (priorizar el
gasto orientado a un gasto adecuadamente, efectividad y
presupuesto por Terminal A eficiencia de los servicios). Busca %
resultados (porcentaje del mejorar la efectividad y eficiencia del
gasto del presupuesto gasto publico al vincular el
orientado a resultados). financiamiento de organizaciones del
sector publico a los resultados que
producen.
Este producto mide el disefio e
implementacion de nuevos modelos
3. Implementacion de Terminal A conceptuales para transformar el sistema %
Normas Presupuestarias. presupuestario dominicano a un
presupuesto fisico - financiero con un
horizonte plurianual.
4. Evaluacién - -
presupuestarias de las Este mdu;ad_or expresa la proporcion del
instituciones que Sector Publico que expresa en términos
formularon un T A financieros, el plan operativo anual %
programas orientado por
resultado.
5. Formulacién
resupuestaria para las . .
P P rap Consiste en coordinar y elaborar el
Empresas Puablicas
- proyecto de presupuesto para las 0
(Empresas publicas que T B A . . %
! - ! Empresas Publicas Financieras y No
remiten las informaciones . .
- Financieras.
sobre la formulacién
presupuestaria).
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. L L Unidad de
Nombre Producto Tipo Prioridad Descripcion .
Medida

6. Ejecucion presupuestaria : :

ar; las Em presaspPL’Jincas Consiste en gestionar las
?Em resas %blicas Ue informaciones de las empresas
remi?en Ias?nformagones T B publicas para ser registradas en el %
sobre la eiecucion sistema y generar las informaciones

Jecu agregadas de ejecucion.
presupuestaria).
7 Porcentaie de Consiste en gestionar la captura de las
A‘ untamie:]tos ue remiten informaciones referentes a los
in)liormaciones sgbre T B presupuestos de los Ayuntamientos %
formulacion presupuestaria para la etapa de formulacion
P P ' presupuestaria.
. Consiste en gestionar la captura de las

8. Porcentaje de inf A . |
Ayuntamientos que remiten informaciones referentes a los
. . T B presupuestos de los Ayuntamientos %
informaciones sobre d <
ejecucion presupuestaria para la etapa de ejecucion

) P P ' presupuestaria.

Fuente: Matriz Carga Ruta — Actualizacion 2014 PNPSP / Ministerio de Hacienda - DIGEPRES
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Tabla 9: Actualizacion de los indicadores por productos de la UE DIGEPRES en el
PNPSP.

Linea Base

2013 Produccion

Unidad

Nombre Producto de Produccion 2016 2017
Medida

1. Instituciones de la
Administracién  Central que
formulan bajo la modalidad de

. Cant. 3 4 4 5 8 10
presupuesto orientado a
resultados plurianuales
(capitulos).
2. Formulaciéon presupuestaria
con el ogasto orientado a
presupuesto  por resultados % i 28% 28% 35% 40% 45%
(porcentaje  del gasto del
presupuesto orientado a
resultados).
3. Implementacion de Normas | o, . 63.6% | 100% | 100% | 100% | 100%
Presupuestarias.
4. Evaluacion presupuestaria de
las instituciones que formularon |, 18.2% 1820 | 18.2% | 18.2% | 27.3% | 36.4%

un presupuesto por programas
orientado por resultado.

5. Formulacién presupuestaria
para las Empresas Publicas
(Empresas publicas que remiten % 69.44% 78.26% | 100% 100% 100% | 100%
las informaciones sobre la
formulacion presupuestaria).

6. Ejecucion presupuestaria
para las Empresas Publicas
(Empresas publicas que remiten % 69.44% 50% 70% 80% 90% 100%
las informaciones sobre Ia
ejecucion presupuestaria).

7. Porcentaje de Ayuntamientos
gue remiten informaciones sobre % 90% 80.3 100% 100% 100% | 100%
formulacion presupuestaria.

8. Porcentaje de Ayuntamientos
gue remiten informaciones sobre % 60% 85% 90% 95% 100% | 100%
ejecucioén presupuestaria.

Fuente: Matriz Carga Ruta — Actualizacién 2014 PNPSP / Ministerio de Hacienda — DIGEPRES
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Tabla 10: Analisis de Cumplimiento Plan Estratégico y Operativo.

% EJECUCION POR EJE
ESTRATEGICO

DISENO DE POLITICA FISCAL 79%
GESTION FISCAL EFICIENTE 91%

FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL

TOTAL EN PROMEDIO 80%
Fuente: Informes de Monitoreo Plan Operativo 2014 / Ministerio de Hacienda — DIGEPRES

EJE ESTRATEGICO

71%

Hasta el 30 de noviembre recopilando toda la informacion registrada en los
informes de monitoreo realizados trimestralmente, hemos resumido en la tabla
anterior el estatus de la ejecucion de los productos por cada eje estratégico.

Fortaleciendo los esfuerzos de avanzar cada dia en miras a una gestion méas
planificada y controlada, este afio 2014 a partir del segundo trimestre del afio se
implemento la metodologia de Balanced Scorecard (BSC) — Cuadro de Mando
Integral, herramienta cuya funcion primordial es controlar la gestién y la ejecucion
del Plan Operativo Anual (POA), llevandolo a un nivel mayor de detalle, cuyo
objetivo principal es medir el desempefio individual y por area en un periodo
trimestral.

Las informaciones incluidas en los Balanced Scorecard, al igual que en el
POA incluyen:

1) Produccion rutinaria.
2) Proyectos definidos para las areas en el 2014.

3) Proyectos nuevos (que surgieron durante la ejecucion del afio 2014).
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Hasta el momento (Noviembre, 2014) se han realizado 9 de 13 areas de la

Memoria Institucional Anual 2014

DIGEPRES llevan su ejecucion del POA a nivel trimestral a través de las matrices
de Balanced Scorecard — Cuadro de Mando Integral.
Ejecucion hasta Noviembre, 2014:
o Para el T2 teniamos 6 de 13 areas incorporadas a nuestro nuevo
modelo de gestion con Balanced Scorecard, lo que equivale a un
46%. Esta primera parte del proyecto incorpord las siguientes

areas:

1) Departamento de RRHH.

2) Departamento de Planificacion y Desarrollo.

3) Departamento de Tl y Comunicaciones.

4) Departamento Administrativo y Financiero.

5) Departamento de Tecnologia de la Informacion.

6) Division de Comunicaciones.
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o Para el T3 se incorporaron otras 3 direcciones de las areas
sustantivas, suméandole un 23%. Esta segunda parte del proyecto

incorporo las siguientes areas:

7) Direccion de Estudios Economicos e Integracion

Presupuestaria.
8) Direccion de Empresas Publicas, Seguridad Social y ASFL.
9) Direccion de Gobiernos Locales.

Proyeccion 2015:
o Parael T1 del 2015 las areas restantes a ser incorporadas en este

nuevo modelo de gestion son las siguientes:

10) Departamento de Programacion de la Ejecucién y

Consolidacién Presupuestaria

11) Direcciones de Servicios (Sociales, Economicos Yy

Gubernamentales).
12) Direccion de Evaluacion y Calidad del Gasto Pablico.
13) Departamento Juridico — No implementado

o Agregadas estas areas tendriamos el 100% de la estructura
organizativa DIGEPRES con un nuevo modelo de planificacion y
control de gestion que permitira tener informacion a través de
indicadores de la ejecucion diaria de las tareas que aportaran

directamente a los objetivos institucionales a nivel macro.
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V. Metas Presidenciales.

A continuacién veremos una tabla que vincula

Analisis de Cumplimiento de Metas Presidenciales.

Tabla 11: Matriz de Alineamiento Estratégico Superior

Ejes y objetivos de la

Objetivos

e Metas Presidenciales
Especificos

END Objetivos generales
EJE 1: Desarrollo
Institucional.

Un Estado social y
democratico de derecho,
con instituciones que
actlan con ética, 1.1 Administracion
transparencia y eficacia al | publica eficiente,
servicio de una sociedad transparente y

1.1.1 Estructurar
una administracion
publica eficiente que | Gestion Pablica
actle con
honestidad,
transparencia 'y
rendicion de cuentas
y se oriente a la

1. Garantia de
transparenciay de un
gasto publico de
calidad que fortalezca

responsable y orientada a obtencion de la gestion publica
participativa, que garantiza | resultados. resultados en austera, profesional y
la seguridad y promueve la beneficio de la efectiva.

equidad, la

sociedad y del

gobernabilidad, la .
desarrollo nacional y

convivencia pacifica y el

desarrollo nacional y local. local.

EJE 3: Desarrollo

Productivo.

Una economia territorial y

sectorialmente integrada,

innovadora, diversificada,

plural, orientada a la 3.3 Competitividad e | 3.3.5 Lograr acceso
calidad y ambientalmente | jnnovacion en un universal y uso
sostenible que crea y ambiente favorable a | productivo de las
desconcentra la riqueza, la cooperacion y la tecnologias de la
genera crecimiento altoy | responsabilidad informacion y
sostenido con equidady | gocial. comunicacion (TIC).

empleo digno, y que
aprovecha y potencia las
oportunidades del mercado
local y se inserta de forma
competitiva en la
economia global.

Fuente: Informacion extraida del PEI-DIGEPRES / Departamento de Planificacion y Desarrollo.
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La Direccion General de Presupuesto (DIGEPRES), desde el afio 2013, se
ha propuesto impulsar un proceso de presupuesto orientado a resultados, dentro de
un horizonte plurianual.

Este proceso tiene doble objetivo: aumentar la transparencia del proceso
presupuestario en sus distintas etapas y convertir progresivamente el presupuesto
en una herramienta que contribuya a maximizar la eficiencia y la eficacia en la
asignacion y gestion de los recursos publicos.

En la etapa de la Formulacién Presupuestaria 2015 la DIGEPRES a través
de la Direccion de Evaluacién y Calidad del Gasto Publico implement6 mejoras e
innovaciones con el objetivo de que el Proyecto de Presupuesto 2015 contenga
informacidn relevante, para que los ciudadanos puedan conocer los resultados que
obtienen las instituciones con dichos recursos ejecutados.

Hubo avances significativos en materia de presupuesto fisico, dentro de los
mas relevantes mencionamos el modulo desarrollado en la plataforma informatica
SIGEF, que requiere el registro de informaciones tanto fisico-financiero y asegura
que los montos de recursos por programa no se excedan del tope formulado en el
presupuesto financiero. Segun la tabla 1 del Resumen Ejecutivo de esta Memoria
Anual, podemos ver la evolucion 2014 al 2015 en materia de presupuesto orientado

a productos y/o servicios.
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A continuacién veremos tabla con la ejecucion financiera al cierre de
Noviembre de este afio, dichas tablas extraidas del SIGEF (Sistema de Gestion
Financiera).

También veremos unas tablas con el estatus por productos, por eje
institucional y en promedio general para el Plan Operativo Anual 2014. Esta
informacion fue extraida de los informes de monitoreo realizados trimestralmente

del Plan Operativo 2014 por el Departamento de Planificacion y Desarrollo.
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Desemperio financiero vy fisico del Presupuesto 2014 DIGEPRES.

Tabla 12: Presupuesto financiero ejecutado 2014

=
| Ejecucién Por Cuenta Y Subcuenta eg_consolidado_eje_cta_sub2.rdf

Sistema Integrado de Gestion Financiera BALANCE APROBADO 11/12/2014 15:01:22

Pagina 1 de &
Perodo: 2014 11617766-00116235787-SIGEF
Programa - . ETAPAS DEL GASTO
Inicial Presupestarias Vigente Dispanible Freventivo Compromiso 0 Librami Pagado
Total General 966,107,630.00 0.00 566,107,630.00 195,138,906.41 370,968,723 .59 337,816,168.539 397 816,168.39 332,657,174.79 334,702 44985

20 566,107,620.00 0.00 566,107,630.00 195,138,906.41 370,968,723 .59 357,816,168.59 357.816,168.59 352,657,174.79 334,702 44985
21 REMUNERACIONES Y CONTRIBUCIONES 346,024,313.0 11,851,995.49 357,876,308.49 68,280,828.60 283595479 89 278,038,549.89 278,058,549 .89 275.371.624.89 238,740 473.03
214 REMUNERACIONES 238,940,094.0 18,394,056.00 257,834,150.00 32.024.385.10 205,309,784.90 214,.272,854.90 214,272.854.90 213,951,529.90 196,320.778.04
2114 Remuneraciones al personal fij 148,055,710 18,376,633.00 166,432,414.00 16,554,909 .48 148,877.504.52 149,877.504.52 149,877.504.52 149,877,504.52 149,877.504.52
211101 Sueldos fios 14805573100 18,376,683.00 166,432.414.00 16,554.20048 140,377 504 52 140,877 504.52 140,877,504 52 140,877,504 52 142677 50452
2112 Remuneraciones al parsonal con caricter transitorio '56,000,000.0 2,501,373.00 58,501,372.00 784434668 50,657,026.32 39,120,096.32 39,120,096.32 39,120,096.32 39,120,096.32
211201 Sueldos al personal contratade e igualado 50,000,000.00 7.761,373.00 7.104,346.88 50,657,026.32 32,120,006.22 30,120,006.32 30,120,006.32 30,120,006.32
211204 Sueldos 3l personal por senicios especiales 6.000,000.00 -5,260.000.00 740.000.00 000 0.00 0.00 000 000
2113 Sueldos al personal fijo en tramite de pensiones 2,170.200.0 2,900,000.00 5,070,200.00 81485000 4,255.350.00 4.255,350.00 4.255,350.00 4,235,350.00 425535000
211201  Sueldos al personal fjo en trémite de pensiones 2170.200.00 2.000.000.00 5.070.200.00 81485000 425535000 4255.350.00 £255,350.00 4255 350,00 425535000
2114 Sueldo anual no.12 27.514,163.0 -5,000,000.00 22.514,162.00 4,562,086.14 1785207688 17.952,076.96 17,952,076 86 17,631,151.86 0.00
211401  Sueldo Anual No. 13 514,163.00 5,000,000.00 22.514,163.00 4,562,0686.14 17,852076.88 17,952,076.88 17,052,078.95 17,631,151.85 000
2115 Prestaciones econémicas 5.000,000.0 316,000.00 5.316,000.00 224817280 3,067.827 20 306782720 306782720 3.067.827.20 3.067.82720
211501 Prestaciones econdmicas 5,000,000.00 -105,000.00 4,895,000.00 2,100,380.00 2,794,620.00 2784,620.00 2.784,620.00 2,784,620.00 2,784,82000
211504 Proporcion de vacacionss no disfrutadas 000 421,000.00 421.000.00 147702 80 7320720 27320720 27320720 732070 2732070
2118 Vacaciones 200.000.0 -200,000.00 0.00 0.00 000 0.00 0.00 0.00 0.00
211601  Vaeacionss 200,00000 -200,000.00 0.00 000 000 000 000 000 oo
212 SOBRESUELDOS €7.577.5T7.0 17,361,232 51 50216244 49 3233570299 17.,880,541.50 17.880,541.50 17,880,541.50 16,514,541.50 16,514,541.50
2122 Compensacidn &7.517,577.0 -17,361.332.51 30.216,244.49 3233570299 17,880,541.50 17.,880,541.50 17,880,541.50 16,514,541.50 16, 314.541.50
212203 Pago de horas extraondinaras 4201833300 -11,441.332 51 31,477,000.40 31,477,000.42 000 0.00 0.00 0.00 0.00
212205 Compensacin servicis de seguridad 3,586,200.00 330,000.00 3,916,200.00 433,150.00 3,483,050.00 3.483,050.00 3.483,050.00 3,483,050.00 348305000
212208 Compensacion por resultados 15,000.000.00 -15,000.000.00 0.00 0.00 000 0.00 0.00 000 000
212208 Bono por desempefio 6,073,044.00 8.750,000.00 14,623,044.00 425,552 50 14,307.401.50 14,307,401.50 14,397 401.50 13,031,401.50 13,081.401.50
214 GRATIFICACIONES Y BONIFICACIONES 0.0 22,200,000.00 22.200.000.00 511,409.50 21,588,590.50 1 688,590.50 21,688,590.50 21,688,590.50 21,688,590.50
2142 Otras Gratificaciones y Bonificaciones 00 22,200,000.00 22,200,000.00 511.409.50 21,688,590.50 21,688,590.50 21,688,590.50 21,688,590.50 21,688,580.50
214201 Eonoescdar 000 8,020,000.00 6,090,000.00 1,657,000.00 443300000 £473,000.00 4£433,000.00 443300000 443300000
214203 Gratficacionss por aniversario de institucién 000 16,110,000.00 16,110,000.00 -1,145,500 50 17,255,500.50 17,255,500.50 17,255,500.50 17,255,500.50 17,255,500.50
215 CONTRIBUCIONES A LA SEGURIDAD SOCIAL 39,.506,642.0 -11,880,728.00 27.623,914.00 34093511 24,216,562.99 24.216,562.99 24,216,562.99 24,216,562.99 24,216,562.99
2454 Contribuciones al seguro de salud 21,500,000.0 9,645,000.00 12.251,000.00 1,328.933.40 10,522.065.60 10,922,066.60 10,922,066 60 10,922,086 60 10,322.066.60
215101 Confribucicnes al seguro de salud 21,800.000.00 -2,640,000.00 12,251,000.00 1,328,933.40 10,822,066.60 10,922,066.60 10,822,006.80 10,822,000.60 10,822.066.60
2152  Contribuciones al seguro de pensi 12,282,583.0 1,268.272.00 13,550,855.00 1,301,484.50 12,249,390.50 12,249,390.50 12,249,390.50 12,249,390.50 12,249,330.50
215201 Confribuciones al seguro de pensiones 12,282.583.00 1.268,272.00 13,650,855.00 1,301.464.50 12,240,30050 12,240,300.50 12,240,200.50 12,240,20050 12,240,200.50
2153 Contribuciones al seguro de riesgo laboral 28776130 -1,100,000.00 1.777,613.00 732530711 1,045,105.89 1.045,105.89 1.045,105.89 1.045,105.89 1.045105.89
215301 Confribucicnes al seguro de riesgo laboral 287761300 -1,100.000.00 1.777.613.00 732,507 11 1.045.105.682 1.045.105.80 1.045,105.89 1.045,105.80 1.045,105.39
2154 ibuci al plan de reti i 2,4454450 -2,400,000.00 46,446.00 46.,445.00 000 0.00 0.00 0.00 0.00
215401 G 3l plan de retiro 244544600 -2.400.000.00 46.445.00 4544600 000 000 000 0.00 000
22 CONTRATACION DE SERVICIOS 170,149,1250 -12,437.530 .49 157,711,594 51 108,303,126.61 49,408 467 .90 49,062,042 90 49,062,042.90 4577111155 45,664,352 58
221 SERVICIOS BASICOS 12,919,800.0 -3,273,000.00 9,646,800.00 1,697,847.58 T3 42 7,948,952 42 7.948,952.42 7.948,952.42 793938108
2212 Servicios telefdnico de larga distancia 12,0000 28,000.00 40,000.00 40,000.00 000 0.00 0.00 0.00 0.00
221201  Senvicios telefinico de larga distancia 12,000.00 28,000.00 40,000.00 40,000.00 000 0.00 0.00 0.00 000
2213 Teléfono local 6.758.600.0 -2.903,000.00 3,855.600.00 618:396.81 3,236.603.09 3.236.603.09 3.236.603.09 3.236.602.09 3.236,602.09
221301 Tefono locd 6,758,600.00 -2,803,000.00 3,855,600.00 818,209.81 323860300 3.234,603.00 3.236,603.00 3,236,603.00 3,236,003.00
2214  Telsfaxy comeos 300.0 0.00 800.00 800.00 000 0.00 0.00 0.00 000
221401 Telefax y comeos 800.00 000 800.00 £00.00 000 0.00 0.00 0.00 000
2215 Servicio de internet y television por cable 80,0000 0.00 £0,000.00 39.019.69 2098031 2038031 20,980.31 20,980.31 17.036.97
221501 Servicio de intemet y tedevision por cable £0,000.00 0.00 £0,000.00 5001089 20,880.21 20,280.31 0908031 20,080.31 1703697
2218 Electricidad 6,000,000.0 -470,000.00 5,530,000.00 950,601.98 4,573,398.02 4,573,338.02 4,579,398.02 4,579,398.02 4,579,398.02
221601 Energiasiclica £,000,000.00 -470,000.00 5,530,000.00 050,801.08 457020802 4 570,308.02 4.579,308.02 4,570,308.02 4,
2217 Agua 68,4000 72,000.00 140.400.00 28.429.00 111,971.00 111.971.00 111,971.00 111,971.00 106,343.00
221701 Agua 5540000 7200000 140.400.00 28.420.00 11187100 111.871.00 111.671.00 11.871.00 108.43.00
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Total General 565,107,630.00 0.00 566,107.630.00 185,138,906.41 370,968.723.59 357,816.168.59 357.816.168.59 35285717479 334,702,449.85
20 565,107,630.00 0.00 566,107,630.00 185,138,906.41 370,968,723.59 357,816,168.59 357,816,168.59 352,657,174.79 334,702,449.85
22 CONTRATACION DE SERVICIOS 170,148,125.0 -12.437,530.49 157.711,584.51 108,303,126.61 49.408,467.90 48,062,042.90 49.062,042.90 45,771.111.55 45,664,352 58
222 PUBLICIDAD, IMPRESION Y ENCUADERNACION 1,750,000 -100,000.00 1,650.000.00 26184417 1,368,155.83 1,368,155.83 1,368,155.63 1,368,155.83 1,368,155.63
2221  Publicidad y propaganda 750,000.0 -550,000.00 200,000.00 155,933.90 44.065.10 44,065.10 44,066.10 44,066.10 44,066.10
222101 Fublicidad y propaganda 750,000.00 550,000.00 200,000.00 15583300 44.068.10 44,088.10 44,088.10 44,088.10 44,088.10
2222 Impresién y encuadernacion 1,000,000.0 450,000.00 1.450,000.00 12591027 132408973 1,324,089.73 1.324.089.73 1,324.089.73 1.324.089.73
222201 Impresion y encuademacin 1,000,000.00 450,000.00 1,450,000.00 12501027 132408072 132408073 1,324, 08072 1,324.08073 1,324, 08072
223 VIATICOS 2,200,000.0 5,768,572.00 7.968,573.00 181521293 6.153,360.07 6.153,360.07 6.153,360.07 6,153,360.07 6.153,360.07
2231 Viiticos dentro del pais 200,000.0 0.00 200,000.00 55,500.00 144,500.00 144,500.00 144,500.00 144,500.00 144,500.00
223101 Viticos dentro del pais 200,000.00 000 200,000.00 55,500.00 144,500.00 144,500.00 144,500.00 144,500.00 144,500.00
2232 Visticos fuera del pais 2,000,000.0 5,768,572.00 7.768,573.00 1,759,712.93 £,008.860.07 6,008,860.07 6,008,860.07 6,008,860.07 6,008,860.07
223201  Viaticos fuera del pais 2,000,000.00 5,768,572.00 7.763,573.00 1,750,712.63 6.008,850.07 6,003,580.07 6,008,850.07 6,003,880.07 6,008,850.07
224 TRANSPORTE Y ALMACENAJE 500,000.0 70,000.00 570,000.00 45,410.98 523,589.02 523,589.02 523,589.02 523,589.02 523,589.02
2241  Pasajes 500,000.0 70,000.00 570,000.00 45,410.98 523,569.02 523,589.02 521,569.02 523,589.02 523,569.02
224101 Passies 500,000.00 70,000.00 570,000.00 45.410.08 523,560.02 523,560.02 521,560.02 523,560.02 523,560.02
ALGUILERES Y RENTAS 691,7920 -529,000.00 162,792.00 48,133.00 114,599.00 114,593.00 114,599.00 114,593.00 114,599.00
Alquilerss de maquinarias y equipos 200,000.0 -195,000.00 5,000.00 5.000.00 0.00 L1 0.00 L1 0.00
Alquiler de equipo para computacisn 95,000.00 -05,000.00 0.00 000 0.00 000 0.00 000 0.00
Alquiler de equipo de comunicacitn 5,000.00 000 5,000.00 5,000.00 0.00 000 0.00 000 0.00
Alquiler de equipo de oficina y musbles 100,000.00 -100,000.00 0.00 000 0.00 000 0.00 000 0.00
quileres de equipos de transporte, traceidn y 5 256,570 -400,000.00 156,857.00 42,608.00 114,248.00 114.249.00 114,248.00 114.249.00 114,248.00
Alquiler=s de equipos de transporte, fraccion y elevacin 256,857.00 -100,000.00 158,857.00 42,808.00 114,240.00 114.240.00 114,240.00 114,240.00 114,240.00
Otros alquileres 2349350 -234,000.00 935.00 585.00 350.00 350.00 350.00 350.00 350.00
225801  Otros alquilerss 234,835.00 -234,000.00 2500 585.00 35000 350.00 35000 350.00 350.00
226 SEGUROS 1,500,000.0 20,000.00 1,620,000.00 263,146.13 1.356,853.87 1.356,852.87 1,356,853.87 1,356,853.87 1,356,853.87
2261  Seguro de bienes inmusbles 1,500,000.0 -1,500,000.00 100,000.00 100,000.00 0.00 000 0.00 000 0.00
228101 Segurode bienes inmuekies & infraestructura 1,600,000.00 -1,500,000.00 100,000.00 100.000.00 0.00 000 0.00 000 0.00
2282  Seguro de bienes muebles 0.0 1,500,000.00 1.500,000.00 16154613 1338453 87 1,338.453.87 1,338.453.87 1,338.453.87 133845307
228201 Segurode bienes musbles 0.00 1,500,000.00 1,500,000.00 18154813 133345387 133345387 1,333 452,87 133345387 1,332.452.87
2263 Seguros depersonas 0.0 20,000.00 20,000.00 1.600.00 18.400.00 18,400.00 18,400.00 18,400.00 18,400.00
228201  Seguros de personas 0.00 20,000.00 20,000.00 1.600.00 13:400.00 18,400.00 13,400.00 18,400.00 13,400.00
227 SERVICIOS DE CONSERVACION, REPARACIONES MENOF 4,596,000.0 1,536.600.00 2.999.400.00 71483162 228456838 220456838 2,284,568.38 2137817.03 2,040,629.40
2271 Contratacion de obras menores 670,000.0 0.00 £70,000.00 401,953.80 268,046.20 268,045.20 268,046.20 268,045.20 228,162.20
227101  Obras menores en edificacones 08,000.00 000 6.000.00 45,520.00 50.480.00 50,480.00 50,430.00 50,430.00 50,430.00
227002 Senicios especiales de i ¥ reparacio 374,000.00 0.00 374,000.00 T ETEH 4142150 4142150 4142150 4142150 4142150
227106 Instilacionss elicticas 100,000.00 000 100,000.00 17,546.10 2245300 2245200 2245300 2245200 2245300
227007 Senvicios de pintura y derivados con fines de higene y embele 100.000.00 000 100,000.00 8.308.20 9360020 9368020 23,680.20 93,680.20 53,806.20
2272 imiento y in de ¥ equipos 3,926,000.0 1,596,600.00 2,329,400.00 287782 2,016,522 18 2,016,522.18 2,016,522 18 1,869,T70.83 1,812,467.20
227201 Mantenimients y reparacian de muebles y equipos de oficna 28,000.00 208,000.00 232,000.00 -2,106.10 234,106.10 234,106.10 234,106.10 202,506.10 202,506.10
227202 M iento y reparacion de equipo parm it £00,000.00 -755,000.00 4500000 522864 3077138 077136 30,7138 24335.06 2433506
227208 M iento y reparacion de equipo 500,000.00 -500.000.00 0.00 000 0.00 000 0.00 000 0.00
227204 Mantenimients y reparacian de equipos sanitarios y de laborat: 500,000.00 -247.600.00 252400.00 0.4 252,300.06 262 300.06 252,300.06 252,300.06 252,300.06
227205 M ients y reparacion de equipo de TR 300,000.00 -300.000.00 0.00 000 0.00 000 0.00 000 0.00
227206 Mantenimients y reparacion d equipos de transports, fraccion 1,800,000.00 000 1,500,000.00 20075524 148024478 1480244 76 148024478 1,380,527.81 1,333.224.18
228 OTROS SERVICIOS NO INCLUIDOS EN CONCEPTOS ANTE 145,84,533.0 -42,797,503.48 133,094,029.51 103,435,640.20 29,658,339 2,311.964.31 2,311,964 26,167.784.31 26.,167,784.31
2282  Comisiones y gastos bancarios 514,700.0 0.00 514,700.00 502,905.90 1173410 11,7840 11,794.10 11,79410 11,794.10
228201 Comisiones y gastos bancarios 514,700.00 000 514,700.00 502.805.00 1.784.10 11,784.10 11,794.10 11,784.10 11,794.10
2283 Servicios sanitarios médicos y veterinarios 0.0 1,580,000.00 1,580,000.00 108,781.00 1471219.00 1471.219.00 1471219.00 1471.219.00 1471219.00
228301 Senicios santarios médicos y veternarios 0.00 1,580,000.00 1,580,000.00 108.781.00 1471.212.00 1471.210.00 1471.210.00 1.471.210.00 1471.212.00
2284 Servicios funerarios y gastos conexos 600,000.0 =100,000.00 300,000.00 500.000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Diciembre 2014.

Santo Domingo, Republica Dominicana.

Pag. 49



Direccion General de Presupuesto
Memoria Anual 2014 DIGEPRES

Direccién General de Presupuesto

4 Ejecucion Por Cuenta Y Subcuenta eg_wnsolidado_eje_m_subz.mr\
Sistena Integrado de Gestion Financiera BALANCE APROBADO 111272014 15:01:22
Pagina3de 8
| Periodo: 2014 11617766-00116235797-SIGEF /
Presup - : Presupo ETAPAS DEL GASTO
Inicial Presupestarias Vigente F : Compromi: Deveng: 1 i Pagado

Total General 566,107,630.00 0.00 966,107,630.00 195,138,906.41 370,968,723.59 337,816,168.39 357.816,168.59 392837ATATY 334,702,449 85
20 566,107,620.00 0.00 565,107,630.00 195,138,906.41 370,968,723.59 357,816,168.59 357.816.163.59 35285717479 334,702,449 85
22 CONTRATACION DE SERVICIOS 170,149,125.0 42,437.530.49 157,711,594.51 108,303,126.61 49,408, 467.90 49,062.042.90 49,062.042.90 4577111155 45,554,352.58
228 OTROS SERVICIOS NO INCLUIDOS EN CONCEPTOS ANTE 145,891,533.0 -12,797.502.48 133,094,029.51 103,435,640.20 9,658,389.31 2931196431 29.311,964.31 26,167,784.31 26.167.784.31
228401 i 09y 6000000 -100,000.00 500,000.00 500,000.00 000 000 000 0.00 000
2285  Fumigacion, lavanderia, limpieza & higiene 1,660.000.0 -220,000.00 1,440,000.00 1,380,407.75 59,592.25 59,59225 59,592.25 58,592.25 5959225
228501 Fumigacion 160,000.00 0.00 160,000.00 143,480.00 18,520.00 18,520.00 18,520.00 18.520.00 18.520.00
228503  Limpieza e higiene 1,500,000.00 -220,000.00 1.280,000.00 1.236,027.75 43,07225 4307225 4307225 4307225 4307225
2286  Organizacion de eventos y festivi 59,266,000.0 -6,309.503.49 52.956,496.51 4249363595 10.462.860.56 10.116,435.56 10.116,435.56 T416.435.56 7.116435.56
228601 Eventos generales 35.766,000.00 5,700.502.40 30,066,406.51 20.401.461.00 0,565,035 51 0,585.035.51 0,585.005.51 8,565.035.51 8,565,035 51
228602 Festiidades 16,000,000.00 -100,000.00 15,000,000.00 15.002.174.05 807 825.05 551,400.05 551,400.05 55140005 551400.05
228804 Actaciones artisticas 7.500,000.00 -500,000.00 7.000.000.00 7,000,000.00 000 000 000 0.00 000
2287 Servicios Técnicos y Profesionales 54,677,4000 5,830,000.00 60,507,400.00 43,746,284 89 16,761,113.11 16,761,115.11 16,761,115.11 16616,935.11 16,616,935.11
228701 500,000.00 -400,000.00 100,000.00 30,904.34 60,005.66 60,095.66 60,005.66 60,005.66 60,005.68
228704 Senicios de capacitacion 15,000,000.00 -12,820,000.00 2,080,000.00 528,703 21 155120870 155120672 1,551 20672 1467 286.70 1,467 28678
228705 Senicios de mformatica y sistemas computarizados 2,000,000.00 -2,000,000.00 000 0.00 0.00 000 000 0.00 0.00
228705 Owos senvicios técnicos profesionales 37.177.400.00 21,150,000.00 58,327,400.00 43177.677.34 15,140,722.68 15,140,722.68 15,140,722.68 15,080,542.60 15,080,542.66
2288 Impuestos, derechos y tasas 228,000.0 900.000.00 1,123,000.00 n6191.M £91.808.29 891.808.29 891.808.29 £91,808.29 £31.808.29
228801 Impuestos 120,000.00 200.000.00 1.020,000.00 12818171 £01,808.20 £01,808.20 821,808.20 821,808.20 821,808.20
228802 Derechos 55,000.00 0.00 55,000.00 55,000.00 0.00 000 0.00 0.00 0.00
228803 Tasas 52,000.00 0.00 53,000.00 53,000.00 0.00 000 0.00 0.00 0.00
2289 Otros gastos operativos 289454330 -14,478,000.00 14,467,432.00 14.467,433.00 0.00 000 000 0.00 0.00
228803 Premios de billetes y quinislas de la Loteria Nacional 28,045,433.00 -14,472,000.00 14,467 .433.00 14,467.422.00 0.00 000 000 0.00 0.00
23 MATERIALES Y SUMINISTROS 24,099,1920 -1,004,585.00 23,094,607.00 5,607,168.65 17,487 43835 17,247.43835 17,247,438.35 17,166,300.90 16,949,486.79
234 ALIMENTOS ¥ PRODUCTOS AGROFORESTALES 8,780,000.0 367 833.00 9,147, 833.00 2,429,847.05 6.717.98595 671798595 €,717.985.95 6,699,981.95 6,655,909 22
2314 Alimentos y bebidas para personas 8,500,000.0 367 833.00 8,867,833.00 2,264,053.05 6,603.779.95 6,603,779.95 6,603,779.95 6,602,767.95 6,568,695 22
23.1.1.01  Alimentos y bebidas para personas 8,500,000.00 367 823.00 8,867 832.00 2,264,053.05 8,603.770.05 6,803,770.05 6,803,770.05 8,602,767.05 6,568,606 22
2313 ¥ i 280.,000.0 0.00 280.000.00 165.794.00 114.206.00 114.206.00 114.206.00 97.14.00 971400
2313202 Productos forestales 280,000.00 0.00 280,000.00 16570400 114,206.00 114,206.00 114,206.00 97.214.00 97.214.00
232 TEXTILES Y VESTUARIOS 650,000.0 90,000.00 740.000.00 264 887 64 47511238 47511238 AT5.112.36 449152 36 44915238
2321 Hiladosy telas 20.000.0 0.00 20.000.00 20.000.00 000 000 0.00 0.00 000
232101 Hiados ytelas 20,000.00 0.00 20.000.00 20,000.00 000 000 000 0.00 000
2322 Acabados textiles 200,000.0 0.00 200,000.00 169,334.54 30,665.36 30,665.36 30,665.36 470536 470536
232201 Acsbados textiles 200,000.00 0.00 200,000.00 160334 64 30685356 30,685.36 30,685.36 4,705.38 4,705.38
2323 Prendas de vestir 430,000.0 90,000.00 520,000.00 75,553.00 444,447.00 444,447.00 444,447.00 444,447.00 444,447.00
232301 Prendas de vestir 420,000.00 00.000.00 520,000.00 75.553.00 444.447.00 444.447.00 444.447.00 444,447.00 444.447.00
233 PRODUCTOS DE PAPEL, CARTON E IMPRESOS 1,960.000.0 -860,000.00 1.4120.000.00 411,664 81 708,335.19 708,335.19 708,335.19 708,335.19 ST2376.77
2331 Papel de escritorio 1,000.000.0 £00,000.00 400,000.00 104.411.18 295,588.82 295,586.82 295,586.82 295,588.82 161,825.20
233101 Papel de escritorio 1,000,000.00 -£00,000.00 400,000.00 104.411.18 205,588.82 205,586.82 205,586.82 205,580.82 161,626.20
2332 Productos de papel y carton 600,000.0 0.00 500,000.00 207.226.39 392,773.61 39277361 /277361 /LTTIE 390,578.81
233201 Productos de papel y cartsn £00,000.00 0.00 £00,000.00 207.226.30 302773681 30277381 30277381 30277381 320576.81
2333 Productos de artes grificas £0,000.0 30,000.00 110,000.00 97.807.64 12,192.36 12,192.36 1219236 1219236 1219236
2333201 Productos de artes grificas 80,000.00 30,000.00 110,000.00 07.807.64 12,100.36 12,102.38 12,102.38 12,102.38 12,102.38
2334 Libros, revistas y periddicos 300,000.0 -250,000.00 10,000.00 221980 7.780.40 7.780.40 7.780.40 7.780.40 7.780.40
233401  Libros, revistas y periédicos 300,000.00 -200,000.00 10.000.00 221060 7.780.40 7.78040 7.780.40 7.780.40 7780.40
234 PRODUCTOS FARMACEUTICOS 140,000.0 0.00 140,000.00 85,791.09 2420891 4420881 2420891 29,1081 2910811
2341  Productos medicinales para uso humano 140,000.0 0.00 140,000.00 85,791.09 2420891 4420881 4120891 29,1081 2910811
234101 Productos medicindes para uso humano 140,000.00 0.00 140,000.00 05,791.00 4420891 4420801 44208901 20,108.11 20,108.11
235 PRODUCTOS DE CUERO, CAUCHO Y PLASTICO 715,000.0 106,042.00 821,042.00 310,706.55 510,335.45 510,335.45 510,335.45 505,735.22 503,080.22
2352 Articulos de cuero 35,0000 0.00 5,000.00 3.809.99 1.190.01 1,190.01 1.190.1 1,190.01 1,190.01
235201  Aiculos de cuern £,000.00 0.00 5,000.00 3,800.00 110001 110001 1,180.01 110001 1,100.01
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Total General 566,107,630.00 0.00 566,107.630.00 195,138,906.41 370,968,723 59 357,816.163.59 357,816.168.59 35265717479 334,702,443.85
20 566,107,630.00 0.00 566,107.630.00 195,138,306.41 370,968,723 59 357,816,163.53 357,816.168.59 352,657.174.79 334,702,449.85
23 MATERIALES ¥ SUMINISTROS 24,099,192.0 -1,004,585.00 23,094,607.00 5,607,168.65 1748743835 17,347.438.35 17.347.43835 17,166,300.90 16.949,43679
235 PRODUCTOS DE CUERD, CAUCHO Y PLASTICO 715,000.0 106.042.00 821,042.00 310,706.55 510,335.45 510,335.45 510,23545 505.735.22 503.080.22
2353 Llantas y neumiticos 300,000.0 0.00 300,000.00 15063602 14936298 149,362.98 149,26298 149,362.98 149,36398
235301 Uantas y neumitos 300,000.00 0.0 300,000.00 15063802 142,363.93 142,363.93 142,363.93 142,363.08 142,363.98
2354 Articulos de caucho 00 10,000.00 10,000.00 6.48360 351640 3.516.40 351640 3.516.40 351640
235401 Ariculos de caucho 0.00 10,000.00 10,000.00 648260 351640 3,516.40 351640 3,516.40 351640
2355  Articulos de plistico 410,000.0 96,042.00 506,042.00 14977654 356.265.06 356.265.06 356.265.06 351,664.83 349,009.83
235501 Aniculos de plistco 410,000.00 96,042.00 506,042.00 14277804 356,265.00 356,265.00 356,265.00 35160483 200883
236 PRODUCTOS DE MINERALES, METALICOS ¥ NO METALIC 333,000.0 257.985.00 590,985.00 367.575.81 22340949 22340919 22340919 22340919 2340919
23641 Productos de cemento, cal, asbesto, yeso y arcilla 33,0000 0.00 33,000.00 33,000.00 000 0.00 000 000 000
236101  Productos de cemento 33,000.00 000 3300000 33,000.00 000 0.00 000 0.00 000
2362  Productos de vidrio, loza y poreslana 100,000.0 0.00 100,000.00 74,032.80 2596720 2596720 2596720 2596720 2596720
238201  Productos de vidrio 100,000.00 0.00 100,000.00 74,032.30 2506720 2506720 2596720 25,067.20 2596720
2363 Productos metilicos y sus derivados 200,000.0 254,885.00 45498500 2547141 13581359 13581359 18581259 19581259 18581259
236303 Estucturas metdlicas acabadas 100,000.00 51,000.00 151,000.00 27,754 33 12324567 123,245.87 12324567 123,245,587 12324567
2368306  Accesorios de metal 100.000.00 203.885.00 303.885.00 231.417.08 7256782 7256732 7256782 7256732 7258702
2364 Minerales 00 3,000.00 300000 137160 1,628.40 1,628.40 1,628.40 1,628.40 1,628.40
236404 Piedra, arcillay arena 0.00 3.00000 300000 137160 162840 162840 162840 162840 162840
237 COMBUSTIBLES, LUBRICANTES, PRODUCTOS QUIMICOS 7301,132.0 791.500.00 8,092.692.00 1,535,842.00 6.557.050.00 6.557.050.00 6,557.050.00 £,557.050.00 6,557.050.00
2374 Combustibles y lubricantes 7301,132.0 791,500.00 8,092.692.00 1,535,842.00 6.557.050.00 6557.050.00 6.557.050.00 6,557.050.00 6,557.050.00
237401 Gasdina 5,000,000.00 2,406,500.00 7.408.500.00 1,070,000.00 6.338,500.00 6,238,500.00 6.338,500.00 6,338,500.00 6,338.500.00
23740 Gasal 2,000,000.00 -1,415,000.00 585,000.00 385.200.00 212,500.00 212,500.00 212,500.00 212,800.00 212,50000
237406  Lubricantes 301,182.00 -200.000.00 101,182.00 10044200 75000 750.00 75000 750.00 75000
239 PRODUCTOS ¥ OTILES VARIOS 4,200,000.0 -1,757.945.00 2,442,055.00 191,053.70 2.251.001.30 2,111,001.30 2,111.001.30 1,993,528 88 1,943.400.92
2391 Material para limpieza 560,000.0 -400.000.00 160,000.00 102.296.38 57.703.62 51.703.62 57.703.62 51.703.62 5538138
238101  Materid para mpieza 560,000.00 ~400,000.00 160,000.00 10220638 57.708.62 57.708.62 57.708.62 57.703.62 5538138
2392  (tiles de escritorio, oficina, i iticay de ensef 430,000.0 599,086.00 1,029,086.00 3873426 1,067.880.26 1,067.880.26 1,067.880.26 1033,717.84 996,561.72
239201  Utiles de escriorio, oficna informdtica y de enssfianza 430,000.00 520,085.00 1,022.085.00 2373425 1.097.880.26 1,087,880.26 1,087.880.26 103371764 £05,56172
2395  (tiles de cocinay comedor 500,000.0 403.000.00 97.000.00 71,159.98 2584002 2584002 2584002 25,840.02 2584002
238501  Uties de cosina y comedor 500,000.00 -403,000.00 97.000.00 71,150.88 2554002 2584002 2584002 25,840.02 25,84002
2396  Productos eléctricos y afines 730,000.0 165,969.00 £95,969.00 23,818.20 872,150.80 872,150.80 87215080 TE8,840.80 784,191.20
230601  Produstos sléciricos y afines 730,000.00 165.06000 £05,060.00 23,218.20 £72,150.80 £72,150.30 £72,15080 788,840.20 764,101.20
2399 Productos y ifiles varios no identificados precadentement 1.980,000.0 .720,000.00 260,000.00 3257340 23742660 87.426 60 87.42660 87,426 60 87,426 60
230001 Producios y Utiles Varios nip 1,630,000 00 -1.720,000.00 260,000.00 3257340 207 426,80 87.428.60 8742880 8742860 8742880
24 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 1,200,000.0 830,000.00 2,030,000.00 384,804.00 1,645.196.00 1,645.196.00 1,645,196.00 1,645,196.00 1,645,196.00
2441 TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR PRIVADO 1,200,000.0 380,000.00 1.580,000.00 367.304.00 1.212,696.00 1.212,696.00 1,212.696.00 1,212,696.00 1,212,696.00
2412 Ayudas y donaciones 3 personas 1,200,000.0 120.000.00 1,080,000.00 312,064.00 767.936.00 767.936.00 767.836.00 767.936.00 767.836.00
241201  Aysdas y donaciones programadas a hogares y personas 500,000.00 -120,000.00 380,000.00 205400 37783600 377,836.00 37783600 377.836.00 37783600
241202  Aysdas y donaciones ocasionales 2 hogarss y personas 700,000.00 0.00 700,000.00 310,000.00 380,000.00 380,000.00 300,000.00 300,000.00 300,00000
2414  Becasy viajes de estudios 00 260,000.00 260,000.00 20,240.00 239.760.00 239.760.00 239.760.00 239.760.00 239.760.00
241401 Becas nacionales 0.00 260,000.00 260,000.00 20,240.00 23276000 230.760.00 23276000 230.760.00 23276000
2418 00 240,000.00 240,000.00 35,000.00 205,000.00 205,000.00 205,000.00 205,000.00 205,000.00
241601 ‘a5 comientss 3 asod sin fines de lucro 0.00 240,000.00 240,000.00 35,000.00 20500000 205,000.00 205,000.00 205,000.00 20500000
247 TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR EXTERNO o0 450,000.00 450,000.00 17,500.00 432,500.00 432,500.00 432,500.00 432,500.00 432,500.00
2472 i ientes a ismos i i o0 450,000.00 450,000.00 17,500.00 432,500.00 432,500.00 432,500.00 432,500.00 432,500.00
247201 comientes a i 0.00 450,000.00 450,000.00 17,500.00 432,500.00 432,500.00 432,500.00 432,500.00 432,500.00
25 BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES 24,635,000.0 760,120.00 25,395,120.00 1256257855 12,832,141.45 11,702,941.45 11,702,941.45 11,702,941.45 11,702,941.45
284 MOBILIARIC Y EQUIFO 12,750,000.0 590,120.00 14,340,120.00 9,972,723.00 4,367.397.00 3258.197.00 3,258,197.00 3,258,497.00 3,258,197.00
2644 Muebles de oficina y estanteria 7,000,000.0 -1,900,000.00 5.100,000.00 5,060,334.30 3966570 39.685.70 3966570 39,685.70 39,665.70
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4 Ejecucion Por Cuenta Y Subcuenta eg_oonsolidado_eje_m_sub2-rdf\
i 501
Sistema Integrado de Gestion Financiera BALANCE APROBADOD 111272014 15:01:22
Pagina 5de 6
| Peniodo: 2014 11617768-00118235797-SIGEF
. /
P ! ' . - ! F ETAPAS DEL GASTO
Inicial Presupestarias Vigente F i Compromiso Deveng L i Pagado

Total General 566,107,630.00 0.00 566,107 63000 195,138 906.41 370,968.723.59 357,816, 163,59 357,816, 16359 352,657 ATATY 334,702, 44985
20 566,107,630.00 0.00 568,107 630.00 195,138 906.41 370,968,723.59 357, 816,168.59 357.816,168.59 352,657.17T4.7T9 334,702,449 85
26 BIENES MUEBLES. INMUEBLES E INTANGIBLES 246350000 T60.120.00 25.385,120.00 12562978 55 12,832,141 45 11.702.941 45 11.702.941 45 11702941 .45 11.702.941 45
261 MOBILIARIO Y EQUIPO 13,750,000.0 590.120.00 14,240,120.00 8.972723.00 4,367 397.00 3.238.197.00 3,238,197.00 3.238.197.00 3,258.197.00
261101 Musbissdieafiiny eesantiria 7000000 =1,900.000.00 5.100.000.00 5,060,334.30 39.665.70 39.665.70 39,665.70 39,665.70
2612 Muebles de alojamients 1.000,000.0 0.00 1,000,000.00 1,000,000.00 000 000 oo 000
261201 Musbles de alojamiento, excepto de oficina y estanteria 1,000,000.00 0.00 1.0:00.000.00 1,000,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2613 Equipos de computo 4,000,000.0 2,430,120.00 6,490,120.00 218303750 4,303,082.50 3.183.882.30 3.195.882.30 3193,882.30
261301  Equipo computacional 4,000.000.00 2,400,120.00 6,420,120.00 2,185037.50 4,306,082 50 3,185,882 50 3,195,882 50 3,105,882 50
2614 Electrodomésticos 500,000.0 0.00 500,000.00 485210.00 14.790.00 14.790.00 14.790.00 14,790.00
261401 Electrodomésticos 500,000.00 0.00 500,000.00 48521000 14.720.00 14.780.00 14,780.00 14,790.00
2619 Otros iliarios y equipos no i [+ 1.250,000.0 0.00 1.250,000.00 1.242141.20 785880 7.858.80 7.858.80 7.858.80
261201 Otos iarics y Equipos no i Pre 1,250.000.00 0.0o 1,250,000.00 1.242141.20 7.858.30 7.858.30 7.858.30 7.858.90
282 MOBILIARIO Y EQUIFO EDUCACIONAL ¥ RECREATVO 20,000.0 0.00 20,000.00 20,000.00 0.00 0.00 0.00
2624 Equipos recreativos 20,000.0 0.00 20.000.00 20,000.00 000 oo 000
262401 Otros mobiiaric y equipo educacional y recreativo 20,000.00 0.0o 20.000.00 20,000.00 000 000 000 000
264 VEHICULOS ¥ EQUIPO DE TRANSPORTE, TRACCION ¥ EL 3.950.000.0 4.500,000.00 8.430.000 00 516878 95 T8731M05 7331105 785312105 TA531211.05
26441 Automdwiles y camiones 3,990,000.0 4,500,000.00 8,430,000.00 51687893 7734105 TARAM05 7B T953.121.05
264101  Automovies y camicnes 3,000.000.00 4,500,000.00 8,420,000.00 51887805 7.873,121.05 7.853,121.05 7.853,121.05 7.853,121.05
2635 MAQUINARIA, OTROS EQUIPCS Y HERRAMIENTAS 2,000,000.0 -830,000.00 1.170.000.00 1,162,448.00 7.552.00 7.552.00 7.552.00 7.552.00
2654 800,000.0 -150,000.00 650,000.00 630,000.00 000 oo 000 000
265401 £00,000.00 -150,000.00 650,000.00 &50,000.00 0.00
26535 Equipo de icacid icaci y sefi 200,000.0 -200,000.00 0o 0.00 oo
265501 Equipode jicaci i y safi i 200,000.00 -200,000.00 0.00 0.0o 000
26356 Equipo de generacion eléctrica, aparatos y accesorios elé 500,000.0 20,000.00 520,000.00 51244800 7.552.00
265601 Equipo de generacion eléctrica, aparatos y acoesanos eléctricr 500,000.00 20,000.00 520,000.00 51244200 7.56200
2658 Otros equipos 500,000.0 -500,000.00 0o 0.00 oo
265801 Otos equipos. 500,000.00 -500,000.00 000 0.00 0.00 0.00
268 EQUIPOS DE DEFENSA Y SEGURIDAD 0.0 500.000.00 500,000.00 1592860 484,071.40 484,071.40
26862 Equipos de seguridad 0.0 500.000.00 500,000.00 1592860 484,071.40 484,071.40
268201 Equipos de seguridad 0.00 500,000.00 500,000.00 16,028.80 484,071.40 4p4,071.40 48407140
268 BIENES INTANGIBLES 875,000.0 0.00 875,000.00 875,000.00 000 000 oo
28381 Investigacion y desarrolio 873,000.0 0.00 873,000.00 BT5.000.00 0.00 0.00 000
268101  Investigacion y desarmollo B75,000.00 0.00 B76.000.00 B75,000.00 0.00 0.00 000
269 EDIFICIOS, ESTRUCTURAS, TIERRAS, TERRENOS Y OBJE 4,000,000.0 -4,000,000.00 0o 0.00 000 000 oo
2632 Edificios no residenciales 4,000,000.0 -4,000,000.00 000 0.00 0.00 0.00 0.00
260201 Edificios no residenciales 4,000.000.00 -4,000,000.00 0.00 0.0o 000 o0oo 000
Parametros del Reporte -
Tipo Moneda : 1 - Nacional
Partida Libre 0205.01.0010
Selewmnes%_gal Grid Clasificador Posee 1 valores!
[20-ADMINIS /CION PRESUPUESTARIA]
Tipo Gasto : Presupuestado
Parameiros Reporte:
Institucicnal - N
Tipo Fecha : 01-01-Hist Registro
Presupuestado - 5
No Presupuestado : N
Partida Libre : 0205.01.0010

pdi-Archivo PDF Acrobat

Titulo Reporte : Ejecucion por Cuenta y SubCuenta
Llasi Ar gow cinef ol i 1 ke VO

Fuente: Informacion extraida del SIGEF / Direccién de Servicios Gubernamentales.
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Los recursos financieros de la DIGEPRES fueron destinados mayormente
en la ejecucion de su Plan Anual de Compras y de su Plan Operativo 2014.

A continuacion veremos una tabla que detalla los porcentajes presentados
en la Tabla 10: Andlisis de Cumplimiento Plan Estratégico y Operativo. Esta
tabla tiene un estatus al 30 de noviembre, 2014 y la proyeccién de coémo terminara
el afio corriente. De la misma forma tenemos una ejecucion proyectada del Plan
Operativo Anual 2014 de un 80%.

Los colores presentados en la tabla siguiente significan: Verde, para los
productos que su logro se encuentra de 80% en adelante; amarillo, cuando los

resultados caen entre 51 y 79% y rojo, cuando estan por debajo de 50% de la meta.
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Tabla 13: Estatus por producto del Plan Operativo 2014.

% EJECUCION
PRODUCTOS % EJECUCION
PRODUCTOS (INCLUYENDO POR EJE
PROYECCION ESTRATEGICO
4TO TRIMESTRE

EJE

ESTRATEGICO

1.Revision y Actualizacion de la
Ley Organica de Presupuesto
423-06

2.Elaboracién de Politicas y
Normas para el sistema
presupuestario

3.Elaboracion de Decretos

4. Colaboracién Reglamento de
Ley Orgénica de la Adm.
Pdblica

5.Elaboracién de metodologias e

DISENO DE instructivos para los diferentes 90%
POLITICA procesos del ciclo presupuestario 79%
FISCAL

6.Asistencia Técnica,
capacitacién y validacion en el
sistema de registro de 100%
informacién del presupuesto
fisico

7. Elaboracién de informes de
rendicién de cuentas

. - 100%
presupuestarias (evaluacion del
gasto).
8.Evaluacion de la Ejecucion del 100%

Gasto
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% EJECUCION
PRODUCTOS
EJE (INCLUYENDO

%
EJECUCION
POR EJE
ESTRATEGIC
(@)

PRODUCTOS PROYECCION

4TO
TRIMESTRE)

ESTRATEGICO

9.Implementacién Total del

0,
Nuevo Clasificador Presupuestario A

10. Metodologia y Aplicacion de

0,
Consolidacion Presupuestaria e

11. Modelos Conceptuales e
Implementacién para el Sistema
Presupuestario (fisico - financiero
con horizonte plurianual)

12.Elaboracién del Presupuesto

0
Ciudadano Ao
13. Sintesis del Presupuesto T
General del Estado e
14. Slstema Informético para 100%
Ayuntamientos.
15.Banco dellnformacmn 70%
Presupuestaria
. Iloz le?g]/lgsacc:zlsifisg:ggrgg e eon Lo
GESTION
FISCAL 17. Automatizacion de 95046
EFICIENTE Programacion de cuotas de 100%

compromiso anual y trimestral

18.Informes sobre variables
fiscales y su impacto 100%
macroeconémico Yy social

19. Elaboracion del Presupuesto

0,
General del Estado. R
20. Distribucién Administrativa
del Presupuesto General del 100%
Estado.
21. Progra_macmn de Cuotas de 100%
Compromiso.
22.Gestion de las Q
Reprogramaciones del Gasto A
23. Anticipos financieros 100%
24. Modificacion Presupuestaria. 100%
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25.Apertura, Revision y
Adecuacion de Estructuras 100%
Programaticas

26.Validacién de Calidad de las
Informaciones contenidas en el 100%
Proyecto de Ley de Presupuesto

27. Elaboracién de proyecto de
presupuesto de las Empresas 90%
Pdblicas No-Financieras.

28. Elaboracion de Informe de
Ejecucion Presupuestaria de las
Empresas Publicas No-
Financieras.

75%

29. Captura de las informaciones
de los presupuestos aprobados de 95%
los Ayuntamientos.

30. Captura de las informaciones
de Ejecuciones Presupuestarias de
los Ayuntamientos.

31.Elaboracién de Calendario
Anual Presupuestario

100%

32.Informes
mensuales/trimestrales
Estadisticas de Ejecucion 100%
Presupuestaria de ingresos, gastos
y financiamiento

33.Creacion, Actualizacion y
Mantenimiento de una Base de
datos de estadisticas
presupuestarias

90%
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EJE

ESTRATEGICO

FORT.
INSTITUCIONAL

% EJECUCION
PRODUCTOS

PRODUCTOS (INCLUYENDO
PROYECCION 4TO
TRIMESTRE)
34. Actughgaaon de Politicas 94%
y Procedimientos
35. Elaboracién Manual de 95%

Organizacién y Funciones

36. Proyecto de Indicadores
de Gestion de DIGEPRES.

37.Administracion de
Proyectos Institucionales
(PMO)

90%

38.Elaboracion Plan

Operativo 2015
39. Informes de Seguimiento 750
40. Memoria Anual 2014 100%

41.Readecuacion del Archivo
Fisico de DIGEPRES

42.1mplementacién de

0
Controles de Flota Vehicular 80%
43.Gestion y control de los
procesos administrativos y 97%
financieros
44 Fortalecida la Gestién de 100%
Compras
45.Encqe§tas de Satisfaccion 100%
de Servicios Generales
46.Evaluacion d_e Blerjes de 100%
Consumo en Existencia
47.Automatizacion de 0
procesos de la DIGEPRES Lo
48.Actualizacion de
infraestructura tecnoldgica de 75%
la DIGEPRES
49.D|senp y Creacion de 100%
Reporteria
50.Control de Riesgos 90%

Institucional

% EJECUCION
POR EJE
ESTRATEGICO

5%
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51.Elaboracién Manual de

Identidad Gréfica DIGEPRES A

52. Elaboracién de

0,
Publicaciones. 90%

53. Difusidn de la Agenda

0,
Institucional. 100%

54. Coordinacién de eventos
y actividades protocolares de 100%
la institucion.

55.Evaluacién de Desempefio
a través del modelo integral
por objetivos , valores y
competencias

90%

56.Manual Descripcion de

0,
Puestos 0

57.Manual de Descripcion de
Competencias

70%

58.Manual de Desarrollo de
Competencias

59.Implementacién de
Carrera Especial del
Ministerio de Hacienda

60.Plan de Fortalecimiento
del Subsistema de Seguridad
Laboral

61.Implementacion de un
Plan de Desarrollo de
Supervisores y Profesionales

62.Regulacién de la
Comunicacién Interna
Institucional

63.Socializacion del Codigo
de Etica a nuevos empleados

64.Encuesta de Clima
Organizacional

Promedio de cumplimiento del Plan

Operativo 2014 82.92%

Fuente: Informacion extraida de los informes de monitoreo trimestrales del Plan Operativo 2014 /
Departamento de Planificacion y Desarrollo.
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VI. Contrataciones y Adquisiciones

El Plan Anual de Compras y Contrataciones (PACC) es la planeacion de
todas las necesidades de compra de la DIGEPRES alineada al Plan Estratégico
Institucional (PEI) y al Plan Operativo Anual (POA), la cual tiene como fin la
adquisicion de bienes, servicios y obras a ejecutarse en un periodo de un afio con

fondos del erario publico y/o de organismos multilaterales.

El Plan Anual de Compras y Contrataciones esta divido en diferentes tipos
de procesos de compras: (4) de Compras Directas, (4) de Compras Menores, (3)

Comparaciones de Precios y (6) Licitacion de Publica Nacional.

El PACC 2014 fue cargado el 07 de enero, estableciendo un total
presupuestado de RD$ 102,699,349.47 los cuales estan siendo financiados por
fondos propios por un monto de RD$ 48,922,779.47 y con financiamiento por el
Programa de la Naciones Unidas para el Desarrollo PNUD por la suma de RD$

53,776,550.00.
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Tabla 14: Resumen de Ejecucion del Plan de Compras Institucional hasta 28

de Noviembre 2014

Resumen de Ejecucion del Plan de Compras Institucional

Periodo 1ro de Enero 2014 al 28 de Noviembre 2014

Tipo Cantidad _. 20
Ejecucion

Compras Directas 260 75.35%
Compras Menores 41 11.88%
Comparacién de Precios 4 1.16%
Licitaciones 1 0.29%
Ordenes Nula 8 2.32%
Total 314 91.0%

Tabla 15: Resumen de Ejecucion del Plan de Compras Institucional —

Proyeccién Diciembre 2014

Resumen de Ejecucion del Plan de Compras Institucional

Proyeccién a 31 Diciembre 2014

Tipo Cantidad _. 0
Ejecucion

Compras Directas 20 6%
Compras Menores 9 3%
Comparacién de Precios 1 0%
Licitaciones 0 0%
Ordenes Nula 2 1%
Total 32 9.0%

Fuente: Informacion proporcionada por la Division de Compras / Departamento Administrativo

y Financiero.
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Tabla 16: Resumen de los montos correspondientes a las MIPYMES
Del Plan de Compras

Porcentaje  Porcentaje

X Porcentaje Presup. Presup.
. Monto Presup. EJ‘_ECUtadO de Presup. Ejecutado  presup. Institucional ~ Institucional Institucional
Tipo de Empresa Compras Destinado a de Compras S Ejecutado Ejecutado
MIPYMES destinado a dedicadoa  destinado a
MIPYMES MIPYMES compras
No Clasificada RDS 12,725,796.23
Gran Empresa RDS 15,756,330.19
Mediana Empresa | RD$ 5,646,815.00 101% RDS 340,822,782.35 15% 14%
Micro Empresa | RD$ 11,501,808.63 e
Peq. Empresa RDS 3,969,706.00

Fuente: Informacion extraida de informe de Plan de Compras y Contrataciones / Departamento
Planificacion y Desarrollo / Depto. Administrativo y Financiero.

Tabla 17: Resumen Ejecucion Plan de Compras

Presupuesto PACC aprobado RD$48,922,799.47 100%
Monto Ejecutado hasta 28 de Noviembre RD$49,600,456.05 101%

2014

Monto Proyectado a 31 de Diciembre 2014  JRIBERYXe[0[eX[0/0R0[0] 106.29%

Fuente: Informacion extraida de informe de Plan de Compras y Contrataciones / Departamento
Planificacion y Desarrollo / Depto. Administrativo y Financiero.
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VII. Transparencia, Acceso a la Informacion.
Informe de Gestidn, Logros y Proyeccion de la OAI

La Oficina de Libre Acceso a la Informacion (OAl), de la Direccion General
de Presupuesto (DIGEPRES), tiene como responsabilidad dar a conocer a todos los
usuarios las informaciones referentes a las actividades y operaciones que realiza la
institucién. Estas informaciones pueden ser solicitadas por distintas vias
(presencial, electronica y telefonica) las cuales son recibidas y respondidas dentro
del plazo que establece la ley No0.200-04.

El propdsito principal de la OALI es atender las solicitudes de informaciones
que formulen los usuarios e instituciones a la Direccion General de Presupuesto
(DIGEPRES), asi como responder de manera efectiva dentro de los plazos que
establece la ley No. 200-04.

Con la finalidad de seguir con el fortalecimiento institucional, la Direccion
General de Presupuesto (DIGEPRES), finalizo el proceso de estandarizacion de la
secciodn de transparencia de nuestra pagina web, adecuada conforme a las politicas

de Transparencia Gubernamental, aprobadas mediante la Resolucion No.1/2013.
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Para mejorar nuestros servicios hemos logrado crear las politicas
estandarizadas de la OAI, tomando en cuenta los siguientes aspectos:

= Marco legal de la OAl,

= Mision y vision.

= Estructura organica.

= Politicas y procedimientos.

» Formulario de solicitudes de Informacién.

= Indice de Documentos disponibles para la entrega.

= Estadisticas de la Gestion de la OAL.

Tabla 18: Resumen de las solicitudes atendidas por la Oficina de Acceso a la
Informacion durante el afio 2014

Cantidad de solicitudes recibidas a la Oficina
de Acceso a la Informacion - DIGEPRES

40

Cantidad de solicitudes atendidas 40

Porcentaje de cumplimiento 100%

Fuente: Informacién extraida del Informe de Gestién enviado por la OAl. Corte al 28 de
noviembre. Ver dicho informe en los anexos de la presente Memoria Anual.
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Contribuciones a la Iniciativa de Gobierno Abierto durante el
periodo.

Con miras a dar cumplimiento al fortalecimiento para todas las Oficinas de
Acceso a la Informacion Publica, se han presentado las siguientes iniciativas a lo
largo del periodo en cuestion:

= Decreto No. 486-12, que crea la Direccion General de Etica e
Integridad Gubernamental, como Organo Rector de Acceso a la
Informacion Puablica, la cual tiene la responsabilidad de llevar un
registro de las Oficinas de Acceso a la Informacién Pablica (OAL), asi
como vigilar la implementacién y funcionamiento de las mismas,
conforme a la Ley 200-04 y su reglamento de aplicacion.

= Resolucion No. 1/13 que establece las politicas de Estandarizacion de
Portales de Transparencia Gubernamental.

= Resolucion 1/2012 conformacion de las Comisiones de Etica Publica.

= Resolucion 2/2012 sobre Registro y Ordenamiento de las Oficinas de
Acceso a la Informacion Publica, de fecha 07 de diciembre del 2012,
Direccion General de Etica e Integridad Gubernamental.

= Resolucion No. 2/2013 Informe Financiero Anual para Funcionarios.

»= Resolucion No. 3/2013 sobre Implementacion de la Matriz de
Responsabilidad Informacional, de fecha 07 de diciembre del 2012, de

la Direccion General de Etica e Integridad Gubernamental.
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Informe de Proyectos e iniciativas para la participacion ciudadana

1. Gestion y Manejo del Sistema de Recepcion y Canalizacion de Denuncias,
Quejas Reclamaciones y Sugerencias del 3-1-1:
El objetivo de esta plataforma es.
= Facilitar que el ciudadano pueda realizar una denuncia, queja o
reclamacion marcando el 3-1-1 o accediendo directamente al portal

www.311.gob.do, asi como recibir y canalizar todos los casos enviados

por los ciudadanos.

= Promover la creacion de una cultura de calidad, eficiencia y
transparencia, tanto en la gestion de las instituciones, como en la de los
servidores publicos, acercando aun mas al ciudadano con el Gobierno

Dominicano.
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VIII. Logros Gestion Administracion Publica (SISMAP)

Como respuesta al cumplimiento de los nueve (9) criterios establecidos por el

SISMAP:
1. “Planificaciéon de RRHH” 6. “Gestion de las Relaciones
2. “Gestion del Empleo” Humanas y Sociales”
3. “Gestion del Rendimiento” 7. “Organizacion de la funcion de
4. “Gestion de la Compensacion” RRHH”
5. “Gestion del Desarrollo” 8. “Organizacion del Trabajo”

9.  “Gestion de la Calidad”

Enunciamos las principales acciones realizadas por el Departamento de

Recursos Humanos y el de Planificacion y Desarrollo.

Departamento de Recursos Humanos

El objetivo estratégico del Departamento de Recursos Humanos es
promover el desarrollo y la integracion del capital humano de la DIGEPRES para
apoyar al logro de una gestién eficiente y transparente. Para esto en Recursos
Humanos:

» Planeamos, organizamos, desarrollamos y coordinamos, asi como también
fungimos como control técnico, promoviendo el desempefio eficiente del
personal.

= Fomentamos una cultura de trabajo caracterizada por: la participacion en
la toma de decisiones, una comunicacion horizontal y vertical, pro-

actividad, integracion de funciones, responsabilidad colectiva, solidaridad
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y Etica para mantener la direccionalidad en el logro de las metas
institucionales y la objetividad de las disposiciones en la institucion.

= Apoyamos como socios estratégicos a la alta Direccion y contamos con un
personal que proporciona servicios e informacion con la finalidad de
satisfacer las necesidades y requerimientos de nuestros empleados.
Tomando en consideracion las funciones explicadas anteriormente, estas

fueron las actividades mas importantes realizadas durante el afio 2014:

1. Implementacion Nueva Estructura de Gestion Humana.
Con el propésito de que las funciones sean llevadas a cabo con eficiencia, las
siguientes iniciativas fueron implementadas:
= Desarrollo de la responsabilidad de conducir los sistemas de administracion
de personal, reclutamiento, seleccidn, evaluacion, capacitacion, bienestar y
desarrollo integral de los servidores publicos al servicio de la DIGEPRES.

= Desarrollo de Politicas y Procedimientos del area de Gestién Humana.

= Disefio de la Nueva Estructura;

Departamento de
Recursos Humanos

Divisién de Integracion,
Evaluacion de Division de Registro,
Desempefio, Desarrollo Servicios y Beneficios
y Carrera
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» Dotacion a la DIGEPRES de personal calificado y actualizado en
conocimientos, con oportunidades para el desarrollo de sus habilidades, la
disponibilidad de nuevos métodos de evaluacion de su desempefio, que
ayuden a definir los criterios para ascensos y promociones al personal
competente, de acuerdo a las posibilidades presupuestales.

2. Definicién de Nuevo sistema de Reclutamiento, Seleccién y Gestion por

Competencias.

Fue disefiado un modelo de gestion humana basado en competencias, para
fomentar la creacion de nuevas capacidades que contribuyan al desarrollo integral
del capital humano de la DIGEPRES. Asi como, la identificacion de los candidatos
mas idoneos con las capacidades requeridas para ocupar los puestos de trabajo. Lo
que permite asi mismo obtener un mayor porcentaje de ajuste (entre persona y
puesto) y por tanto, mayor probabilidad de resultados positivos que contribuyan a
la permanencia en la Institucion.

Otros aspectos importantes en el sistema son:

= Medicién y evaluacion psicotécnica a todos los empleados de los grupos
ocupacionales: Directivos, Profesionales y Técnicos de la DIGEPRES.
Estas nuevas herramientas fueron utilizadas tanto en el proceso de seleccion
de personal, como para medir las capacidades (competencias) de la fuerza

laboral actual.
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= Desarrollo del Diccionario de Competencias como base de la integracion
del modelo de competencias a los subsistemas de la gestion humana. Se

definieron 5 competencias transversales segin la Vision y Mision

institucional:

o Pensamiento Analitico o Liderazgo

o Orientacion al Logro o Planificacion y
o Flexibilidad y Organizacion

Adaptabilidad
3. Manual de Descripciones de Puestos y Valoracion de Cargos.

= Manual de Descripcion de Cargos actualizado: Ochenta y cinco (85)
descripciones de cargos actualizadas de cada puesto de trabajo, adaptadas a
las necesidades y oportunidades detectadas.

= Ajuste entre el perfil requerido para cada puesto y las funciones a
desempefiar, de acuerdo a los procesos definidos para cada area.

= Disefio e implantacion de una metodologia de gestion de la remuneracion
del personal basada en las mejores précticas, a fin de contribuir con el
fortalecimiento del clima organizacional y del desempefio institucional.

= Valuacion de los 85 puestos de la institucion.

= Levantamiento de todos los componentes de la remuneracion, definicion y

analisis de las estructuras de pago.
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= Nuevo Tabulador Interno para normar los ajustes salariales para los cargos

recientemente promovidos y de nuevo ingreso.

4. Evaluacion del Desempefio.

Fue disefiado un nuevo modelo de evaluacion del desempefio que permitira
la transicion de una evaluacion definida por factores a una por competencias. El
sistema tiene los siguientes componentes:

= Logro de Metas (LM)

= Capacidad para ejecutar el trabajo o competencias (CET)

= Cumplimiento del régimen ético y disciplinario (RED)

5. Formacion, capacitacion y desarrollo:

En el 2014 se han impartido veinte (20) acciones de capacitacion, haciendo
un total de tres mil seiscientos noventa y ocho (3,698) horas de capacitacion para
un aproximado de trescientos noventa y cuatro (394) participantes.

Dentro de las més destacadas se cuentan:

» Diplomado internacional “Programacion Macroeconémica y Politica
Fiscal, Administracion Financiera y Presupuesto” a los empleados de la
DIGEPRES.

= XXXVIIlI Curso Interamericano Intensivo de Capacitacién sobre
Administracion Financiera y Control del Sector Publico Nacional.

= Taller Programacion Macroecondmica y Politica Fiscal, Administracion

Financiera y Presupuesto Publico.

Congreso Nacional sobre “Gestion Publica Riesgo y Control”.
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= Curso Finanzas para Macroeconomistas” del Fondo Monetario
Internacional (FMI).

= Economia de la Salud en el Contexto del Avance Hacia la Cobertura
Universal.

= Seminar on Economic System Reform for Latin American, Caribbean and
South Pacific Area Countries.

= Taller Indicadores de Productos, Resultados e Impactos.

= Curso - Taller Metodologia para la Revision de la Estructura Programatica.

= Taller Manual de Clasificadores 215.

= Diplomado Gestion del Talento Humano por Competencias.

= Xl Diplomado de Sueldos y Beneficios.

= Seminario Etica pablica.

6. Cumplimiento en el marco Legal — Funcion Publica.

= |Ingreso a Carrera, Promocion y Nombramientos:

o Promocién de once (11) empleados a cargos de supervision y liderazgo
por implementacién de nueva estructura.
o Cambio de nombramiento por el poder ejecutivo a (23) empleados, tanto
en el cumplimiento de periodo probatorio como promocion.
7. Publicacion mensual (Enero — Noviembre) de la némina general de la

DIGEPRES.

Con la finalidad de cumplir con lo requerido en la Ley General No. 200-04

de Libre Acceso a la Informacion Publica y el Decreto No. 130-05 que aprueba el
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Reglamento de la Ley General de Libre Acceso a la Informacion Publica, incluye
todo el personal nombrado y contratado, posicion, sueldo y retenciones.

8. Participacion en la auditoria de la camara de cuentas 2014.

9. Jubilaciones, Pensiones y Retiros:
= En proceso y tramite de pensién de diez (10) empleados.
= Cinco (5) empleados pensionados satisfactoriamente.
10. Actividades de Integracion, Desarrollo del Clima Laboral y Crecimiento
Humano.
= Desarrollo del 2do Programa de Verano para hijos de empleados
DIGEPRES, con la participacion de 10 veranitos (hijos empleados), por un
periodo de 4 semanas, comprendido desde el 7 de Julio al 01 de Agosto
2014.

o Objetivos especificos del programa:

Orientar a los jovenes sobre los principales procesos de la

institucion.

- Fomentar la educacién tributaria.

- Buscar que los hijos de nuestros empleados se identifiquen con
la labor realizada por sus padres.

- Fomentar las relaciones interpersonales con otros hijos de

empleados.

- Adquirir experiencia laboral durante las vacaciones.
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o Celebracion Mes Aniversario (Julio): Promocion de la nueva filosofia
institucional: mision, vision y valores. Reconocimiento de la trayectoria
institucional, los logros de la gestion y fomento de la identificacion con
la DIGEPRES.

o Dia de las Madres: Celebracion y reconocimiento a ciento treinta y
siete (137) Madres de la institucion.

o Dia de los Padres: Celebracién y reconocimiento a ciento veinte y
nueve (129) Padres de la institucion.

o Conmemoracion Mes de la Familia: con el fin de fomentar la
formacion integral de las familias de la DIGEPRES para que éstas sean
promotoras del desarrollo integral de todos sus miembros.

o Conmemoracion Dia Contra la Violencia de Género: actividades
dirigidas a sensibilizar a la opinién pablica respecto al problema de la
violencia contra la mujer.

o Mes de la Lucha contra el Cancer (Octubre): con el objetivo de
sensibilizar a los empleados sobre la importancia que tiene la deteccién
temprana de la enfermedad.

11. Proyeccion para el mes de diciembre 2014 — Cierre de afio:
= Aplicacién de la Evaluacion del Desempefio para todo el personal de la
institucion vigente, correspondiente al afio 2013-2014 en los componentes
de:
o Capacidad para ejecutar el trabajo o competencias (CET)

o Cumplimiento del régimen ético y disciplinario (RED).
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= Disefio del plan de desarrollo de las competencias gerenciales para los
niveles de supervision de la DIGEPRES 2015-2016, a fin de apoyar la
gestion eficiente de los equipos de trabajo y de sus areas.

= Disefio e implementacion de indicadores de gestion de Recursos Humanos.

*= Plan de trabajo para sistematizar el cumplimiento de la estrategia de
Integridad Gubernamental, conforme establece el Decreto 486-12, que
instruye a las Comisiones de Etica Pablica a formular planes operativos
anuales.

= Plan de trabajo y programas de apoyo a la seguridad laboral y a la salud

ocupacional de los empleados.
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Departamento de Planificacion y Desarrollo

Division de Desarrollo Institucional.

1. Disefio y documentacion procesos Yy procedimientos Sustantivos y
Transversales:

En el transcurso del afio 2014 la Division de Desarrollo Institucional ejecuto
una serie de proyectos que van en pos de la gestion por procesos, representando
asi un significativo avance en la implementacion de un Sistema de Gestién de
Calidad.

Para llevar a cabo estos proyectos el trabajo se realiz6 enfocado en las
mejores practicas de gestion del cambio, y en el alto nivel de colaboracion de las
areas gque conforma la institucion, para lograr los resultados mostrados en la tabla
siguiente.

Tabla 19: Porcentaje de avance en el disefio de procesos y manuales

Documentacion/Proyecto Proyeccién Dic. 2014

Implementacién de la Nueva Estructura 0% de avance (se mantiene la

0,
Organizativa aprobada en Enero 2014. 84.62% proyeccion a Noviembre)
Ma_nual de Organizacién y Funciones 90% 100%
validado

Documentacion de Procesos Areas Sustantivas:
Procedimientos redisefiados y aprobados 12.05% 25.30%
0% de avance (se mantiene la
proyeccion a Noviembre)
Procedimientos por documentar 7.23% 7.23%
Pro_cetymlentos documentados para ser 67 47% 67 47%
redisefiados

Procedimientos en redisefié y validacion 13.25%

Documentacion de Procesos Areas Transversales:
Politicas aprobadas 11.76% 88.24%
0% de avance (se mantiene la

Politicas en proceso de aprobacién 76.48% . .
proyeccion a Noviembre)
Politicas por documentar 11.76% 9.28%
Procedimientos aprobados 33.33% 92.06%
0 .
Procedimientos en redisefié y validacion 58.73% 0% de avance (se mantiene la

proyeccion a Noviembre)
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o ]
| Procedimientos no documentados | 7.94% | 0% de avance (se mantiene la |

proyeccion a Noviembre)

Fuente: Informacion enviada por la Division de Desarrollo Institucional. Estos datos son con fecha
de corte al 28 de Noviembre y con proyeccion al cierre de Diciembre, 2014.

En las éareas sustantivas fueron identificados ochenta y tres (83)
documentos, de los cuales se redisefiaron y aprobaron veinte y uno (21),

representando un 25.30% del total.

Mientras que para las areas transversales se identificaron noventa y siete
(97) documentos, de los cuales se redisefiaron y aprobaron ochenta y ocho (88),

representando un 90.72 % del total.

2. Elaboraciéon del Plan Anual de Compras y Contrataciones.
Se elabor6 el Plan Anual de Compras y Contrataciones 2014 cumpliendo con
los requerimientos de tiempo y publicacion de la Direccion de Compras y
Contrataciones. Herramienta basica que vincula el uso de los recursos del
presupuesto de DIGEPRES con el Plan Estratégico Institucional.

3. Pruebas al Sistema de Correspondencia.

El objetivo general del Sistema de Correspondencia es automatizar el
tramite de las correspondencias internas y externas recibidas, y generadas en
DIGEPRES. Se ha completado la fase de desarrollo y pruebas y se proyecta para
diciembre 2014 trabajar en la reporteria del sistema y la documentacion, para hacer

lanzamiento oficial y puesta en produccion en enero 2015.
Los objetivos especificos del sistema son los siguientes:

= Agilizar el tiempo de recepcion y respuesta de las solicitudes y

comunicaciones recibidas internamente.
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= Clasificar y estandarizar las comunicaciones entrantes segun su naturaleza
= Digitalizar las comunicaciones recibidas y habilitar su consulta en todo
momento.
= Trazar el recorrido de la correspondencia entrante y saliente.
= Evitar el traspapelo de las comunicaciones entrantes.
= Medir los niveles de eficiencia del proceso de tramite.
= Mejorar laimagen y el servicio institucional.
4. Elaboracion de requerimientos funcionales del Sistema de Colaboracion

Interna.

Divisién de Formulacién, Monitoreo y Evaluacion de Planes, Programas y

Proyectos.

1. Disefio e implementacion del Sistema de Monitoreo y Seguimiento a los
Planes, Programas y Proyectos de la Institucion a través de Balanced
Scorecard.

En apoyo a los esfuerzos de fortalecimiento a la gestién institucional y al
cumplimiento de las metas y objetivos, se desarrollo el proyecto de implementacién
de Balanced Scorecard o Cuadro de Mando Integral, que es una herramienta de
control de gestién, cuya funcion primordial es ampliar el nivel de detalle del Plan
Operativo Anual (POA) para medir el desempefio por area, durante un periodo
trimestral. Esta herramienta permite realizar una comparacion de lo programado y

lo completado en base a indicadores de gestion, con el objetivo de analizar el grado
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de cumplimiento en los planes, programas y productos que son definidos durante
el ejercicio de planificacion institucional.

Estos resultados son considerados para uno de los tres (3) criterios del nuevo
Modelo de Evaluacién del Desempefio como es el logro sobre metas (LM).

Hasta el momento el 70% (9 de las 13 &reas organizacionales de la
DIGEPRES) estan utilizando este método de gestion para monitorear el
cumplimiento de los productos o proyectos asignados. Para el primer trimestre del
afo 2015, todas las areas de la institucion administraran sus capacidades y seran
monitoreadas a traves de esta herramienta de control de gestion.

2. Elaboracion del Plan Operativo 2014.

3. Elaboracion de los informes de monitoreo del Plan Operativo Anual
(trimestrales) para remitirlos al Ministerio de Hacienda.

4. Inicio del proyecto de definicion de indicadores de gestion para las areas
transversales de la DIGEPRES.

Este proyecto inicié con el departamento de Recursos Humanos y con
Planificacion y Desarrollo.

El objetivo es poder medir cada dia de mejor forma nuestra gestion
institucional.

5. Elaboracién de procedimientos de Planificacion Institucional.

Esta iniciativa trae como objetivo principal estandarizar y eficientizar los

procesos de planificacion, medicion de la gestion y rendicion de cuentas del

quehacer institucional.

Diciembre 2014.
Santo Domingo, Republica Dominicana. Pag. 78



Direccion General de Presupuesto
Memoria Anual 2014 DIGEPRES

Direccién General de Presupuesto

Los procedimientos elaborados son los siguientes:
= Formulacion del Plan Operativo Anual.
= Monitoreo y Evaluacion del Plan Operativo.

=  Administracién de Balanced Scorecard.

Coordinacion de Proyectos

» Oficina de Gestion de Proyectos

Como parte de las iniciativas implementadas por el departamento de Planificacion
y Desarrollo, se encuentra el seguimiento continuo de los proyectos en
DIGEPRES, en esta primera etapa se contempla el seguimiento y monitoreo de

los proyectos de mayor prioridad en la institucion.

Dentro de los més importantes en el 2014 cabe destacar:

> Elaboracion del Modelo Conceptual del Nuevo Sistema
Presupuestario Dominicano

» Elaboracion de los Modelos Funcionales del Nuevo Sistema
Presupuestario Dominicano

» Mejora del Sistema de Gobiernos Locales

> Seguimiento y Control Proyecto Banco Mundial-Unién Europea (BM
- UE)

» Actividades de Reforma de los convenios con el PNUD.

» Formulacion Presupuesto 2015 — Empresas Publicas.
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IX. Otros logros Institucionales DIGEPRES

1) Direccion de Servicios.

2) Direccion de Gobiernos Locales.

3) Direccion de Empresas Publicas, Seguridad Social y ASFL.
4) Direccién de Evaluacion y Calidad de Gasto Publico.

5) Direccion de Estudios Economicos e  Integracion
Presupuestaria.

6) Departamento de Tecnologia de la Informacién vy
Comunicaciones.

7) Division de Comunicaciones.
8) Divisidn de Servicios Generales.

DESARROLLO:

1) Direcciones de Servicios.

DIRECCIONES DE SERVICIOS GUBERNAMENTALES, SOCIALES Y
ECONOMICOS

Atendiendo a lo que establece la Ley Orgénica de Presupuesto No. 423-06,
del 17 de noviembre del afio 2006 y su reglamento de aplicacion aprobado mediante
el Decreto No. 492-07 del 30 de Agosto del afio 2007, esta Direccion General de
Presupuesto tiene entre sus funciones principales, desarrollar la instrumentacion de

la formulacion y la ejecucién del Presupuesto General del Estado.
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Para un mejor desenvolvimiento de estas funciones, la Direccion General
de Presupuesto implementd en este afio una reforma institucional donde se crearon

tres direcciones sustantivas, los cuales son:

1. Direccion de Servicios Gubernamentales
2. Direccion de Servicios Sociales.

3. Direccion de Servicios Econdmicos.

Cada direccion cumple con funciones comunes al ciclo presupuestal, pero
relativas a cada uno de su ambito particular, realizando en este afio 2014 las

actividades descritas a continuacion:

Tabla 20: Estadisticas por actividad de las Direcciones de Servicios (Servicios
Econdmicos, Servicios Sociales y Servicios Gubernamentales)

Actividad Cantidad

Revision y andlisis de programacion de 732
cuotas de compromiso
Analisis, revision y aprobacion de
- . 5,857
reprogramacion de cuotas asignadas
Anélisis, revision y aprobacion de
o - 5,445
modificaciones presupuestarias.
Aprobaciones de disminuciones de
. 2,228
preventivo.
Devoluciones de Preventivo. 4,839
Aperturas de Anticipos Financieros. 340

Fuente: Informacion enviada por la Division de Servicios.
Estos datos son con fecha de corte al 28 de Noviembre.
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Otros logros importantes:

= Se realizaron los analisis correspondientes a la programacion anual de
treinta y uno (31) capitulos y doscientas trece (213) unidades ejecutoras del
gobierno central y organismos especiales.

= Se identificaron los gastos recurrentes de las instituciones de Gobierno
Central.

= Elaboracion del proyecto de modificacién al Presupuesto General del
Estado (Reformulado) del afio 2014.

= Elaboracion en conjunto con otros departamentos del Proyecto de
Presupuesto General del Estado del afio 2015.

= Asistencia técnica en materia presupuestaria a las instituciones del
Gobierno Central y Organismos Especiales, tanto por la via telefénica,
como por correo electrénico y atencion personalizada a cada institucion o
sus representantes.

= Revisién y prueba de los médulos de formulacion de presupuesto, lote de
modificaciones presupuestarias para la formulacion 2015 y reformulacién
del presupuesto 2014, en el SIGEF.

= Participacion en la elaboracién y desarrollo del Reglamento de
Modificacion Presupuestaria.

= Se efectuaron cuatro (4) versiones de proyecciones de gastos para el cierre
del ejercicio presupuestario de este afio.

= Se realizaron cinco (5) versiones de proyecciones para la definicion de los

topes de gastos para el presupuesto del afio 2015.
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= EIl personal que compone esta Direccion participé en diez (10) cursos y
talleres de capacitacion durante el afio, los cuales fueron impartidos en el
CAPGEFI y otras instituciones afines.

= Elaboracion, revision y seguimiento al POA 2014, correspondiente a cada
Direccion de tres (3) trimestres.

= Incorporacion y capacitacion de treinta y siete (37) Instituciones
Desconcentradas al Sistema Presupuestario como Unidades Ejecutoras para

el afio 2015.
2) Direccion de Gobiernos Locales.

La Direccion de Presupuesto de Gobiernos Locales, ha desarrollado un
programa de accion orientado basicamente a la agregacion de los datos de los
Gobiernos Locales dentro del Presupuesto Consolidado del Sector Publico

Dominicano.
En ese sentido se han desarrollado las siguientes acciones:

= Se readecuaron los formularios contenidos en el Manual de Formulacion
Presupuestaria para los Gobiernos Locales (con miras a la formulacion
2015).

= Formacion de cuarenta (40) facilitadores interinstitucionales de la Liga
Municipal Dominicana, Federacion Dominicana de Municipios
(FEDOMU), Federacion Dominicana de Distritos Municipales
(FEDODIM), Camara de Cuentas de la Republica Dominicana, para la

jornada de capacitacion (octubre-noviembre 2014) a las Municipalidades
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sobre el Nuevo Manual de Clasificadores Presupuestarios para el Sector
Publico.

= Elaboracion de carpeta docente para la capacitacion a las municipalidades
sobre el nuevo Manual de Clasificadores Presupuestarios para el Sector
Publico.

= Coordinacion de la logistica de las  veinte y cinco (25) jornadas de
capacitacion a nivel nacional.

= Participacion de los técnicos de las &reas sustantivas como docentes y
facilitadores en las jornadas de capacitacion a nivel nacional.

= Elaboracion de un Instructivo del Manual de Clasificadores Presupuestarios
para el Sector Publico Dominicano con exclusividad para el Sector
Municipal con la asesoria de un consultor internacional.

= Fueron realizadas jornadas de visitas para seguimiento y orientacion a los
Ayuntamientos con mayor representacion presupuestaria, a los fines de
obtener la consolidacion de los datos del presupuesto correspondiente al
50% de la transferencia que otorga el Gobierno Central a los Gobiernos
Locales mediante Ley 166-03.

= Elaboracion de requerimientos al area informética sobre mejoras a realizar
al sistema de captura interno que esta DIGEPRES desarroll6 para la
obtencion de informacion presupuestaria desde los Gobiernos Locales.

= Pruebas y seguimientos a las funcionalidades del sistema interno

= Actualizacion de encuestas para la deteccion de capacidades informaticas

del sector Gobiernos Locales.
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Acciones rutinarias de esta Direccion:

Asistencia a los encargados de presupuesto de las trescientas ochenta y siete

(387) Entidades Municipales en el registro de los presupuestos 2014 -2015.

= Instrumentacion de pago mensual de la Transferencia Ordinaria a los
Gobiernos Locales que otorga el Gobierno Central a través del Ministerio
de Interior y Policia.

= Informe de techos presupuestarios para 2015.

= Participacion en la definicion del Plan Operativo del Area de
Ayuntamientos bajo la metodologia Balanced Scorecard definida por el
area de Planificacion Institucional.

= Participacion en la actualizacion de indicadores PEFA en coordinacion con

la Direccién de Evaluacién del Gasto Publico.
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Acciones eventuales.

= Participacion en la elaboracion, revision y socializaciones del nuevo
Modelo Conceptual TO BE del Sistema Presupuestario Dominicano y su

aplicacion en el sector Gobiernos Locales.

Tabla 21: Estatus de remision de Formulacién y Ejecucién Presupuestaria para los
Ayuntamientos.

Total de Ayuntamientos 387
% Formulacién Ingreso 95%

% Formulacion Gasto 95%

% Ejecucion Ingreso 18%

% Ejecucion Gasto 13%

% Formulacién Ingreso 94%

% Formulacion Gasto 94%

% Ejecucion Ingreso 15%

% Ejecucion Gasto 12%

Fuente: Informacion enviada por la Direccidn de Gobiernos Locales. Estos datos son con fecha de
corte al 30 de Noviembre, 2014.

3) Direccion de Empresas Publicas, Seguridad Social y ASFL.

Empresas Publicas no Financieras e Instituciones PUblicas Financieras:

1. Elaboracion de Libro de Ejecucion Presupuestaria de las Empresas
Publicas no Financieras e Instituciones Publicas Financieras.

Consiste en elaborar el informe anual sobre la ejecucion presupuestaria de
los ingresos percibidos y los gastos devengados de las Empresas Publicas no

Financieras y las Instituciones Publicas Financieras correspondientes al 2013.

El mismo surge como resultado de los registros de las Ejecuciones Presupuestarias

realizadas por los analistas a través de los pagos de percepcion.
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2. Formulacion Presupuestaria 2015 Empresas Publicas.
La Direccion de Empresas Publicas, para dar cumplimiento a la

formulacion del Presupuesto 2015, ha realizado diversas actividades entre las

gue se encuentran:

= Participacion conjuntamente con la Direccién de Normas y Calidad del
Gasto de los Lineamientos

= Realizacion del Plan de capacitacion de las mejoras al aplicativo de
formulacion para el personal interno y externo

= Revision y registro en el SIGEF de las estructuras programaticas de las
empresas publicas.

= Validacién de la matriz del presupuesto fisico elaborada por la Direccion de
Normas y Calidad del Gasto para el registro del presupuesto fisico de las
instituciones.

= Asistencia técnica a las instituciones en el llenado de la matriz para el
presupuesto fisico 2015

= Asistencia a las instituciones en el registro de sus presupuestos 2015 a
través de la mesa de ayuda conformada en esta DIGEPRES.

= Validacién de las Estructuras Programaticas de los proyectos de inversion
y remision a la Direccion de Inversion Publica para su posterior carga por
interface.

= Elaboracion conjunta con el Consultor Internacional José Pifieiro del
Borrador de Decreto a utilizar para el envio de la aprobacion de los

presupuestos al Poder Ejecutivo.
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3. Registro de las Ejecuciones Presupuestarias de las Empresas Publicas
Financieras, Instituciones Descentralizadas e Instituciones de la Seguridad
Social

Debido a que actualmente no se cuenta con un sistema de captura en que se
puedan cargar las informaciones correspondientes a las ejecuciones de las
Empresas Publicas y de la Seguridad Social, esta Direccidn registr6 mensualmente
las ejecuciones presupuestarias de estas entidades, auxiliandose de una hoja
electronica en Excel. Al finalizar el afio se hara el registro mediante un aplicativo
desarrollado emulado del SIGEF, que facilitara a través del pago de percepcion el
registro de los ingresos percibidos y gastos devengados de cada una de las

instituciones.

4. Revision, validacion y remision de observaciones sobre el Nuevo Sistema
Presupuestario para las Empresas Publicas

La Direccion de Empresas ha participado en diversos talleres creado para
la validacion del Modelo Conceptual del Nuevo Sistema Presupuestario. Luego
del ultimo taller realizado los dias 10 y 11 de octubre, el Equipo de Reforma remitid
para el 12 de noviembre del presente afio la propuesta con las inclusiones de las
observaciones realizadas para este ambito en el evento antes mencionado.

Elaboracion del Reglamento de Aplicacion para las Empresas Pablicas

El 25 de Noviembre el consultor internacional contratado, remitié un
borrador del reglamento, para revision de la Direccién de Empresas Publicas. De la
revision se elabor6 un informe sobre las recomendaciones y/o mejoras a
contemplar en el anteproyecto de Reglamento. Se esta en espera del comentario

del consultor internacional de las recomendaciones sugeridas por esta Direccion.
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5. Revision del Borrador del Manual para la Formulacion de los Proyectos
de Presupuesto de Empresas.

Este documento elaborado por el Consultor Ricardo Gutiérrez, para ser
aplicado en la formulacion 2015, fue enviado en mayo 2014 para su validacion. Fue
revisado y comparado con manuales de formulacion de otros paises. En este
proceso, fue asignado otro consultor internacional, el Sr. José Pifieiro, para

terminar la elaboracién de dicho manual.

El 25 de julio del presente afio, se remitio la propuesta realizada por esta
Direccion de Empresas Publicas sobre el instructivo para la formulacion, que
permitiera agrupar los formatos minimos necesarios para identificar los resultados
operaticos, econémicos y financieros que programarian las empresas en su

presupuesto 2015 al consultor.

6. Levantamiento de Informaciones mediante cuestionario de Macro-
analisis.

La Direccion de Empresas Publicas en coordinacion con el Consultor
Internacional Ricardo Gutiérrez elabord un cuestionario de preguntas, denominado
Macro-andlisis Contable y Presupuestario de las Empresas Puablicas. Este
cuestionario fue completado a través de  visitas hechas a las diferentes
instituciones catalogadas como Empresas Publicas no Financieras. EI mismo, tuvo
la finalidad de que el personal de la Direccion de Empresas Publicas, conociera la
capacidad o nivel al que se encontraban estas empresas en el area administrativa —
financiera y asi poder determinar la magnitud en la aplicacion de la transformacion

interna requerida en la Direccion de Empresas Publicas, para dar soporte a estas

entidades.
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7. Elaboracién de casos practicos contables para las Empresas Publicas y
Hoja de Coherencia.

Se elaboraron casos practicos contables en colaboracién con el Consultor
internacional Ricardo Gutiérrez, que permitieran al personal de Empresas Publicas
prever hacia donde se dirigen las empresas, mediante analisis de informaciones
econdmico-financieras. Esto facilita construir una matriz con los principales
estados financieros de las empresas, denominada “Hoja de Coherencia”. Mediante
esta matriz se podia identificar cuéles eran los insumos requeridos para poder

elaborar la cuenta ahorro- inversion — financiamiento.

8. Elaboracion de Maqueta para el registro de las Ejecuciones
Presupuestarias de las Empresas Publicas no Financieras e Instituciones
Publicas Financieras.

En la actualidad, la Direccion de Empresas Publicas no cuenta con un
sistema que permita capturar las ejecuciones presupuestarias realizadas por los
diferentes organismos, se ha estructurado una matriz 0 maqueta con las cuentas
presupuestarias establecidas en el nuevo Clasificador Presupuestario para el Sector
Pablico, que permita a cada analista registrar las ejecuciones presupuestarias de

las instituciones asignadas.

9. Participacion en la elaboracién de los lineamientos para la Formulacion
Presupuestaria 2015.

Conjuntamente con la Direccion de Norma y Calidad del Gasto se
elaboraron los lineamientos a utilizar en la Formulacion Presupuestaria de las

Empresas Publicas no Financieras e Instituciones Publicas Financieras.
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10. Capacitacion al personal interno y externo del Nuevo Aplicativo para la
Formulacion 2015.

Se convoco a las Instituciones relacionadas al ambito de Empresas Pablicas
a participar de la capacitacion para presentarles las mejoras realizadas al aplicativo

de formulacion relacionada al registro de las informaciones fisico — financieras.

11. Otras actividades realizadas por la Direccion de Empresas Publicas.
1. Envio al Banco Central de las ejecuciones de los Gastos de Representacion,

viaticos y transferencias para los organismos internacionales ejecutados por
las distintas instituciones que conforman las empresas publicas.

2. Participacion del Personal Técnico de Empresas Publicas en el Diplomado
en Programacion Macroeconomica, Politica Fiscal, Administracion
Financiera y Presupuesto Publico.

3. Remision al Depto. de Estudios Econdmicos datos a utilizar en el informe para
el Public Expenditure Management and Financial Accountability.

4. Informe analitico de la Cuenta Ahorro — inversion — financiamiento de las
ejecuciones 2012-2014.

5. Redisefio del Procedimiento de Registro de las Ejecuciones Presupuestarias
de las Empresas Publicas.

6. Recopilaciény entrega de informaciones para la elaboraciéon del Informe de

la situacion de las Empresas Publicas a presentar a la Direccion General.
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Instituciones Publicas de la Sequridad Social y las ASFL :

1. Distribucion Administrativa de los Presupuestos 2014 de las Instituciones
Descentralizadas y Autonomas e Instituciones Publicas de la Seguridad
Social.

2. Programacion y Reprogramacion de la Cuota de las Instituciones
Descentralizadas y Autonomas y de la Seguridad Social (trimestralmente).

Trimestralmente la Direccion de Seguridad Social realizd informes del
monto de transferencia programado a través de su institucion de adscripcion la
programacion de cuota.

Las instituciones registraron su programacion de cuota la cual incluye los
recursos de captacion directa y los asignados por el Tesoro Nacional. Para proceder
con la aprobacion de la misma, los analistas verificaron que los recursos de
captacion directa estén disponibles en la Cuenta Unica del Tesoro y que la cuota no
consumida en el trimestre anterior se esté programando en el siguiente.

Antes del proceso de reforma de organizacion interna de la DIGEPRES, el
Departamento de Seguridad Social, programo la cuota correspondiente a los dos
primeros trimestre de las Instituciones Descentralizadas y Auténomas. La
programacion de las cuotas de los siguientes trimestres pasé bajo responsabilidad

de las Direcciones de Servicios correspondientes.
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3. Seguimiento y Monitoreo de las Ejecuciones Presupuestarias
(diariamente), a fin de ofrecer asistencia oportuna a las Instituciones,
segun sus requerimientos.

4. Formulacion Presupuestaria 2015.

Cumpliendo con lo establecido en la Ley Orgénica de Presupuesto para el
Sector Publico No0.423-06, el Departamento de Instituciones de Seguridad Social,
ha elaborado el Proyecto de Presupuesto 2015 conforme a las normativas y
lineamientos establecidas por esta DIGEPRES.
Dentro de las actividades realizadas estan las siguientes:
= Actualizacion y creacion de estructuras programaticas.
= Comunicacion de los lineamientos establecidos para la Formulacion
presupuestaria de las Instituciones de la Seguridad Social.
= Capacitacion al personal externo e interno sobre los cambio realizados al
modulo de formulacion presupuestaria.
= Registro de los presupuestos de las instituciones que no registran sus
anteproyectos de presupuesto, conforme lo establece el Articulo 31, Parrafo
2 de nuestra Ley 423-06.
= Asistencia a las instituciones en el registro de los presupuestos a través de
la mesa de ayuda conformada en esta DIGEPRES.
= Validacién de los anteproyectos de presupuesto registrados por las

Instituciones.
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5. Registro de las Ejecuciones Presupuestarias 2013 de las instituciones de
Seguridad Social que no estan en gestion.

Para aquellas instituciones de la Seguridad Social que actualmente no se
encuentran en gestion, el Departamento de la Seguridad Social registro en el
Sistema DESCENT mediante el formulario de Pago Percepcion las ejecuciones

acumuladas enviadas por las instituciones.

6. Asistencia Técnica personalizada Sobre la Integracion de las Instituciones
al SIGEF y Sistema de Cuenta Unica.

7. Colaboracion Interinstitucional.

En el mes de Julio, personal del Depto. de Seguridad Social ofrecié soporte
técnico en el Taller sobre la Formulacion Presupuestaria 2015, realizado por el
Instituto Dominicano de Seguridad para las Prestadoras de Servicios de Salud,
(PSS) en el Hotel Barcel6 Santo Domingo.

También, participaron en coordinacion con la Direccion de Gobiernos
Locales en la capacitacion sobre la Sensibilizacion de los Nuevos Clasificadores

Presupuestarios para los Ayuntamientos de las Provincias La Vega y Cotui.

8. Asistencia Técnica Personalizada a las Asociaciones sin Fines de Lucro,
ASFL y actualizacion de los Registros.

Se proveyo asistencia a las Asociaciones Sin Fines de Lucro (ASFL) en sus
requerimientos de informaciones, consultas de RNC, inclusiones, desembolsos,

etc., via telefonica y a través de correo electrénico.
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Las actividades realizadas fueron las siguientes:
= Inscripcion de las Asociaciones Sin Fines de Lucro y sus respectivos
Presupuestos.
= Registrar aquellas que eran de nueva inclusion.
= Reajuste de sus informaciones basicas, designaciones, RNC, etc.
= Llevar al dia las informaciones referentes a los pagos realizados a las ASFL.
= Verificar las solicitudes de las ASFL y dar continuidad a los casos que lo

ameritaron.

9. Celebracion de las Elecciones del Centro Nacional de Fomento y
Promocién de las ASFL.

La encargada de la Direccion de Seguridad Social, en representacion de la
DIGEPRES participé de las reuniones organizativas para las elecciones de los
nuevos representantes de las Asociaciones sin Fines de Lucro ante el Centro
Nacional de Fomento y Promocion de las ASFL. También, particip6 como
Presidenta de la Mesa Electoral en los Comicios para elegir los actuales

representantes, realizada en el mes de Agosto del presente afio 2014.

10. Capacitacién de nuestro personal.
Tres de nuestras técnicos se recibieron del Primer Diplomado en

Programacion Macroecondmica, Politica Fiscal, Administracion Financiera y
Presupuesto Publico, impartido por un equipo de Maestros de la Asociacion
Internacional de Presupuesto Puablico, ASIP y la Asociacion Argentina de
Presupuesto y Administracion Financiera Publica, ASAP, en el Instituto
Tecnologico de Santo Domingo, con la colaboracion de la Union Europea y el

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, PNUD.
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Actualmente tres (3) técnicos més han iniciado esta capacitacion en su
segunda version.

Participacion en el Congreso sobre el Marco Conceptual para la Reforma 'y
Modernizacion del Sistema Presupuestario Dominicano, (TO BE), realizado en el
Hotel Playa Nueva Romana.

Elaboracion de la Carpeta Docente, impartido en el Centro de Capacitacion

en Politica y Gestion Fiscal del Ministerio de Hacienda, CAPGEFI.

Diciembre 2014.
Santo Domingo, Republica Dominicana. Pag. 96



Direccion General de Presupuesto
Memoria Anual 2014 DIGEPRES

Direccién General de Presupuesto

4) Direccién de Evaluacion y Calidad del Gasto Publico

La Direccion de Evaluacion y Calidad de Gasto Publico fue creada a finales
del afio 2013. Comenzd a operar formalmente al partir de este afio 2014,

El objetivo de esta direccion es coordinar la elaboracion e implementacion
de las normas, politicas, lineamientos y metodologias que coadyuven a definir las
prioridades, racionalidad y calidad en la asignacion y ejecucion del gasto;
asegurando la coherencia normativa y sistémica del proceso presupuestario. Asi
como también supervisar la articulacion y congruencia del Presupuesto General del
Estado y la programacion presupuestaria con las prioridades de la Estrategia
Nacional de Desarrollo, del Plan Plurianual del Sector Direccion General de
Presupuesto, asi como dirigir el proceso de evaluacién fisico-financiera y de

desempefio de la ejecucion del Presupuesto General del Estado.

Logros principales de la gestion del area durante el 2014.

La Direccion de Evaluacion y Calidad de Gasto Publico, tiene dos

Departamentos bajo su dependencia:
Departamento de Normas, Metodologias y Calidad del Gasto:

El Objetivo General de esta Departamento es elaborar y actualizar las
normas, metodologias, manuales y otras documentaciones necesarias para las
etapas del ciclo presupuestario, asi como velar por el cumplimiento de la misma
con el fin de asegurar la calidad del gasto publico en los organismos y entidades

del Estado.
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1. Elaboracion y remision a las instituciones del Sector Publico de normas,
procedimientos, metodologias, instructivos y formularios en cada una de
las etapas del ciclo presupuestario (emitidos y publicados en nuestra
pagina web), como son:
= Normas para la Programacion y Reprogramacion de cuotas de Compromiso

Anual y Trimestral de la Ejecucién de Presupuesto 2014.

= Normas y Procedimientos para Modificaciones Presupuestarias de las
Instituciones Descentralizadas, Auténomas, y Entidades Publicas de la
Seguridad Social, para el afio 2014.

= Normas y Procedimientos para Modificaciones Presupuestarias de las
Instituciones del Gobierno Central, para el afio 2014.

= Norma para la operatividad Presupuestaria de las instituciones del Gobierno
Central que reciben transferencias globales (Desconcentradas).

= Instructivo de seguimiento y evaluacion de la ejecucion fisica del
presupuesto del 2014.

» Formulario de Registro y Creacion de Programas, Productos y Metas
Presupuestarias para la Formulacién del Presupuesto 2015, para las
Instituciones del Gobierno Central, Organismos Descentralizados y
Auténomos no Financieros e Instituciones Publicas de la Seguridad Social.

= [Instructivo del Formulario de Registro de Programas, Productos y Metas
Presupuestarias.

= Elaboracion y publicacion del Calendario Presupuestario del 2015.
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= Norma de la Comision Interinstitucional de Mantenimiento de los
Clasificadores Presupuestarios.

= Metodologia para la creacion, actualizacion y revision de Estructuras
Programaticas.

= Instructivo para la Formulacion de la Produccion Fisica 2015.

= Lineamientos para la formulacion de los anteproyectos de presupuesto 2015
para las instituciones del Gobierno Central, Organismos Descentralizados
y Autonomos no Financieros e Instituciones Publicas de la Seguridad
Social.

= Lineamientos para la formulacion de los anteproyectos de presupuesto 2015
de las empresas publicas financieras y no financieras.

= Formulario de Registro de Programas, Productos y Metas Presupuestarias

de las Empresas Publicas para la Formulacién del Presupuesto 2015

Otros Documentos elaborados por el area, en estatus pendiente de

aprobacion por las autoridades competentes:

= Propuesta de instruccion presidencial sobre la programacion, ejecucion y
control de los compromisos publicos (Este documento fue presentado por
el Director de Presupuesto a los Ministros de Hacienda y de la Presidencia).

= Procedimiento externo de revisién y mantenimiento de los Clasificadores
Presupuestarios (validado por la Comision Clasificadores Presupuestarios).

= Formulario de solicitud de revision, actualizacion y mantenimiento de los
clasificadores presupuestario (validado por la Comision Clasificadores

Presupuestarios).
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= Formulario de validacion de actualizacion y mantenimiento a los
clasificadores presupuestarios. (validado por la Comision Clasificadores
Presupuestarios).

= Acta de Decision de Solicitudes del Clasificador Presupuestario (validado
por la Comision Clasificadores Presupuestarios).

= Propuesta de los Lineamientos para la distribucion Administrativa del
Presupuesto 2015 del Gobierno Central, Instituciones Publicas no
Financieras Descentralizadas y Auténomas y de la Seguridad Social.

= Propuesta de los Lineamientos para la Programacién y Reprogramacion de
cuotas de Compromiso Anual y Trimestral de la Ejecucién de Presupuesto
para el 2015.

= Formulario en Excel de Programacion de Metas fisicas para el primer
trimestre del Presupuesto 2015.

= Normas Presupuestarias Para las Entidades Municipales.

2. Implementacion y actualizacion del Manual de Clasificadores

Presupuestarios para el Sector Publico.

Aprobado a través de la Resolucion No. 063-2014, por el Ministro de

Hacienda en el mes de marzo.

Estos Clasificadores Presupuestarios estan reestructurados sobre la base de
los propdsitos que deben cumplir cada uno de ellos, en las distintas fases del ciclo
presupuestario de manera que permitan la consolidacion de la informacion

financiera del Sector Publico.
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Este manual es una version mucho mas amplia y homologada con los
estandares Internacionales, fue impresa y suministrada a todas las Entidades

Publicas.

Departamento de Evaluacion del Gasto Publico:

El Objetivo General del este departamento es realizar la evaluacion fisico-
financiera del Presupuesto General del Estado para conocer el comportamiento en
el uso de los recursos publicos, a fin de realizar recomendaciones orientadas a

mejorar la calidad del gasto, la transparencia y rendicion de cuentas.

A través de este departamento se han realizado durante el transcurso de este
afio 2014, reuniones internas con las areas sustantivas para la presentacion de las
propuestas de normas, lineamientos y metodologias elaboradas para las diferentes
fases del ciclo presupuestario. También la elaboracion de los disefios de proyectos,
sistemas informaticos, entrenamientos, capacitaciones internas y externas en
relacion a las implementaciones de metodologias, procedimientos instructivos,
formularios para cada una de las etapas presupuestarias (puesto en ejecucion y
publicado en nuestra la pagina web, las circulares y comunicaciones de las
convocatorias para las reuniones, herramientas utilizadas en las capacitaciones

otorgadas a las Instituciones publicas), como son:

1. Visitasy Asistencia Técnica a los Ministerios de Salud, Educacion, Trabajo
y Agricultura para la elaboracion de sus anteproyectos de Presupuesto

Orientado a resultados de sus programas pilotos para el 2015.
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2. Disefio e implementacion de una plataforma informética a través de la
pagina web de esta DIGEPRES, para la programacién fisica y el
seguimiento y evaluacion de la ejecucion de las metas del Presupuesto fisico
del 2014. Herramienta para el control y seguimiento de la produccion
publica, vinculado a los Ejes, Objetivos Generales y Especificos de la
Estrategia Nacional de Desarrollo, Indicadores, Programas y Productos
Especificos de las diferentes instituciones y unidades ejecutoras.

3. Se realizaron durante el transcurso del afio varias Jornadas de
Capacitacion interna y externa para reforzar las capacidades de las areas
sustantivas de la DIGEPRES y a las Instituciones Publicas, sobre temas de:
Metodologia para la creacién y actualizacion de las Estructuras
Programaticas, Presupuesto por programas, Produccion Publica, y de la
plataformas tecnoldégicas para la formulacion 2015 (SIGEF),
programacion fisica y seguimiento y evaluacién 2014 (DIGEPRES).

4. Asistencia Técnica a las instituciones Publicas para revision de sus
Estructuras Programaticas con el fin de adecuar los programas de cada
una de las instituciones a las politicas, objetivos y a los productos
institucionales. Ademas de reflejar el gasto donde realmente se ejecuta.

5. Asistencia técnica las Instituciones del Gobierno Central que reciben
transferencias globales (Desconcentradas), en la creacion de sus
estructuras programaticas de acuerdo a lo establecido en la Norma
para la operatividad Presupuestaria de estas instituciones. Se espera su

aplicacion a partir del Presupuesto del 2015 y capacitacion de todas las
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herramientas para la formulacion de sus anteproyectos de presupuesto
Fisico del 2015.

6. Asistencia técnica a la Direccibn General de Aduanas con todas las
Administraciones locales de esa entidad, a fin de validar los entregables de
cada administracion y consolidar la informacion de dichos entregables.

7. Informes trimestrales de monitoreo y evaluacion de las metas de los
Programas de Instituciones pilotos: Ejecucion Fisico—Financiera
Trimestre enero—marzo 2014. (publicado los informes de los trimestres 1,
2y 3.

A continuacién los resultados finales obtenidos durante el proceso de la

Formulacion Presupuestaria 2015:

1. Elaboracion del Presupuesto por Programa Orientado a Productos y/o
Servicios del afio 2015, de las Instituciones del Gobierno Central,
Instituciones Descentralizadas y Auténomos no Financieros e
Instituciones Pulblicas de la Seguridad Social. Este contiene
informacion sobre la Produccion Publica (bienes y servicios).

2. Asistencia técnica en la planificacion operativa de las instituciones.

3. Capacitacion de las herramientas a utilizar en el proceso de
Formulacion de los Anteproyectos de Presupuesto para el afio 2015.

4. Mejoras en el Disefio de la plataforma informatica para la formulacion
del Presupuesto fisico del 2015. (SIGEF).

5. Asistencia Técnica en materia de presupuesto fisico dentro de las

diferentes fases del ciclo Presupuestario a las instituciones del Gobierno
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Central, de las Descentralizadas y Autdbnomas no Financieros, de las
Publicas de la Seguridad Social y Empresas Publicas Financieras y no
Financieras. Atencion personalizada a cada Institucion Publica o sus
representantes, con el objetivo de brindar un servicio de alta calidad en
lo relacionado a sus necesidades y asi obtener informaciones de mayor
calidad.

6. Elaboracion del Presupuesto Orientado a Resultados de Instituciones
Pilotos para el afio 2015. Incluye 4 instituciones pilotos:

o Ministerio de Salud Publica.
o Ministerio de Educacion.

o Ministerio de Agricultura.

o Ministerio de Trabajo.

7. Disefio del proyecto de creacidon de un sistema para la programacion y
evaluacion de las metas fisicas del Presupuesto Fisico para 2015, que
estara en produccion para el Primer Trimestre del 2015. Con la
finalidad de dar seguimiento de la produccion publica presupuestada
para el 2015 y estara vinculado a ejes, objetivos generales y especificos
de la Estrategia Nacional de Desarrollo, indicadores, programas y
productos especificos de las diferentes instituciones y unidades

ejecutoras.
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Otras actividades organizadas y coordinadas por esta Direccion de

Evaluacion:

= Reunion Pasantia Asociacion Guatemalteca de Investigadores de
Presupuesto — AGIP. Con el objetivo de intercambiar experiencias con
representantes de  Guatemala, Ecuador y Panam4, sobre la gestion por
resultados y el seguimiento y evaluacion.

= Seguimiento al cumplimiento de los resultados de los indicadores del
Informe PEFA, a fin de mejorar las calificaciones para la evaluacion 2015.

= Revision del Cuestionario de Presupuesto Abierto 2015, remitido por la
International Budget Partnership (IBP).

= Coordinacion de las reuniones interna con las areas sustantivas para la

revision del presupuesto ciudadano.
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5) Direccion de Estudios Economicos e Integracion
Presupuestaria.

Logros principales de la gestion del area durante el 2014:

1. Elaboracion de Proyecciones de Ingresos, Gastos y Financiamientos.
= Proyeccion de ingresos plurianual.
= Proyeccion de ingresos anuales.
= Proyeccion de gastos plurianual.
= Proyeccion de gastos anuales.
= Proyeccion de necesidades de financiamiento.
= Analisis de la sostenibilidad de la deuda.
2. Informe Explicativo de la Politica presupuestaria.
3. Informe de avance de las proyecciones macroecondmicas y fiscales, los
resultados economicos y financieros esperados y las principales
prioridades.

4. Estadisticas mensuales de Ejecucion Presupuestaria.

Balance de ejecucion de ingresos, gastos y financiamiento presupuestados
del Gobierno Central.

= Ejecucion presupuestaria segun clasificacion funcional.

= Ejecucion presupuestaria segun clasificacion institucional.

= Estadisticas mensuales de ingresos.
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5. Informes periddicos de ejecucion de ingresos, gasto y financiamiento.
6. Creacion, Actualizacion y Mantenimiento mensual de una Base de datos
de estadisticas presupuestarias.
7. Elaboracion de Informe Explicativo del Anteproyecto de la Ley de
Presupuesto General del Estado.
8. Elaboracién de boletin macroeconémico mensual.
9. Elaboracidn de boletin diario de variables fiscales.
10. Estudios Sectoriales del Gasto Publico.
= Educacion.
= Salud.
= Seguridad Ciudadana.
11. Estudios relevantes para las finanzas publicas
= Sostenibilidad de la Deuda Publica.
= Estacionalidad del Gasto Publico.
= Deflactor del Gasto Publico.
= Elasticidad del gasto publico con respecto al producto interno bruto.
= Elasticidad del ingreso con respecto al producto interno bruto.
= Mejoras en el clasificador presupuestario.
= Andlisis y propuesta de asignacion del 4.0% del PIB a la educacion.
= Propuesta de ley de salarios.
12. Transparencia Institucional
= Avances en la presentacion de estadisticas presupuestarias.

= Elaboracion del Presupuesto Ciudadano.
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= Elaboracion del Cémic para Presupuesto Ciudadano.
= Validacién de la cuenta Econémica en Sistema Integrado de Informacion
Financiera (SIGEF).
13. Documentos de apoyo para las reuniones en las que ha participado el
Director General.
= Calidad del Gasto Pablico: Donde Estamos / Hacia Donde Vamos.
= Reforma de la Administracién Financiera.
= Desafios de la Situacién Fiscal.
= Proyecto del Presupuesto General del Estado 2014.
= Aportes del presupuesto 2014 a los sectores productivos.
= Resumen Anteproyecto de Presupuesto General del Estado 2015.
= Apoyo Presupuestario.
= Iniciativas de Transparencia de la Direccién General de Presupuesto.
= Politicas de Gasto y Presupuesto por Resultados.
= Reunion Anual de la Red de Presupuesto por resultado.
» Presupuesto en Republica Dominicana.

= Reforma de la Administracién Financiera del Estado: Avances y Desafios.
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Ejecucion Presupuestaria segun clasificacion institucional

MINISTERIO DE HACIENDA

DIRECCION GENERAL DE PRESUPUESTO PIGVERE“ES? ;

EJECUCION PRESUPUESTARIA SEGUN CLASIFICACION INSTITUCIONAL

ENERO - OCTUBRE 2014 En Milones RD$
CAPITU! ENERO FEBRERO MARZO Jutio AGOSTO  SEPTIEMBRE
1 - Poder Legislativo 5,742.7 478.6 478.6 478.6 478.6 478.6 478.6 478.6 478.6 478.6 478.6 4,785.6
0101 - SENADO DE LA REPUBLICA 1,925.8 160.5 160.5 160.5 160.5 160.5 160.5 160.5 160.5 160.5 160.5 1,604.8
0102 - CAMARA DE DIPUTADOS 3,817.0 318.1 318.1 318.1 318.1 318.1 318.1 318.1 318.1 318.1 318.1 3,180.8
2 - Poder Ejecutivo 485,096.5 31,084.3 37,205.7 36,294.3 35,356.6 33,799.3 41,524.7 38,425.8 39,078.1 42,054.2 33,4094  368,232.3
0201 - PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA 45,992.7 2,178.8 3,830.0 3,838.5 2,866.4 2,731.5 3,910.4 2,806.9 2,949.9 3,523.1 2,849.5 31,485.1
0202 - MINISTERIO DE INTERIOR Y POLICIA 31,543.4 2,280.6 2,712.4 2,593.2 2,473.7 2,676.1 2,786.3 2,763.2 2,723 2,799.3 2,684.1 26,491.1
0203 - MINISTERIO DE DEFENSA 18,401.2 1,331.1 1,404.3 1,450.6 1,649.1 1,437.1 1,674.4 1,449.1 1,482.5 1,442.3 1,393.4 14,713.9
0204 - MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES 6,392.8 709.9 111.4 1,122.6 737.0 595.2 529.2 559.5 403.6 236.8 671.8 5,676.9
0205 - MINISTERIO DE HACIENDA 11,329.9 707.0 742.0 887.7 763.7 838.0 856.4 859.1 837.4 919.5 830.1 8,240.8
0206 - MINISTERIO DE EDUCACION 109,170.3 4,656.3 5,314.5 7,764.9 8,150.1 7,525.0 8,354.0 8,431.9 8,986.8 9,273.5 9,975.1 78,432.1
0207 - MINISTERIO DE SALUD PUBLICA Y ASISTENCIA SOCIAL 58,997.7 3,567.3 4,908.2 4,149.6 3,939.2 4,992.8 4,762.4 4,077.6 4,741.1 5,104.3 3,848.4 44,091.0
0208 - MINISTERIO DE DEPORTES, EDUCACION FISICA Y RECREACION 2,263.3 109.4 130.4 198.0 141.1 173.1 181.9 158.8 150.4 261.6 146.7 1,651.4
0209 - MINISTERIO DE TRABAJO 1,992.6 114.2 158.2 142.0 154.4 141.1 139.4 145.9 144.1 147.1 141.2 1,427.6
0210 - MINISTERIO DE AGRICULTURA 8,040.3 469.4 603.7 855.8 456.7 812.2 7115 571.7 603.6 718.9 543.6 6,347.1
0211 - MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS Y COMUNICACIONES 20,714.6 540.4 1,998.4 1,782.5 1,584.4 806.5 2,219.4 1,222.9 2,124.9 2,175.9 884.6 15,339.7
0212 - MINISTERIO DE INDUSTRIA Y COMERCIO 2,983.7 136.7 164.6 344.9 199.3 190.4 336.4 240.0 317.4 228.0 204.1 2,361.9
0213 - MINISTERIO DE TURISMO 3,599.6 153.0 161.6 205.4 159.1 167.5 252.1 160.3 179.7 175.7 191.5 1,805.8
0214 - PROCURADURIA GENERAL DE LA REPUBLICA 3,415.1 299.5 298.8 294.7 301.6 302.2 304.6 306.7 326.0 307.4 317.0 3,058.5
0215 - MINISTERIO DE LA MUJER 518.0 22.9 312 45.1 24.9 29.0 40.6 33.4 382 339 316 330.8
0216 - MINISTERIO DE CULTURA 1,830.4 98.8 130.2 1843 109.7 159.4 156.0 134.0 157.3 138.9 110.1 1,378.7
0217 - MINISTERIO DE LA JUVENTUD 400.3 16.8 35.7 35.9 19.5 33.9 431 225 319 34.4 25.9 299.7
0218 - MINISTERIO DE MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES 5,109.8 169.3 204.6 425.0 266.2 279.0 320.0 2231 2775 324.1 251.2 2,740.1
0219 - MINISTERIO DE EDUCACION SUPERIOR CIENCIA'Y TECNOLOGIA 11,053.9 661.8 863.7 985.1 847.0 868.1 865.5 839.7 1,021.3 836.2 797.8 8,586.1
0220 - MINISTERIO DE ECONOMIA, PLANIFICACION Y DESARROLLO 2,989.6 911 106.9 148.1 112.4 167.8 126.8 168.8 145.0 216.2 128.6 1,411.9
0221 - MINISTERIO DE ADMINISTRACION PUBLICA 439.2 23.9 235 47.7 28.0 30.9 45.0 41.0 37.0 47.5 319 356.4
0222 - MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS 692.9 18.9 323 27.0 25.7 29.5 53.0 57.6 42.7 63.0 45.0 394.6
0998 - ADMINISTRACION DE DEUDA PUBLICA Y ACTIVOS FINANCIEROS 71,465.6 8,210.8 4,391.2 4,229.2 5,791.8 4,262.6 8,285.4 6,382.4 4,451.9 8,313.8 6,368.9 60,688.1
0999 - ADMINISTRACION DE OBLIGACIONES DEL TESORO NACIONAL 65,759.6 4,516.4 8,847.9 4,536.8 4,555.7 4,550.3 4,570.8 6,769.6 6,905.7 4,732.5 937.1 50,922.8
3 - Poder Judicial 5,222.2 435.2 435.2 435.2 435.2 435.2 435.2 435.2 435.2 435.2 435.2 4,351.8
4 - Junta Central Electoral 3,955.9 288.0 488.0 288.0 488.0 288.0 288.0 288.0 438.0 338.0 338.0 3,529.9
5 - Cdmara de Cuentas de la Repuiblica Dominicana 516.2 43.0 43.0 43.0 43.0 43.0 43.0 429 43.0 43.0 43.0 430.0
6 - Tribunal Constitucional 651.0 54.0 54.4 54.2 54.2 54.2 54.2 54.2 54.2 54.2 54.2 541.7
7 - Defensor del Pueblo 150.0 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125.0
8 - Tribunal Superior Electoral (TSE) 250.0 20.8 20.8 20.8 37.1 18.8 18.8 18.8 18.8 18.8 18.8 212.4
TOTAL GASTO 501,584.6 324164  38,738.1 37,6265 369052 35129.5 428549 39,7559  40,558.3 43,4344  34789.5 3822088
2 - Poder Ejecutivo 111,552.2 13,510.7 13,769.4 9,665.5 6,841.0 12,854.2 8,646.0 7,545.2 12,1947 8,044.7 5,540.9 98,612.3
0207 - MINISTERIO DE SALUD PUBLICA Y ASISTENCIA SOCIAL 1,300.0 - 299.5 392.5 65.2 66.0 104.3 195.2 41.4 91.9 - 1,255.9
0209 - MINISTERIO DE TRABAJO - - - - - - - - - - - -
0210 - MINISTERIO DE AGRICULTURA 2,000.0 - 83.3 416.7 166.7 - 333.3 383.3 83.3 105.8 - 1.572.5
0214 - PROCURADURIA GENERAL DE LA REPUBLICA - - - - - - - - - - - -
0998 - ADMINISTRACION DE DEUDA PUBLICA Y ACTIVOS FINANCIEROS 108,252.2 13,510.7 13,386.6 8,856.4 6,609.1 12,788.2 8,208.4 6,966.7 12,070.0 7.846.9 5,540.9 95,783.9
0999 - ADMINISTRACION DE OBLIGACIONES DEL TESORO NACIONAL - - - - - - - - - - - -
TOTAL APLICACIONES 111,552.2 13,510.7  13,769.4 9,665.5 6,841.0  12,854.2 8,646.0 75452  12,194.7 5,540.9 98,612.3

TOTAL GASTO Y APLICACIONES FINANCIERAS
Cifras Preliminares
Fuente: SIGEF

613,136.8 45,927.1 52,507.5 47,292.1 43,746.2  47,983.7  51,500.9 47,301.1 52,753.0  51,479.1 40,330.4  480,821.1

Gasto Presupuestario

Fuente: Informacion enviada por la Direccion de Estudios Econémicos e Integracion Presupuestaria. Estos datos son con
fecha de corte al 28 de Noviembre, 2014.
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6) Departamento De Tecnologia de la Informacion vy
Comunicaciones.

Logros principales de la gestion del area durante el 2014.

1. Actualizacién del Médulo de Programacién de cuota de compromiso anual

y trimestral.

Este modulo tiene la finalidad soportar la programacion anual y trimestral
de cuotas de compromiso a través de aplicativos informéticos (SIGEF) ademas de
realizar proyecciones de la programacién de cuotas desde el nivel de unidad
ejecutora hasta actividad u obra, controlando el acceso por unidad ejecutora y

manteniendo un historial.
2. Sistema de Proyeccion de gastos.

Tiene la finalidad de hacer la proyeccion de gastos para la formulacién del

presupuesto del afo siguiente.
3. Sistema de Proyeccion Cierre de gastos.

Es utilizado para determinar como cerrara la ejecucion presupuestaria del

afio en curso.
4. Sistema de Captura de Evaluacién del gasto.

Permite la captura de los productos, las metas, los objetivos y el seguimiento

del Presupuesto Fisico de las instituciones.
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5. Nomina del Estado 2014 con los nuevos clasificadores.

Es una herramienta para la conversion de archivos de nomina actuales al

formato de nuevos clasificadores presupuestarios.
6. Herramienta para la actualizacion de datos de los empleados.

Permite mantener actualizada la base de datos de informacion del personal

de la institucién.
7. Almacén de datos.

El Data Warehouse contiene datos de formulacion y ejecucion registrados
en el SIGEF (2013-2015), asi como de Gobiernos Locales (2013-2015), ademas de

las herramientas de uso interno.
8. Nuevo Aplicativo de Generacion del Proyecto de Ley de Presupuesto.

Este aplicativo facilita la generacion del libro de Proyecto de Ley de
Presupuesto a través de procesos automaticos, permitiendo a los usuarios
suministrar los insumos correspondientes a su area, y una mejor gestion de

elaboracion, modificacion y diagramacion.
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9. Sistema de captura de formulacion y ejecucion de Gobiernos Locales

(Ayuntamientos).

Este sistema permite la captura de la formulacion, la ejecucion y las
modificaciones presupuestarias de las entidades municipales utilizando los nuevos
clasificadores. Consta de herramientas para la importacion de datos facilitando el
registro de los mismos. Posee un modulo de reportes desarrollado para satisfacer

las necesidades de informacion de todos los &mbitos gubernamentales.
10. Disefio y creacion de reporteria.

Creacidn de los reportes necesarios para la generacion del Libro Proyecto

de Ley del Presupuesto.
11. Portal de Ayuda al usuario Formulacion Presupuestaria 2015.

Es un portal desarrollado para brindar al usuario una guia en relacion a la
Formulacion Presupuestaria 2015 a traves de videos educativos y documentos de

ayuda.

12. Seguridad Fisica y légica.
= Se implementaron relojes para el control de asistencia de los empleados y
reportarias (Ponche).
= Sistema de control de accesos y mediante el uso de politicas se establecieron
diferentes perfiles que definen los niveles de accesos segun la naturaleza del

puesto de trabajo y funciones del empleado.
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= Para brindar un ambiente seguro tanto para los empleados como para los
activos de la institucion, se colocaron cdmaras de seguridad en todas las
areas sensibles de la Institucion y en los parqueos (CCTV).

= Se habilité un centro de monitoreo Seguridad fisica Militar.

13. Implementacion de nueva plataforma de correo Institucional (Microsoft

Exchange).

Se implementd una nueva solucién para la distribucion de correos
electrdnicos unificados basada en Microsoft 2013, con la migracion de cuentas de
correos y la creacion de grupos de distribucion por Departamentos, grupos de
trabajo y cuentas para envios masivo tanto para correos externos como internos.
Todos los usuarios tendran un perfil para poder acceder a sus buzones a través de

un acceso web 24/7.

14. Implementacién Solucion de Mensajeria Instantanea y video llamadas

(LYNC)

Se implementd una nueva solucion para la mensajeria instantanea y video
Ilamadas basadas en la plataforma de Microsoft Lync 2013, mismo que nos permite
abaratar costos de Ilamadas y facilita la interaccion con todos los usuarios de la

DIGEPRES.
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15. Migracion del portal para los gobiernos locales (ayuntamientos).

Se procedié a migrar en sitio el servidor que soporta los servicios de
Gobiernos Locales y aumentar la seguridad de la conexion, asi como aumento de

recursos logicos del mismo.
16. Implementacion Bésica de la Intranet-DIGEPRES.

Fue implementada la Intranet-Digepres, con el objetivo de tener una
plataforma tecnolégica donde se centralicen las informaciones, solicitudes de
servicios y otras herramientas de uso interno. La misma sera socializada en el

primer trimestre del afio 2015.
17. Vinculo PAFI-DIGEPRES.

Este enlace nos permite solicitar al Programa de Administracion Financiera
(PAFI) mejoras al SIGEF, asi como la adecuacion de médulos que faciliten el
monitoreo y seguimiento al Presupuesto fisico y financiero. Los avances méas

significativos fueron los siguientes:

Implementacién del Nuevo Clasificador Presupuestario para el Sector

Publico.

= Plan de Capacitacion — Desconcentradas (Presupuesto Fisico + Aplicativo
Formulacion — Presupuesto Financiero.

= Adecuaciones al Modulo de Formulacion 2015.

= Ajustes Interfaz SNIP — SIGEF

= Modulo de Formulacion de empresas Publicas y Desagregacion de Ambitos

Institucionales.
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= Actualizacion de Data del Modulo de Modificaciones Presupuestarias (Bl).

= Adecuaciones de Consolidacion del Presupuesto.

= Registro e Implementacion de Relacion Econdémica y Cuentas
Presupuestarias.

= Especificacion funcional de la Distribucion Administrativa del Presupuesto
en SIGEF.

= Actualizacion Informacion del Portal del Ciudadano.

Proyeccidon para el mes de diciembre 2014:

1. Mdbdulo de Colaboracion Interna.

Es un médulo de la intranet que permite la solicitud de servicios entre las
diferentes areas de la institucion a través de formularios electrénicos que operan

bajo un flujo de autorizacion determinado.
2. Modulo de Archivo y Correspondencia.

Es un médulo de la intranet que procura gestionar de una manera practica y
eficiente el almacenamiento, distribucién y aprobacién de las comunicaciones u

oficios.
3. Modulo de Gestion de Proyectos.

Es un modulo de la Intranet para la gestion de los proyectos, objetivos y

actividades por departamento de manera efectiva.
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4. Reforzamiento de la Seguridad Tecnoldgica.

Se realiz6 una evaluacion de los riesgos, amenazas y vulnerabilidades que
puedan afectar la red, de acuerdo a esto se estaran instalaron los equipos necesarios

para el reforzamiento de las capas fisicas y ldgicas.
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7) Divisién de Comunicaciones

Logros principales de la gestion del area durante el 2014.

1. Reuvisién y validacion de los procesos, politicas y procedimientos.

Esto se refiere a la documentacién de los servicios que ofrece la Division

de Comunicaciones a lo interno y externo.

En total se han elaborado, revisado y validado cinco (5) procedimientos y
una (1) politica. Del total tres (3) procedimientos corresponden a la Seccion de

Protocolo.

Estan pendientes por documentar otros tres (3) procedimientos, que estan

contemplados para la proyeccién diciembre 2014,
2. Elaboracién del Manual de Identidad Gréfica.

Este documento maestro contiene la normativa para el uso adecuado de los
elementos que conforman la identidad grafica o visual de la Direccion General de
Presupuesto con el objetivo de lograr una imagen diferenciada, fuerte y duradera.
El mismo contiene las normas a seguir para la utilizacion del logo y los colores
corporativos de la DIGEPRES en los diferentes soportes internos y externos,

proyectandola como una dependencia estatal moderna, fuerte y definida.
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3. Digitalizacion del boletin institucional, resumen diario de los periddicos y

notas de prensa a los medios de comunicacion.

Con esta iniciativa se ha reducido un 85% el uso de papel, el boletin
institucional en la actualidad es enviado de forma digital a todos los colaboradores
de la DIGEPRES, exceptuando el personal de apoyo que no cuenta con

computadoras.

En otro orden, la digitalizacion de la sintesis de los periddicos representa
una reduccién de un 50%. Se han reducido de seis (6) a tres (3) las versiones
impresas, sin embargo, se aumentd a cuarenta y cuatro (44) personas la entrega

digital.

En el caso de las notas de prensa, se ha reducido en un 90% el uso de papel

al usar una hoja timbrada digital y enviarlas a través del correo electrénico.
4. Media Tours.

Como parte de la politica de comunicacién del gobierno y la estrategia de
comunicacion de la institucion, se realizaron tres (3) Media Tours con el Sr.
Director durante el afio, que incluyeron radio, television y periodicos. La primera
para defender el Presupuesto aprobado, la segunda para dar a conocer el proceso de
reforma en la DIGEPRES, medidas de transparencia y rendicién de cuenta; la
ultima para explicar a la poblacion todo lo relativo al Presupuesto del 2015 y los

recursos destinados para apoyar los sectores productivos.
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5. Montaje de eventos institucionales y apoyo a actividades internas.

Con la finalidad de fomentar la integracion del personal, la Seccién de
Protocolo ha organizado con gran éxito las actividades fijas de la institucién y otras

que fueron propuestas a la Direccion General.

A continuacion mencionamos las actividades:

Dia de Reyes para hijos de empleados (Enero).

Dia de las Madres (Mayo).

= Celebracion de Aniversario (Julio).

= Actividad del Dia de los Padres (Julio).

= Conferencia “Be in Budget” (Octubre).

= Apertura Galeria de antiguos directores.

= Apoyo, coordinacion y logistica a capacitaciones, asi como coordinacién y

asistencia a Invitados Internacionales.

Se destaca de forma especial el apoyo y coordinacion a un conjunto de
actividades internas que ha permitido su realizacion exitosa y consolidado el
fortalecimiento institucional en esa parte vital para el funcionamiento de la

DIGEPRES.
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8) Division de Servicios Generales.

Logros principales de la gestion del area durante el 2014.

Durante la gestion del 2014 esta division se enfocé en la creacion y
documentacion de procesos internos, lo que trajo consigo la implementacion de
formularios de control para las diferentes secciones que administra, ademas fueron
elaboradas cuatro (4) politicas y ocho (8) procedimientos, los cuales se encuentran

en el proceso de aprobacion.

Para conocer el impacto del servicio que ofrece esta division fueron
realizadas encuestas de satisfaccion especificamente para las areas de
transportacion, mayordomia y el servicio de almuerzo de DIGEPRES. Con los
resultados obtenidos fueron identificadas y aplicadas de inmediato mejoras

puntuales.

Las areas de conserjeria y parqueos fueron reestructuradas, con la finalidad
de definir y tener un mejor control de las funciones desempefiadas por cada una de

las mismas.
Dentro de las iniciativas implementadas en el 2014 podemos citar:

= Registro automatizado de visitantes y empleados en recepcion.
= Formulario de control de entrada y salida de vehiculos en DIGEPRES.
= Balanced ScoreCard en la Division de Servicios Generales.

= Control de solicitud de almuerzo.
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= Reorganizacion de las secciones de transportacion, mayordomia, recepcion,

almacén, mantenimiento y seguridad.
Para ejecutar en el 2015 se tienen las siguientes actividades:

= Instalacién de arco de seguridad en entradas de lobby 4to y 5to piso.

Mejoras a los sistemas de almacén y transportacion.

= Creacion de sistema para recepcion.

X. Proyecciones

El afio 2015 trae consigo nuevos retos y la continuacion de los ya asumidos
por la institucion. Entre las iniciativas a grandes rasgos en los que estara inmersa la

DIGEPRES podemos mencionar las siguientes:
1. Planificacion de Recursos Humanos para el afio 2015:

De todas las variables y actividades en materia de gestiébn humana que

realizard la institucion. Esto incluyo:

= Deteccion de necesidades de capacitacion para todas las areas de la
DIGEPRES.

= Identificacion de vacantes por area.

= Presentacion analisis estructura por area que incluye: resultados
desempefio, situacion salarial, competencias, estructura.

= Creacion de data maestra de RRHH con los resultados de las competencias

por individuo.
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2. Automatizacion del proceso de planificacion a través de la implementacion

del Sistema de Planificacion Institucional.

Los puntos mas importantes que permitira realizar el sistema son los

siguientes:

Cargar data histérica de los planes operativos de la DIGEPRES.
= Registro de POA 2015 para el segundo trimestre del afio.
= Definicion en el sistema del plan trimestral para cada area / Balanced
Scorecard.
= Seguimiento y monitoreo al POA 2015 a través de los Balanced Scorecards
de cada trimestre.
= Generacion de reportes para fines de rendicion de cuentas trimestralmente
a través de los informes de monitoreo enviados al Ministerio de Hacienda.
3. Proyectos de Tecnologia de Informacion y Comunicaciones para el 2015:

= Segmentacién Red DIGEPRES

Con las busquedas de mejores practicas, se estard realizando una
segmentacion a la red DIGEPRES, con el objetivo de fraccionar los paquetes que

se transportan en ella (voz, dato y video), a lo fin de optimizar la misma.
» Modernizacion de la Red telefénica

Con el objetivo de poseer una solucidn de voz robusta y escalable se estara
migrando de una central analoga por una 100% IP. Dentro de las bondades de la
solucion tenemos que podrad brindarnos una integracion con las soluciones ya

existentes, mas agil, segura y nos permitira abaratar costos en llamadas.
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» Implementacion del plan de accion de riesgos de informacion.

Se basa en la adecuacion de Sistemas y Sub sistemas que permiten gestionar
los respaldos de informacion, tal cual lo define la politica de Recuperacion de
Desastre (DR) y asi garantizar una alta disponibilidad en los servicios que brinda

la institucion.

XI. ANEXOS

Oficina de Acceso a la Informacion.

Informe Anual de las principales solicitudes y actividades realizadas en el
2014
1. La Oficina de Acceso a la Informacién Publica (OAl), recibié una solicitud
mediante comunicacion, por parte de la Fundacidn Primero Justicia solicitando
= Certificacidn de los libramientos hechos por la Oficina de Ingenieros
Supervisores de Obras del Estado (OISOE), a favor de contratistas por
conceptos de obras, haciendo constar la fecha de libramiento, monto, la
entidad beneficiaria y la obra a que se aplica dicho libramiento y el
concepto desde el periodo 2006 hasta la fecha.
Se le ofrecio la respuesta mediante comunicacion No. 423 de fecha 28de febrero

del 2014
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2. En fecha 23 de enero, del 2014, se recibié una solicitud, por parte de un
ciudadano, requiriendo los desembolsos de la compafiia bioconstructora
Dominicana, de la reconstruccién de la calle del barrio de la pifia del Municipio
de los Alcarrizos.

Respondida mediante comunicacion No. 217

3. La Oficina de Acceso a la Informacién Pablica (OALl), recibié una solicitud
mediante correo electronico, del Ministerio de Economia, Planificacion y
Desarrollo, relativa al monto del Presupuesto de Inversion Publica Clasificado
por Capitulos y Provincias, correspondiente al afio 2014.

Se le ofreci6 la respuesta mediante comunicacion No. 222.

4. Mediante comunicacién, recibimos de la Convergencia Nacional de Abogados
(CONA), solicitando el monto mensual destinado para el combustible utilizado
en los vehiculos de la Direccion General de Desarrollo de la Comunidad
(DGDC), desde agosto del 2004 a marzo del 2014, copias de matriculas,
vehiculos descargados a la Direccion General de Bienes Nacionales y ubicacion
de los gue estan en uso, entre otras caracteristicas.

Respondida mediante comunicacion No. 740.

5. Mediante comunicacién No.1156, la Tesoreria Nacional refirié ala DIGEPRES
solicitando, los estados de ejecucion , ingresos, formularios de depositos,
cheques bancarios, caja chica y cuentas por pagar, entre otros, asi como los

presupuestos de los afios 2006-2014, del Distrito Municipal de Cumayasa,
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perteneciente al Municipio de Villa Hermosa, Provincia La Romana, Region
Yuma.
Se le ofrecié la respuesta mediante comunicacion No. 766 de fecha 7 de abril

del 2014.

6. En fecha 13 de marzo del 2014, mediante comunicacion, recibimos una
solicitud por el Foro Socioeducativo, solicitando las Cuotas Trimestrales de
Compromiso del Ministerio de Educacion del 2013, asi como lo devengado para
los meses octubre-diciembre.

Se le ofreci6 la respuesta mediante comunicacion No. 50.

7. Se recibié una solicitud por parte de un ciudadano, solicitando los recursos
incluidos en el Presupuesto Complementario 2013y en el Presupuesto General
del Estado 2014, asi como los fondos Ejecutados en Enero — Marzo,
correspondiente al Ministerio de Hacienda y la Direccion General de Crédito
Publico.

Respondida mediante comunicacion No. 807.

8. En fecha 17 de marzo del 2014, mediante comunicacion No.6022, recibimos
una solicitud por el Ministerio de la Presidencia, solicitando el monto del
Presupuesto General del Estado del periodo 2006-2013, los Asignados a
Compras y Contrataciones Publicas, en adiccion a las de la Oficina de
Ingenieros supervisores de Obras del Estado, del Programa de Medicamentos
Esenciales y de la Oficina para el Reordenamiento del Transporte (OPRET),

separando en cada caso, las partidas de compras para esos mismos afos.
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Se le ofrecié la respuesta mediante comunicacion No. 712 de fecha 2 de abril

del 2014

9. Se recibi6 una solicitud por parte de un ciudadano, solicitando la Ejecucion
Presupuestaria de la Direccion General de Presupuesto (DIGEPRES).

Respondida mediante comunicacion No. 793.

10. Mediante comunicacion de fecha 07 de abril del presente afio, el Ministerio de
Hacienda, refirié ala DIGEPRES solicitando una certificacion del presupuesto
y/o asignacion presupuestaria aprobada para el proyecto Multiple de la Presa
Monte Grande, adjudicado al consorcio Constructora Andrade Gutiérrez, S.A.
y Consorcio Vial Dominicano, S.A. (CONVISA, ahora SRL), para su disefio,
construccién y financiamiento, asi como con esta constructora y la empresa
SERVINCA, Servicios de Ingeniera, C. por A, para este mismo proyecto,
incluyendo para la rehabilitacion y complementacion de la Presa de Sabana
Yegua.

Respondida mediante comunicacion No. 646.

11. En fecha de 17 de marzo del 2014, mediante correo electronico, de la CAmara
de Diputados, refirié a la DIGEPRES, solicitando el Gasto del Presupuesto,
principalmente, en némina de empleados, obras, certificaciones de contratos y
compras, a partir del afio 2010 a la fecha, de la Junta del Distrito Municipal de
José Francisco Pefia GOmez.

Se le ofrecio la respuesta mediante comunicacion No.625 de fecha 26 de marzo

del 2014.
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12. La Oficina de Acceso a la Informacion Pablica (OAL), recibi6é una solicitud,
Mediante comunicacion de fecha 07 de abril del presente afo, relativa al
Presupuesto aprobado del 2014, para la construccion, realizacion y terminacion
de la obra consistente en dos unidades termoeléctricas en base a carbon mineral
de 300 MW cada una, obra en punta cana, provincia Peravia y el monto
autorizado por el Poder ejecutivo a través del Ministerio de Hacienda para la
emision de bonos internacionales.

Respondida mediante comunicacion No. 1021.

13. Mediante comunicacion No0.001603, la Tesoreria Nacional refirio a la
DIGEPRES solicitando los Ingresos de los Ayuntamientos y Distritos
Municipales, a partir del afio 2010

Se le ofreci6 la respuesta mediante comunicacion No. 931.

14. Mediante comunicacion No.1601, la Tesoreria Nacional refiri6 a la
DIGEPRES, solicitando el historial del presupuesto correspondiente al periodo
2006 hasta la fecha, del Distrito Municipal Vengan a Ver, Municipio de
Duvergé, Provincia Independencia.

Respondida satisfactoriamente mediante comunicacion No.964

15. En fecha 16 de abril del 2014, se recibio una solicitud por parte de un ciudadano,
requiriendo, la Ejecucion del Estado Ahorro — Inversion — Financiamiento,

correspondiente al periodo 2011-2013, asi como el monto del Presupuesto 2014
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de las transferencias asignadas a la Universidad Autonoma de Santo Domingo
(UASD).

Se le ofrecié la respuesta mediante comunicacion No. 963.

16. La Oficina de Acceso a la Informacion Pablica (OAL), recibi6é una solicitud,
requiriendo el monto total asignado en el presupuesto 2014, a la
Superintendencia de Electricidad y a la Comisién Nacional de Energia, que
incluya las transferencias del Poder Ejecutivo, asi como los recursos que se
esperan generar internamente.

Respondida mediante comunicacion No. 901.

17. Mediante comunicacion, recibimos de Ciudad Alternativa solicitando la
Ejecucion del Presupuesto General del Estado correspondiente al 2013 vy el
primer trimestre del 2014, y la clasificacion geografica.

Se le ofreci6 la respuesta mediante comunicacion No.1032.

18. En fecha 29 de abril del 2014, se recibié una solicitud, por parte de un
ciudadano, requiriendo, el Listado de las Asociaciones de Estudiantes
Universitarios correspondientes al 2013 y 2014, que han recibido recursos del
Presupuesto General del Estado en el Periodo sefialado.

Respondida satisfactoriamente mediante comunicacién No. 919.

19. Mediante comunicacion No.DGCP — 2014- 001259, de fecha 28 de abril del
presente afio, relativa a los datos del Presupuesto Original y Vigente, asi como

a la Ejecucion Presupuestaria correspondiente al periodo enero - marzo del
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2014, de 169 entidades publicas, que son Unidades de Compras del SCC —
SIGEF.

Se le ofrecié la respuesta mediante comunicacion No.1033

20. Mediante comunicacion No. S/N, de fecha 01 y 21 de mayo del 2014
respectivamente, la CAmara de Diputados, refiri a la DIGEPRES solicitando
el desglose de las Aplicaciones Financieras del Presupuesto General del
Estado 2014.

Respondida satisfactoriamente, mediante comunicacion No. 1104,

21. En fecha 23 de enero del 2014, se recibi¢ una solicitud, mediante formulario
interno, por parte de un ciudadano, requiriendo, los informes de la Ejecucion
Presupuestaria correspondientes a los periodos octubre — diciembre 2013 y
enero — marzo 2014

Se le ofreci6 la respuesta mediante comunicacion No. 1009.

22. Mediante comunicacion No. 002156, de fecha 14 de mayo del presente afio, la
Tesoreria Nacional, refirié ala DIGEPRES solicitando los montos de recursos
del Presupuesto General del Estado que recibe el Municipio de Santo Domingo
Este, para ser utilizado por el Cuerpo de Bomberos del pueblo de San Luis en
el periodo 2012-2014.

Fue respondida mediante Comunicacion No. 1026.

23. Mediante comunicacién No0.002572, la Tesoreria Nacional refiri6 a la

DIGEPRES de fecha 05 de junio del 2014, solicitando los fondos apropiados
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en el Presupuesto General del Estado, al Ayuntamiento del Municipio de
Dajabon, correspondientes a los meses marzo — diciembre del presente afio.

Se le ofrecié la respuesta mediante comunicacion No. 1151.

24. Mediante comunicacion, de fecha 17 de junio del 2014, recibimos del Foro
Socioeducativo solicitando las Cuota Trimestral de Compromiso del Ministerio
de Educacion, correspondiente a enero — junio del afio 2014, asi como la relativa
a la estructura programatica y objeto del gasto de la ejecucion de la referida
institucion.

Respondida satisfactoriamente mediante comunicacion No. 1307.

25. Mediante comunicacion, de fecha 13 de junio del presente afio 2014, el
Ministerio de Hacienda, mediante correo electronico, refirio a la DIGEPRES
solicitando el monto mensual que el Gobierno transfiere a la Junta de Desarrollo
Gualey (JUDEGU).

Respondida satisfactoriamente mediante comunicacién No. 1244,

26. La Oficina de Acceso a la Informacion Publica (OAl), recibié una solicitud
mediante comunicacion de Produccion Televisiva & Radial Agenda Global,
solicitando la Ejecucion Presupuestaria del Gobierno Central, correspondiente
al periodo enero — abril del 2014.

Respondida mediante comunicacion No. 1245

27. Mediante comunicacion, de fecha 18 de junio del 2014,recibimos de Ciudad
Alternativa solicitando la Ejecucion Presupuestaria y las Cuotas de

Compromiso aprobadas y devengadas en el 2013 y enero — junio 2014, segln
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las clasificaciones por Objeto del Gasto, Econémica y Geogréfica, asi como la
Estructura Programatica.

Se le ofreci6 la respuesta mediante comunicacion No. 1306 del 2014

28. Se recibi6 una solicitud mediante correo electrénico, de fecha 09 de julio del
2014 de la Red de Seguridad y Defensa de América Latina (RESDAL),
solicitando la informacién aprobada en la Ley de Presupuesto para los afios
2013y 2014, del Ministerio de Defensa.

Respondida satisfactoriamente mediante comunicacion No. 1484.

29. Mediante comunicacién se recibio una solicitud por parte de la Liga Municipal
Dominicana, en la que solicita las informaciones referentes al Ayuntamiento de
Santo Domingo Este (ASDE), relativa a la Ejecucion Presupuestaria
correspondiente al periodo agosto 2002- marzo 2014.

Se le ofreci6 la respuesta mediante comunicacion No. 1585.

30. La Fundacion Pro-Desarrollo “LA TRINITARIA” INC. (FUNPRO-DET),
solicit6 a esta Direccion General de Presupuesto (DIGEPRES), el Proyecto de
Presupuesto del Ayuntamiento del Municipio de los Bajos de Haina, Provincia

de San Cristobal, correspondiente al periodo 2010-2014.

Se le ofrecié la respuesta mediante comunicacion No.1648.

31. Mediante comunicacion de fecha 12 de agosto del 2014, la Oficina de Abogado

Salcedo & Astacio, solicitando la inclusién o no, en alguno de los afios 2008-
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2014 del Presupuesto General del Estado, de la partida correspondiente al pago
de la suma de RD$132,350,317.24, a favor de la Fundacién Pro-Vivienda
Magisterial 0 RD$52,211,430.54, por concepto de pago de construccién de
viviendas para maestros en Santiago; indicando la partida en que se apropiaron
estos montos y el procedimiento para su cobro, en el caso de haberse
considerado.

Respondida satisfactoriamente mediante comunicacion No. 1894.

32. La Oficina de Acceso a la Informacion Publica (OAL), recibié una solicitud por
parte de un ciudadano mediante formulario interno, requiriendo la Ejecucion
Presupuestaria de los afios 2010-2011 del Ayuntamiento de Villa Altagracia.

Respondida mediante comunicacién No.1704.

33. Mediante comunicacion N0.003881, de fecha 07 de agosto del presente afio, la
Tesoreria Nacional refirio a la DIGEPRES solicitando, los montos de las
transferencias asignadas en el Presupuesto General del Estado al Ayuntamiento
del Municipio de los bajos de Haina, Provincia de San Cristobal, desde el mes
de enero hasta julio del afio 2014.

Se le ofreci6 la respuesta mediante comunicacion No. 1688.

34. Mediante comunicacion No. PC-098-2014, Participacion Ciudadana, solicito a

esta Direccion General de Presupuesto (DIGEPRES), solicitando:
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= Las disposiciones o actos administrativos para entregar a la Direccion
General de Contabilidad Gubernamental (DIGECOG), las
informaciones de la evaluacion presupuestaria.

= El informe sobre el cumplimiento de las metas del Presupuesto anual y
ejecucion del gasto por capitulo.

Respondida mediante comunicacion No.1888.

35. Mediante comunicacion No. PC-095-2014, Participaciéon Ciudadana, solicité a
esta Direccidn General de Presupuesto (DIGEPRES), solicitando lo siguiente:
= Reglamento de Elaboracién del Marco Financiero Plurianual
= Reglamento de la Gestion por RESULTADO Y evaluacion del
Desempefio

= Reglamento de los Presupuestos de las Empresas Publicas
= Reglamentos de Presupuestos de los Ayuntamientos de los Municipios
= Reglamento del Presupuesto Consolidado del Sector Publico
= Reglamento de Autorizacion y Aprobacién de Gastos.

Se le ofreci6 la respuesta mediante comunicacion No. 2146.

36. Mediante comunicacion No. PC-097-2014, Participacion Ciudadana, solicito a
esta Direccion General de Presupuesto (DIGEPRES), solicitando las
disposiciones o actos administrativos de las modificaciones presupuestarias
para el ejercicio fiscal y la aprobacién del Poder Ejecutivo.

Se le ofrecio la respuesta mediante comunicacion No. 1804.
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37. La Oficina de Acceso a la Informacién Pablica (OALl), recibié una solicitud
mediante  Comunicacion, por parte de un ciudadano, solicitando la
confirmacion de la inclusion en el Presupuesto General del Estado 2014, del
monto correspondiente para el pago de deuda ordenado por la Sentencia
Condenatoria N0.01617/2011, de fecha 11 de noviembre del 2011, de la
Procuraduria General de la Republica, a favor de sus representados.

Respondida satisfactoriamente mediante comunicacion No. 1983.

38. En fecha 22 de septiembre del 2014, se recibi6 una solicitud, por parte de un
ciudadano, relativa a la emision de una certificacion sobre la inclusiéon de
apropiaciones en el Presupuesto del Ministerio de Educacién, para los afios del
periodo 2012-2014, destinadas al pago de incentivos por evaluacién de
desempefio al personal técnico docente.

Se le ofreci6 la respuesta mediante comunicacion No. 1960.

39. Mediante comunicacién No.15646, el Ministerio de Agricultura solicito a esta
Direccion General de Presupuesto (DIGEPRES), la Ejecucion Presupuestaria
del Sector Agropecuario del periodo 2006-2012, clasificada por programas,
proyectos y actividades.

Respondida satisfactoriamente mediante comunicacién No. 1858.
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40. Mediante comunicacion No.DGCP-2014-003893, la Direccion General de
Compras y Contrataciones Publicas solicito a esta Direccion General de
Presupuesto (DIGEPRES), los montos presupuestados y ejecutados por
concepto de compras y adquisiciones de diversas instituciones publicas
seleccionadas, correspondientes al periodo enero-julio del 2014.

Se le ofreci6 la respuesta mediante comunicacion No. 2127.
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