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Presentacidon

La asignacién del presupuesto a los programas presupuestarios, ya sean de
tipoorientado a resultados (PPoR) como de tipoinstitucional (PPI), requiere
la estimacién de los recursos que se necesitan para proveer un determinado
servicio, o un conjunto de ellos, a los beneficiarios, ya sean estos la poblacién
directamenteu otros entes y 6rganos del Estado.

En tal sentido, sehaelaboradola presente Guia Metodoldgica que contienelos
procedimientos y tareas especificas que permitiran al lector, estimar los
niveles de recursos requeridos para asegurar la provision de los productos
identificados y priorizados en el diseno de Programas Presupuestarios e
identificarla composicidon de gastos de sus estructuras productivas.

El propésitode este documentono es el de abordar temas relacionadoscon la
contabilidad de costos; sin embargo, utilizamos el marco conceptual de la
contabilidad analitica comoreferencia obligada. Por eso, el lector encontrara
referencias a la contabilidad analitica y advertird terminologia contable que
no se usa conregularidad enla gestién presupuestaria.

La guia metodologia tiene como finalidad proporcionar orientaciones
metodoldgicas para estimar el costo a presupuestar de la Produccién Piiblica
(PP), mediante la determinacién del costo aproximado del producto y del
volumen proyectado de produccién, para complementar y mejorar la
informacidon presupuestaria de los programas y de los resultados a los que
contribuye.



Guia Metodolégica para el Costeo de la Producciéon de
Programas Presupuestarios

Objetivos y Alcance de la Guia
Objetivos
La presente guia metodoldgica tiene como objetivo principal:

e Establecer los procesos y procedimientos para estimar los costos de
produccion.

También tiene como objetivos especificos:

e Asignarrecursos en el presupuesto,a partirde unaestimacién apropiadade
los costos que se requieren paralograr determinadosniveles de produccién.

e Proporcionar informaciéon sobre la composicion de los gastos de los
programas presupuestarios, construyendo estructuras por tipos de
produccién.

Alcance

La presente guiase aplicaatodaslos entes ptiblicos y 6rganos administrativos que
ejecutan Programas orientados a Resultados o Programas Institucionales, dentro
delos ambitos que se detallan a continuacion:

e Gobierno Central;

e Organismos Auténomos y DescentralizadosnoFinancieras;
e Institucionesdela Seguridad Social;

e Gobiernos Locales;

e Empresas Publicas.

Definiciones centrales

El costeo de la produccién publica comprende la estimacién de los recursos
necesarios paralaprovisiéon de una determinada magnitud de produccién fisicade
losproductosdelosprogramaspresupuestarios.La producciéon pablicacomprende
por la entrega de bienes o servicios a una poblacién objetivo. Para fines del costeo
seidentifican5 tiposde costos.

Los costos totales son la suma de los costos fijos y variables para cualquier
determinadonivel de produccién.

Son aquellos costos que se identifican o se asocian en forma absoluta y directa al
productoy en cuya ausencia, el productono podria ser realizado.



Ejemplo:

e Enelcasodelosservicios de salud, los costos directosson: los sueldos delos
profesionales en medicina, los costos de los medicamentos y los materiales
propiosdela atencién médica.

e Enlosservicios de educaciénson:los salariosde los profesores y el costo del
material y equipo de ensefianza.

Son aquellos que estan asociados (vinculados o que condicionan) simultaneamente
auno o varios productos. Estos no pueden asignarse con precisidonniidentificarse
en forma concreta a un solo producto porque son factores productivos
compartidos.

Ejemplo:

e Los servicios externos(energia eléctrica,agua, teléfono, etc.).

e Paraelserviciode salud correspondientealasintervencionesquirtirgicasen
personas,la electricidad sera un costoindirecto,debido a que la energia que
se requiere para realizar una cirugia de mayor nivel (cardiovascular, por
ejemplo) tendra que ser utilizada en igual proporcién aun si el
procedimiento quirtirgico es de menor complejidad.

Son aquelloscostos que variande acuerdoconla cantidad debienes o servicios que
se genere (suba o bajala provisién del servicio).

Ejemplo:

Para el servicio de vacunacidén de personas, los costos variables estan compuestos
por:jeringa,alcohol, algodén, etc. Cada uno de estos representa un costo variable,
porque se consumen en cada prestacion del servicio (vacunacioén).

Son aquellos que son independientes a los cambios que se dan en los niveles de
produccidn;es decir, se mantienen en un nivel constante, ya sea que suba o bajela
provision del servicio.

Ejemplo:

Para el servicio de vacunacién de personas, el costo del alquiler y el costo de
enfriamiento que conserva la cadena de frio de las vacunas se mantienen
constantescon el nivel de serviciode prestaciénde vacunacion.

Conjuntosde bienes yservicios articuladosentregadosaunapoblaciéon paralograr
resultadossobre ella. Se denominan en funcién ala poblacién que recibe el paquete
integrado/articuladodebienes o servicios.



Son acciones especificas que: (i) derivan en la entrega de bienes o servicios
especificos que componen los productos y que requieren visibilidad para fines de
presupuestaciony estructuracién en las cadenas presupuestales o (ii) detallan el
quehacer de una institucién como parte del cumplimiento de su misién y que no
derivannecesariamenteen la entrega de un bien o servicio ala poblacion.

Cantidades de bienes o servicios provistos por una entidad publica, que estan
relacionadosalos productos.

Colectivo que el productopuede abarcar por reflejarla condicién de interés.

Comprenden las acciones especificas en las que se pueden desagregar las
Actividades paraunamayor precisidonen el ejerciciode costeo.

Es el lugar o establecimiento fisico donde se generan los costos y se consumen los
insumos por cada uno de los productos que se originan en los entes y érganos que
conforman el Gobierno y que derivan en la entrega de los bienes y servicios
contenidosen los productos.

Ejemplo:

Seran centros de costo: las escuelas, los centros de vacunacién y los institutos
técnicos.

Sonlos recursos (humanos, materiales otecnoldgicos) necesarios parallevaracabo
laentrega delos bienes o servicios que componen los productos.

Son los tamanos de referencia estandarizada que se han acordado para medir una
determinada magnitud fisica, definiday adoptada por convenios.

Ejemplo:

Para cada magnitud fisica hay una unidad de medida: paralongitudes, el metro;
para temperaturas, el grado Celsius; para masas, el kilogramo; para tiempo, el
segundo, etc.



Consiste en determinar la unidad de medida bajo la que se adquiere un insumo
especifico (combustible, algodén, docente, enfermera, etc.).

Ejemplo:

Cuando se adquiere material de construccién puede que se adquiera en Toneladas
Métricas o cuando se contrata a un profesional de la salud se le contrata por un
costo mensual vinculadoa un ntimero fijo de horas de trabajo.

Consiste en determinar la unidad de medida bajo la que se consume o se utiliza el
insumo con respecto al proceso de produccién del producto. Esto es relevante
puesto que la unidad de medida con que se compra puede ser diferente alaunidad
de medidaen que se usa.

Ejemplo:

e El material de construccién adquirido en toneladas métricas puede que sea
utilizado en kilogramos. En este caso, la unidad de medida de uso es el
kilogramo.

e En el caso del personal profesional de la salud, puede que se adquiera en
contrato mensual (meses) asociado a un ntimero fijo de horas mensuales,
pero que en su consumo o uso en la provisién de servicio se contabilice en
minutos (de atencién a pacientes). En este caso, la unidad de medida de uso
es minutos.

Es el conjunto de procedimientos que estandariza, precisa y describe los pasos
necesarios para realizar la provisiéon de los bienes o servicios contenidos en los
productos. Establece qué bienes y servicios se entregan a la poblacién objetivo,
quiéneslos entregan, con qué frecuenciay en qué lugar.

Conjunto de procedimientos y tareas que se llevan a cabo para la elaboracién de
bienes y servicios.

Procedimiento General para el Costeo de la Produccién Puablica

Paracostearla produccién ptblica se deben darlos siguientes pasos:



Definiciones operativasespecificas
Identificacién delos insumos

NN

5. Costo totaldel servicio porinsumo por caso
6. Presupuestodel ProgramaPresupuestario

Parafines de ejemplificacién del procedimientose utilizara:

Determinacion de cantidadesfisicasnecesariasanivel de insumo
Determinaciéndel costo del insumo por unidad deadquisicién

e Uncasodeun servicioptblicoorientadoaresultadosensalud (reduccién de

lamortalidad materna).

Enlos Anexos I, 11 y III se presentanlos siguientes ejemplos:

e Un caso de un servicio publico orientado a resultados en seguridad

ciudadana.

e Un caso de la cultura gastronémica dominicana y sus respectivos pasos a

seguir, a fin de presupuestar un servicio.

e Uncasodeunservicioinstitucional encapacitacién presupuestaria.

Paso1. Definiciones operativas especificas

La definicidén operativa es el conjunto de especificaciones técnicas del producto
medianteel cual sesenalalascaracteristicasdemayorrelevancia paraeldesarrollo
del costeo. En tal sentido, una vez seleccionado el producto con el que se va a

trabajar, se procedea identificarlosiguiente:

La frecuencia con que se entregan

El lugar en que se entrega

Los encargadosdelaentrega

Los procesos esencialesparalaentrega del producto

o an o

Bienes y Servicios especificos que se entregan en el marcodel producto

Ejemplo: Salud Materno Neonatal. Producto Gestantes con atencion de parto

Producto: Gestantes con atencién de parto
Definicionesoperativas Descripcion

e Atencidénen periodo de dilatacion
e Atenciéndel periodo expulsivo
e Atenciéndel alumbramiento dirigido
Bienes y Servicios especificos que se e Atencidéndel puerperio inmediato y
entregan en el marco del producto mediato
e Orientacién y consejeria en lactancia
materna signosde alarma del
puerperio, planificacion familiar, etc.

La frecuencia con que se entregan 1vez por caso

Centros desalud calificadosparala

Ellugar en que se entrega funcion

Responsables e
Involucrados

Departamento
de Obstetriciay
Ginecologia
Enfermeros
Anestesidlogos

Departamento
de Obstetriciay
Ginecologia
Enfermeros
Departamento
de Obstetriciay
Ginecologia
Enfermeros



e Unidad de

quir6fanos
e Anestesidlogos
Losencargados de laentrega Médico G.i neco Obstetr.a, Obstetra,
Médico Cirujano capacitado

e Departamento

1. Establecimiento de marco normativo de Obstetriciay
. Asistencia técnicay capacitacidon a Ginecologia
Los procesos esenciales para laentrega
del product personal e Enfermeros
I .. .
¢l producto 3. Entregade losservicios que e Unidad de
componen el producto ala poblacion quiréfanos

e  Anestesidlogos

Paso 2. Identificacién de los insumos

En el segundo paso se hace una lista de todos los insumos necesarios para proveer
los bienes y servicios que componen el producto y que se han identificado en las
definiciones operativas;en el caso del sector publicodominicano, se tomaria como
referencia el Catalogo de Precios de la Direccidon General de Contrataciones
Publicas para bienes y servicios. Posteriormente, se identifican si estos insumos
representan costos directos o indirectos, y fijos o variables con relacién al
producto.

Los insumos, como se senald previamente, puedenincluir:

a. Recursos humanos, que son el personal que participa en los diferentes
procesos delaprovisién de los bienes y servicios que componen el producto.
Ejemplo: docentes, enfermeras, policias, etc.

Infraestructura, equipo, mobiliario e instrumental.

c. Materiales, que comprenden todos los insumos que se van consumiendo
directamentecon laentrega de los bienes o servicios.

d. Servicios, que son los intangibles que se adquieren y se utilizan en el
desarrollode los procesos, como por ejemploel serviciode energiaeléctrica,
aguapotable, etc.

Ejemplo: Salud Materno Neonatal. Producto Gestantes con atencién de parto

Infraestructura,
Recursos humanos equipo, mobiliario, Material Gastable
instrumental

e Obstetra e Setinstrumental

e Equipode venoclisis
e Técnicoen para laatencién del e Esparadrapo
enfermeria parto e Cloruro de sodio
e Equipode venoclisis e Oxitocinade 2 ml

Paso 3. Determinacién de cantidades fisicas necesarias anivel de insumo

Una vez determinados los insumos necesarios para llevar a cabo las tareas del
producto seleccionado, el siguiente paso es determinar la cantidad de insumos a
utilizar durante el periodo de tiempo en el que se entregara el producto. Para
efectos del presupuesto publico este periodo es de 1 afio, que corresponde al
periodode vigencia del presupuesto.
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Paraestosefectos serequiere definir unaunidad demedida deuso, definir cuantas
unidades de medida se utiliza cada vez que se entrega el bien o servicio que
compone el producto y cuantas veces al afio se entrega (subproducto o actividad)
por casoatendido (o por beneficiario).

En sintesis, se requiere definir:

a. Unidad demedida de uso del insumo

La unidad demedidade uso delinsumo expresa o cuantificalasmagnitudesen que
se usa o consume el insumo en el proceso productivo.

Ejemplo:

e En el casode gestantes con atencién de parto se sabe que el uso del insumo
obstetra puede ser realizado en minutos, aunque la unidad de medida de
comprasea Contratos (mensuales o anuales).

En este pasolo fundamental esconocer launidad minima estandar en quese puede
segmentar el insumo que serd utilizado en un producto. Para esto podran utilizar
unidades de uso internacional, de acuerdo al tipo de insumo, como gramos para
masa, mililitros para volumen, metro paralongitud, minutos para tiempo, etc.

Notar en el ejemplo anterior que también se puede tener una Unidad de Medida de
Compradel insumo, debidoa que una cosa es como se compra elinsumo y otramuy
diferente cdmo se usa. En algunos casos, puede que la compra se mida en Minutos
y el uso también se mida en Minutos,aunque en el caso del recurso humano quizas
sea lo menos comn. Sinembargo, esto no esloregular y en la mayoria delos casos
la unidad de medida de uso diferird de la unidad de medida de compra, aunque
siempre conservara una equivalencia que permita realizar las conversiones
necesarias.

b. Cantidad (definida en términos de la unidad de medida de uso) del insumo que
serequiere por vez entregada el producto (subproductoo actividad)

En esta seccion se establece o consignala cantidad (en unidades de medida de uso)
de insumo que se requiere cada vez que se realiza una entrega del servicio
especifico que se esta costeando.

Ejemplo:

e Para el caso de la atencién del parto en Salud Materno Neonatal, se
consumen 289 minutos del insumo profesional en obstetricia (obstetra) por
partoatendido.

c. Nuumero de veces por caso (beneficiario atendido)al ano

Una vez definida la cantidad (segtin unidad de medida de uso) del insumo
requerida por vez en que se usa, es necesario establecer cuantasveces en un ano se
hara uso del insumo. Dicho de otro modo, cuantas atenciones o prestaciones, por

1



beneficiario o por caso, contenidas en el servicio se proveeran en un afno a un
beneficiario.

Ejemplo:

e Enelcasodelaatencion de parto, se habra hecho uso del vez por gestante
(delos 289 minutos).

d. Determinacién de la Cantidad deinsumo por caso

En términosde cantidadesfisicasdeinsumo para el periodoanual del presupuesto,
se requiere definir la cantidad de unidades de medida de uso del insumo total que
se prevé utilizar en el ano bajo analisis.

Ejemplo:

e Paraelcasodelaatencidondeparto,si serequieren 289 minutos por vez (por
gestante atendida) y se atiende s6lo una vez a la misma persona al ano, el
total de minutos por caso por ano seria la resultante de multiplicar 289
minutos por1; es decir, 289 minutos.

Tabla resumen de contenidos:

L. Cantidad porvez Ntmero de veces Cantidad por caso
Servicio / Insumo UM de Uso (a) ) (2)*(b)
Atencién de parto
Obstetra Minutos 289 1 289

e. Determinacién de la cantidad deinsumo en unidades de adquisicién o compra

Ahora que se ha definidola cantidad total del insumo que se requiere en unidades
uso por caso por ano, es necesario expresarloen unidadesde compra, toda vez que
la adquisicién y contratacién se hace efectiva en dichas unidades y no en las
unidadesde uso.

Para este caso, se utiliza la equivalencia de unidades de medida y se realizan los
calculos que son necesarios.

Ejemplo:

e Enelcasodelaatenciéndeparto,elinsumoobstetra,cuyaunidad de medida
de uso es minutos se contrata realmente en bases anuales (contrato de
trabajo anual). En este caso, la equivalencia resultara de dividir el ntimero
total de minutos requeridos por caso por ano entre el niimero total de
minutos que puede trabajar un obstetra. En este caso, asumiendo que
trabaja 11 meses, 150 horas por mes, el total de minutos seria igual a 99 mil
(resultante de multiplicar 150 horas por 60 minutos por 11 meses).
Finalmente expresar el insumo obstetra en unidades de adquisicién seria
igual a dividir 289 entre 99,000; es decir,igual 0.002919192.
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Paso 4. Determinacion del costo del insumo por unidad de adquisicién

El costodel insumopor unidad deadquisicidén esun dato que se tomadirectamente
del mercado en el que se provee el insumo, tratando siempre de establecer valores
referenciales que tomen en cuenta informacién de mas de un punto de provision.
En el caso del sector ptiblico dominicano, se tomaria como referencia el Catalogo
de Precios de la Direccién General de Contrataciones Puiblicas para bienes y
servicios y las escalas salariales provistas por el Ministerio de Administraciéon
Publicaparalacontratacién derecursos humanos.

Ejemplo:

e En el caso del obstetra, se tomara como referencia la remuneracion anual
estimada segin los estandares remunerativos para dicha posiciéon en el
sector publico.En estecaso podria asumirseun costo anual totalde 432,000
pesos dominicanos.

Paso 5. Costo total de servicio por insumo por caso

A continuacién, obtenemos el calculo del costo total por insumo por caso,
multiplicandola cantidad total de insumo requerido anualmente por cada caso,
establecido en unidades de adquisicidon, por el costo del insumo por unidad de
adquisicién.

Ejemplo:

e Parael casodel insumo obstetra, del servicioatenciénde parto,dado que se
requiere anualmente 0.002919192 de unidades de adquisicién por caso, el
costo total sera el resultante de multiplicar dicho valor por el costo del
insumo por contrato.Dado que el costo del insumo por contratoanual es de
432,000 pesos dominicanos, el costo total del insumo por caso en unidades
de adquisiciéones de1,261.1 pesos dominicanos.

Tabla resumen de contenidos:

Precio de compra

Servicio / UM de Adquisicién Cantidad por caso del insumo Costo por insumo
Insumo (a) (b) (2)*(b)
Atencién de parto
Obstetra Contrato anual 0.002919192 432,000 1,261.1

Paso 6. Presupuesto del Programa Presupuestario

Finalmente, ya es posible hacerla estimacién del presupuestorequerido paracada
productodel programa presupuestario. En este caso,dado que se tiene estimadoel
costo total porinsumo por caso, sdlo faltaria determinar el nimero de casos que se
espera atender al ano. El presupuesto por insumo seria el resultante de la
multiplicacién del ntimero de casos o meta fisica estimada parael ano por el costo
total por caso estimado para el ano. El presupuesto total del programa
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presupuestario serala suma de los presupuestos parciales por producto, que a su
vez resultandela agregaciénde los presupuestosde cadainsumo.

Ejemplo:

e Paraelcasodel insumoobstetraparalaatencidondeparto,asumiendoque se
atenderan10 mil partos en un afioy dadoque el costo del insumo por parto
es de 1,261.1 pesos dominicanos, se requerira un presupuesto total de
12,610,909.09 pesos dominicanos.

Tabla resumen de contenidos:

. Nuumero de casos .
.. Costo por insumo por caso L Presupuesto del insumo
Servicio / Insumo (2) (meta fisica) (2)*(b)

(b)

Gestantes con atencion de parto

Obstetra 1,261.1 10,000 12,610,909.09
Estimacion plurianual del presupuesto

Si bien la estimacidén del presupuesto, sobre la base de los parametros definidos
hasta este punto, tiene una légica anual, si es posible extrapolar el procedimiento
paraobtener una estimacién mas alladel ano parael que se formula.

En este caso, se requiere definir lo siguiente:

a. Definir una metamultianual dela variable “ntimero de casos”:la estimacién
de metas multianualesrespondealas expectativasde variacién del servicio,
consistentes con los objetivos de politica y con el crecimientonatural de la
demanda por servicios publicos. Por ejemplo, en el caso de la atencion de
parto, se podria tener una proyeccién de los partos anuales esperados y se
podria hacer una estimacién de la cobertura lograda por la atencién por
partedel Estado.

b. Proyectar un costo por insumo por caso para los siguientes anos: la
estimacion de costo por insumos es necesario para cada ano para el que se
establezca una meta de atencién. Dependiendo de si el insumo es adquirido
en mercados privados en el que los precios se determinan por oferta y
demandaoquelospreciosse establecenatravésdelanormatividad, siempre
es posible realizar algtin supuesto. En el caso delascondiciones demercados
estables, podria suponerse que el costo del insumo se va aincrementar por lo
menos el equivalenteala inflacién.

En este caso, se tendrialasiguiente tablaresumen:

2017 2018 2019 2020
Caso Producto: Gestantes con atencién de parto (normal)

Insumo: Obstetra

UM Adquisiciéon Contrato anual | Contrato anual | Contrato anual = Contrato anual
Cantidad por caso 0.002919192 0.002919192 0.002919192 0.002919192
Precio de compradel insumo 432,000.00 440,640.00 449,452.80 458,441.86
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Costo por insumo por caso 1,261.09 1,286.31 1,312.03 1,338.28

Ntmero de casos (metafisica) 10,000 10,150 10,302 10,457
Presupuesto del insumo 12,610,909.44 13,056,074.54 13,516,953.97 13,993,762.86
Nota:

Para fines del presente ejemplo, los supuestos son los siguientes:

a. Lainflacién anual esde2.5%

b. Elcrecimiento de la poblacién objetivo es de 1.5% anual
Como es l6gico suponer, la sumatoria de los presupuestos por insumo tiene como
resultanteel presupuestototal del productoylasumatoria delos presupuestospor
productotiene comoresultanteel presupuestototal del programa.
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Anexo I. Un servicio publico orientado a resultados en
seguridad ciudadana: Comunidad con Patrullaje integrado
aleatorio

Paso 1. Definiciones operativas especificas

Producto: Comunidad con Patrullajeintegradoaleatorio

Definicionesoperativas Descripciéon
Bienes y Servicios especificos que se e Patrullaje mévil
entregan en el marco del producto e Patrullaje a pie

Patrullaje movil / a pie:
e 2veces porturno cada 24 horas enzonas de alta
La frecuencia con que se entregan densidad
e 1vezpor turno cada 48 horas en zonas de baja
densidad poblacional

Ellugar en que se entrega Zonas de altoriesgo, de manera aleatoria
Losencargados de laentrega Policias con entrenamiento para el patrullaje
1. Entrenamiento en el protocolo de patrullaje al
personal
Los procesos esenciales para laentrega 2. Organizacién y asignacion de personal y equipos al
del producto patrullaje seg(in zonas

3.  Desarrollo del patrullaje
4. Monitoreoy retroalimentacidondel servicio

Paso 2. Identificacion de los insumos

En el servicio de patrullaje mévil, se presentan los diferentes insumos segiin su
categoria.

Infraestructura,
Recursos humanos equipo, mobiliario, Materiales
instrumental

e Policia e Combustible para e Motocicletas
vehiculos e Automoviles
motorizados e Equipos deradio

e Mantenimientode portatil
vehiculos e Equiposde
coOmputo

e Chaleco antibalas
En la ilustracién a continuacidn se presentan los costos por tipos que intervienen
enla actividad 2:
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*Motocicletas
* Automoviles
*Equipos de radio portétil
*Equipos de computo
*Chaleco antibalas

*Mantenimiento de
vehiculos

Costro
indirecto

Costo
variable

*Motocicletas
*Automoviles
*Equipos de radio portatil
*Equipos de cémputo

«Chaleco antibalas J

Paso 3. Determinacion de cantidades fisicas necesarias a nivel de insumo

Cantidad (definida en términos de la unidad de medida de uso) del insumo que se
requiere por vez entregada el producto (subproductoo actividad)

e En el caso del producto “comunidad con patrullajeintegrado aleatorio”, se
utilizan, entre otros,los insumos motocicleta, cuya unidad demedida de uso
eslahora,y el combustible (gasolinaregular),cuyaunidad demedida de uso
es el galdn. La cantidad de unidad de medida de uso de motocicleta para el
patrullaje mévil es de 1 hora por vez (por zona) y del combustible es de 0.8
galones por vez.

Nuimero de veces por caso (beneficiario atendido)al afio

e En el casodela motocicleta el nimero de veces de su uso es de 2 veces por
turno cada 24 horas.

e En el caso del combustible el nimero de veces de su uso coincide con el del
uso dela motocicleta,es decirsera de 2 veces por dia.

Determinaciénde la Cantidad deinsumo por caso

e Continuando con el insumo motocicleta, la cantidad de insumo por caso
(zona) serael resultante demultiplicar 1hora (cantidad por vez) por 2 (veces
pordia — 24 horas) por el total dediasal afio, asumiendolos 365dias del afio.
Se tendriaun totalde 730 horas por caso (zona).

e Enelcasodel combustible,la cantidad deinsumo por caso sera el resultante
de multiplicar 0.8 galones por 2 por el total de dias al ano (365). Se tiene un
total de 584 galones por caso.

Tabla resumen de contenidos:

.. Cantidad porvez Niumero de veces Cantidad por caso
Servicio / Insumo UM de Uso (2) b) (2)*(b)
Patrullaje motorizado
Motocicleta Hora 1 2%365 730
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Combustible Gal6én 0.80 2%365 584

Determinaciénde la cantidad deinsumo en unidades de adquisiciéon o compra

En el caso del patrullajemotorizado, que se adquiere en el mercado en unidades, se
requiere que el total del insumo estimado por caso por ano sea definido en dicha
unidad de medida. En tal sentido, tomando en cuenta que 1 motocicleta, con el
mantenimientoapropiado, puede operar un promedio de 12 horaspor dia, es decir
4,380 horas al afo, entonces el total de motocicletaspor casorequeridases iguala
0.166666667,queresultadedividir el totaldehorasrequeridos al anoentre el total
maximo de horas por motocicletaal ano.

En el caso del combustible la cantidad de insumo en unidades de medida de
adquisicidén eslamisma que lacantidad por caso,toda vez que launidad de medida
de adquisicién coincide conlaunidad de medida de uso, es decir, galén. En tal caso,
lacantidad de adquisicién por caso es de 584 galones.

Paso 4. Determinacion del costo del insumo por unidad de adquisicion

En el caso de la motocicleta, necesario para el patrullaje motorizado, se tomara
como referencia el precio promedio de una motocicleta que cubra las
especificaciones técnicas en un mercado especializado. En este caso el costo del
insumo asciende a 35 mil pesos dominicanos.

En el casodel combustible el costodelinsumo por unidad de adquisicién es el precio
de mercado por galdén, que para fines del ejemplo podria suponerse en 200 pesos
dominicanos.

Paso 5. Costo total de servicio por insumo por caso

Para el caso de la motocicleta, el costo total por caso sera el resultante de
multiplicar el valor de compra del insumo por la cantidad por caso en unidadesde
medida de adquisiciéon. Dado que el costo del insumo por unidad asciende a 35 mil
pesos dominicanos y la cantidad por casoa 0.166666, se tendria que el costo total
del insumo por casoen unidadesde adquisicidénes de 5,833.33 pesosdominicanos.

Tabla resumen de contenidos:

Precio de compra

Servicio/ UM de Adquisicién Cantidad por caso del insumo Costo por insumo
Insumo €Y (b) (@)*(b)
Patrullaje motorizado
Motocicleta = Unidades 0.166666667 35,000 5,833.33
Combustibl | 4, 584 200 116,800.00

e

Paso 6.Presupuesto del Programa Presupuestario

Finalmente, se estima el presupuesto del insumo, del productoy por agregacion,
del programa. En este caso, sélo restaria definir el nimero de casos (zonas) o la
meta fisicaa alcanzar.
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Para ejemplificar, podria suponerse que en total se requieren patrullar 150 zonas
especificasen todo el pais.

En este caso, el presupuestototal del insumo seria el equivalente a multiplicar150
(zonas) por 5,833.33 (costo por insumo por caso), que da un total de 875,000 que
equivale exactamentea un total de 25 motocicletas.

Tabla resumen de contenidos:

Numero de casos

Costo por insumo por caso Presupuesto del insumo

Servicio / Insumo (2) (meta fisica) (2)*(b)
(b)
Patrullaje motorizado
Motocicleta 5,833.33 150 875,000.00
Combustible 116,800.00 150 17,520,000.00
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Anexo II. De la cultura gastrondémica dominicana y sus
respectivos pasos a seguir, a fin de presupuestar un servicio
Paso 1. Definiciones operativas especificas

Producto: Mofongo dominicano

Definicionesoperativas Descripcidn

Bienes y Servicios especificos que se 1 plato de Mofongo que contiene como minimo platano y
entregan en el marco del producto carne de cerdo

La frecuencia con que se entregan A demanda

Ellugar en que se entrega En el restaurante y también se envia a domicilio

e Personal de servicio (mozos) con adecuado
Losencargados de laentrega entrenamiento para atencién al cliente

e Personal de entrega a domicilio
Los procesos esenciales para laentrega 1. Preparacién del mofongo
del producto 2. Entregadel mofongo a comensales

Paso 2. Identificacién de los insumos

En el proceso de preparacién de los ingredientes del mofongo, se presentan los
diferentes insumos seglin su categoria.

Recursos humanos Servicios Materiales

o Chef Gas Cucharén®

e Ayudante del chef Mantenimiento Sartén?®

Agua Cuchillo®
Electricidad Tabla de cortar®
Alquiler Estufa®

Pilon®

Taza medidora®
Escurridor de
Aceite®
Combustibles
Chicharrén de
cerdo

Aceite

Sal

Platano verde
Ajo

* Nota: Estos materiales necesarios para lapreparacion del mofongo dominicano no se le asignardn
costos, debido a que se asume que el restaurante yalosha adquirido previamente.
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En lailustracidén a continuacion se presentan los costos por tipos que intervienen
enla actividad 2:

*Chef

* Ayudante del chef
*Pétano

*Sal

*Aceite

* Chicharrén de cerdo

( *Mantenimiento

Costro
indirecto

Costo
directo

D
Costo

s Alquiler va riable

*Sartén
Cuchillo
*Tabla de cortar
*Cucharén
eEstufa *Electricidad

«Pilon J L
*Escurridos de aceite
. J

Para el proceso de entrega del mofongo a clientes, se presentan los insumos que
intervienenen el logro delatarea.

Recursos humanos Servicios Materiales

e Mozo e Mantenimiento Mesas*®

e Electricidad Sillas*®

e Alquiler Platos®
Cuberteria®
Vasos*
Manteles*
Servilletas*
Bandeja*

*Gas
*Agua

* Nota: Estos materiales necesarios para lapreparacion del mofongo dominicano no se le asignardn
costos, debido a que se asume que el restaurante yalos ha adquirido previamente. Enel caso de que
estos insumos sean alquilados, deberan ser asignados como costos indirectos.

A continuacidn, se presentanlos costos por tipos:
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*Mozo

( *Mantenimiento

Costro
indirecto

Costo
directo

—
Costo

«Alquiler variable
*Mesas*
*Sillas*
*Platos*
*Cuberteria*

*Vasos*
*Manteles*
sServilletas*

Bandeja* /

Paso 3. Determinacion de cantidades fisicas necesarias a nivel de insumo

*Electricidad

Cantidad (definida en términos de la unidad de medida de uso) del insumo que se
requiere por vez entregada el producto (subproductoo actividad)

e En el caso del mofongo dominicano en el proceso de preparacién del
mofongo se utiliza o consumen 0.17 onzas de chicharrén de cerdo por vez
que se preparaunplato.

Nuimero de veces por caso (beneficiario atendido)al ano

e En el caso del mofongo dominicano, se puede asumir que al mismo
comensal se atiende una vez por mes, lo que hace 12 veces por caso por afo.

Determinaciénde la Cantidad deinsumo por caso

e En el casodel mofongo dominicano,si se requiere un totalde 0.17 onzas de
chicharrénde cerdo por vez y el nimero de veces de 12 por caso, se tendria
que el total del insumo chicharrén de cerdo por caso al ano seria el

resultantede multiplicar 0.17 por12,loque haceun totaldelinsumode 2.04
onzas por caso al afo.

Tabla resumen de contenidos:

) X Cantidad
.. Cantidad por vez Numero de veces
Servicio / Insumo UM de Uso ( por caso
a) (b)
(a)*(b)
Mofongo dominicano
Chicharrén de cerdo | Onzas 0.17 12 2.04

Determinaciénde la cantidad deinsumo en unidades de adquisicion o compra

e En el caso del mofongo dominicano, insumo chicharrén de cerdo, que se
adquiere en el mercado en Libras (unidad de medida de compra), se
requiere que el total del insumo estimado por caso por afno sea definido en
dicha unidad de medida. En tal sentido, tomando en cuenta que 1 libra
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equivale a16 onzas, entonces el total delibras por ano por caso requeridas
es igual a 0.1275, que resulta de dividir 2.04 (total de onzas requeridas)
entre16.

Paso 4. Determinacién del costo del insumo por unidad de adquisiciéon

En el caso del chicharrén de cerdo, necesario para el mofongo dominicano, se
tomard como referencia el promedio del precioen librasal que se vende en mas de
un mercado especializado. En este caso el costo del insumo asciende a 15.63 pesos
dominicanos.

Paso 5. Costo total de servicio por insumo por caso

Paraelcasodelinsumochicharréndecerdopara el mofongodominicano,enel que
se requieren anualmente por caso 0.1275 libras, el costo total sera el resultantede
multiplicar dicho valor por el costo del insumo por libra. Dado que el costo del
insumo por libra asciendea 15.63 pesos dominicanos, se tendria que el costo total
delinsumo por caso enunidadesde adquisicién esde 1.992825 pesos dominicanos.

Tabla resumen de contenidos:

Precio de compra

Servicio / Cantidad porcaso Costo por insumo

Insumo UM de Adquisicién (2) del 1?bs)umo (2)*(b)
Mofongo dominicano
Chicharrén o oo 0.1275 15.63 1.992825
de cerdo

Paso 6.Presupuesto del Programa Presupuestario

Finalmente, seestima el presupuestodelinsumo, del productoy por agregacién, del
programa.

En este caso, sOlo restaria definir el ntimero de casos (comensal) o 1a meta fisica a
alcanzar.

Para ejemplificar, podria suponerse que en total se atenderan 1,000 comensales al
mes, que suman 12,000 comensales al afo.

En este caso, el presupuesto total del insumo seria el equivalente a multiplicar
12,000 (comensales) por 1.992825 (costo por insumo por caso), que da un total de
23,913.90 que equivale exactamente a un total de 1,530 libras de chicharrén de
cerdo.

Tabla resumen de contenidos:

Costo por insumo por Nutmero de casos .
.. , . Presupuesto del insumo
Servicio / Insumo caso (meta fisica) (2)*(b)
(a) (b)
Mofongo dominicano
Chicharrén de cerdo 1.992825 12,000 23,913.90

23



Anexo III: Un caso de un servicio publico institucional en
capacitacion presupuestaria
Paso 1. Definiciones operativas especificas

Producto: Desarrollo de la formulacidén presupuestaria con criterio de eficiencia
asignativa

Definiciones operativas Descripcion

e Capacitaciéon enla aplicacién de metodologias

Actividades que lo componen para el costeo de productos y programacion

operativa del presupuesto
Capacitaciéon enaplicacién de metodologias parael
costeo de productos y programaciéon operativa del
presupuesto:

- Organizacién de capacitaciéon

- Desarrollo de la capacitaciéon
Caracteristicas de procesos - Organizacién de capacitaciéon: Es realizado por
relevantes al costeo el equipo de capacitadores.

Los procesos esenciales parala
entrega del producto

- Desarrollo de la capacitacién: son sesiones de
tres dias de duraciéon que serealizan tres veces al
afo y en el que participan al menos 3
capacitadores.

Paso 2. Identificacion de los insumos

En la actividad de capacitacién en la metodologia de costeo por parte de la
DIGEPRES, esta puede ser realizada en algin local que vende directamente el
servicio de alquiler y alimentacidén en un solo paquete de servicio.

Infraestructura,
Recursos humanos equipo, mobiliario, Materiales
instrumental
e Profesional en e Equipode e Papelde
economia computo escritorio
e Profesional en
contabilidad

Paso 3. Determinacion de cantidades fisicas necesarias a nivel de insumo
Unidad de medida de uso del insumo

e En elcasodelos profesionales analistas dela DIGEPRES, aunque la unidad
de medidade comprasea Contratos (mensuales o anuales), se puede asumir
que el “uso” delos profesionales es por dialaborado.

e En el caso de los servicios de local y alimentacién para el desarrollo de la
actividad de capacitaciéon en metodologias de costeo, la unidad de uso sera
“servicio” de manera genérica, debiendo tenerse claridad, ciertamente, de
qué contienecada “servicio”.
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Cantidad (definida en términos de la unidad de medida de uso) del insumo que se
requiere por vez entregada el producto

Para el caso de la actividad “Capacitaciéon en aplicacion de metodologias
para el costeo de productos y programacion operativa del presupuesto, se
consumen 3 dias de profesional involucrado en la capacitacién y participan
3 profesionales por capacitacion.

Para el caso del insumo servicio de local y alimentaciénla cantidad es de 1
Servicio que esta a su vez compuesto de 3 diasdelocal y alimentacion.

Numero de veces por caso (beneficiario atendido)al ano

En el caso dela Capacitacién en aplicacién de metodologias para el costeo de productos
y programacién operativa del presupuesto, segtin las caracteristicasdel procesola
capacitacidénseda 3 veces alafno.

Determinaciénde la Cantidad deinsumo por caso

Paraelcasodela Capacitacion en aplicaciéon demetodologias para el costeo
de productos y programacioén operativa del presupuesto, si se requieren 3
dias al afno por vez (capacitacién realizada), serealizan 3 capacitaciones al
ano y participan 3 capacitadores, el total de dias por caso por ano seria la
resultante de multiplicar 3 dias por 3 capacitadores por 3 veces al ano, es
decir, 27 dias.

Tabla resumen de contenidos:

, Dias de . , .
Numero de .. Capacitadores | Niimero de “dias
o duracion de . »
c s capacitaciones por capacitador” al
Servicio/insumo . cada e s -
al afio capacitacion capacitacion afo
(@ () (@)*(b)*(c)
(b)
Capacitacion en
aplicacion de
metodologia de
costeo de
3 3 3 27
productos y
programacion
operativa del
presupuesto

Para el mismo caso, en el servicio de local y alimentacién, dado que la
capacitaciénduralServicio(de 3 diasdeduracién), entonces el ntimero total
del insumo sera resultantede multiplicar1servicio por 3 veces al afio que se
realizalaactividad.Es decir,serda igual a 3 servicios.

Determinaciénde la cantidad deinsumo en unidades de adquisicion o compra

En el casode lacapacitacidn,elinsumo profesional, cuya unidad de medida
de uso es dias se contrata realmente en bases anuales (contrato de trabajo
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anual). En este caso, la equivalencia resultara de dividir el ntimero total de
dias requeridos por caso por ano entre el niimero total de dias laborables
para el profesional. En este caso, asumiendo que los diaslaborables al ano
ascienden a 240 dias, se tendria que la cantidad del insumo en unidad de
medidade compra esde 27 divididoentre 240, es decir 0.1125.

Servicio/insumo UM UMde Dias Cantidad Cantidad de
de uso = adquisiciobn | laborables anual de insumo
al ano insumo “capacitadores”
(@ “dias requerido al
laborables ano en unidad
consultor” de medida de
(b) adquisicion
®)/(@
Capacitadores Dias Contrato 240 27 0.1125
(profesionales) anual

En el caso delinsumo servicio delocaly alimentacién,dadoquela unidad de
medida de uso y de adquisicidén coinciden, el valor seria también de 3
servicios.

Paso 4. Determinaciéon del costo del insumo por unidad de adquisicion

En el caso del profesional paralascapacitaciones setomara como referencia
la remuneracion anual estimada segtin los estandares remunerativos para
dicha posicién en el sector publico. En este caso podria asumirse un costo
anual totalde RD$ 774,000 pesos.

En el caso del servicio de local y alimentacidn, los proveedores de este
servicio pueden tener diferentes precios, segin el nimero de participantes.
Paraefectos del presenteejemplo, se va asumir un total de 90 participantes,
que daun costo aproximadode RD$ 85,140 pesos.

Paso 5. Costo total de servicio por insumo por caso

Parael caso del insumo profesional, de la actividad de capacitacion, dado que se
requiere un total de 0.1125, el costo total sera el resultante de multiplicar dicho
valor por el costo del insumo por contrato. Dado que el costo del insumo por
contratoanuales de 774 mil pesos dominicanos, el costo total del insumo por caso
en unidadesde adquisicién es de 87 075 pesos dominicanos.

Tabla resumen:
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Precio

Cantidad de .
Servicio /insumo UMde por caso compra Costo por insumo
Adquisicién ) del (a)*(b)
insumo
(b)
Capacitacion en
metodologias de
costeo
Profesional Contrato 0.1125 774 87, 075
anual 000
Servicio (local y Servicio 3 85140 255,420
alimentacién)

Paso 6.Presupuesto del Programa Presupuestario

Finalmente, ya es posible hacerla estimaciéon del presupuestorequerido paracada
producto del programa presupuestario institucional. En este caso, dado que se
tiene estimado el costo total por insumo por actividad, sélo restaria sumar los
subtotales. El presupuesto total del programa presupuestario sera la suma de los
presupuestos parciales por producto, que a su vez resultan de la agregacion de los
presupuestosde cadainsumo.
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Anexo IV: Instrumento IV: Programacion Operativa del
Presupuesto!

La Programacién Operativa es el proceso mediante el cual se determinan los
requerimientos especificos derecursos segiin los diferentes puntos de atencién de
los servicios contenidos en un PPoR.

Los puntos de atenciéon son definidos como los lugares o centrosadministrativosa
los que le corresponde la entrega o provisiéon de los productos y que estan
plenamenteidentificadosenlossistemas deinformacidény gestidéninstitucional. Un
centroeducativoo uncentro de salud, por ejemplo, son puntosde atencién.

El procedimientode programacién operativa consisteenlaestimaciéon deloscostos
deproduccidénespecificos por puntodeatencidn, en funcién aunametadeatenciéon
en el ambito que le corresponde y alaestructurade costos olistadode insumos del
producto correspondiente. Por ejemplo, un centro educativo debe estimar su
requerimiento derecursos en funcidén alnimero de alumnosy allistadodeinsumos
determinados para los productos que le corresponde entregar. Un centro de salud
en funcidn a los nifos, ninas, mujeres gestantes, etc., que deben recibir el producto
y su correspondiente estructurade costos.

Pararealizar la estimacion, de los centros de costos por punto de atencidn, se debe
recurrir a la estructurade costos o listadosde insumos trabajadosen el proceso de
estimacion decostosdeproduccion global de productos,loquele permitird adecuar
a sus particularidades y en funcidn a la cantidad de insumos necesarios establecer
sudemandaparticular derecursos.

Guia para la Programacion Operativa del Presupuesto
Presentacion

La provision adecuada de los productos, en cantidad y calidad, requiere que los
puntos de atencidn, es decir los lugares fisicos donde se realiza la provisién de los
servicios que componen los productos,cuenten conlasprevisiones presupuestarias
adecuadas.

En efecto, si bien la asignacién global del presupuesto considera el financiamiento
de los insumos necesarios para entregar un determinado nivel de produccidn, es
necesario tener un mayor nivel de especificacién. Por ejemplo, si se ha
presupuestado un monto determinado para el insumo “nifedipino” orientadoala
prevencion de la hipertensién de mujeres gestantes, es necesario que cada lugar

! Ministerio de Economia y Finanzas (2016). Médulo de Presupuesto por Resultados. Sistema Integrado de
Gestion Administrativa SIGA. Manual de Usuario. Lima Perd.

28



donde se entrega el servicio tenga programada la cantidad de recursos necesarios
paraatender a la poblacion que le corresponde.

En este marco, como parte de laimplementacion delos PPoR, es necesario que los
presupuestos globales sean programados segin punto de atencién. A esto se
denomina programacion operativa por puntode atencion.

Objetivos y Alcance de la Guia
Objetivos
La presente guia tiene como objetivos:

e Orientar el uso de informacién de costos en el nivel operativo para una
adecuadaprevisionde los recursos.

e Orientar la elaboracién de una programacion presupuestal por punto de
atencién.

Alcance
El alcancedelapresente guia es el siguiente:

e Entes puablicos y érganos administrativos involucrados en la ejecucién de
PPoR.

Definiciones centrales

Puntosde atencion / Centro de Costo

Corresponden a los lugares especificos en los que se realiza la entrega de los
productos (bienes y servicios) a la poblacién y en el que los insumos son
consumidos o utilizados para tal fin.

Listadode Insumos

Es el conjuntode insumos especificos que se utilizan parala provision de un bien o
servicio determinadoa una poblacion.

Meta Fisica

Es la cantidad de meta fisica del subproducto (Actividad) correspondiente al
Centro de Costo o Punto de atencién para el que se realiza la programacion
operativadel presupuesto.
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Procedimiento General para la Programacion Operativa del Presupuesto

La Programacion Operativa del Presupuestoes el conjuntode acciones orientadas
a asignar el presupuesto por punto de atencién, de tal modo que se garantice la
disponibilidad delos insumos necesarios parala provisién de los productos.

Se desarrollaen 4 Pasos:

Pasol:Identificacidén del portafoliode servicios

Paso 2: PersonalizaciéndeListadode Insumos y precios por punto de atencién
Paso 3:1dentificacién dela poblacién meta

Paso 4:Determinacion del costo de producciéndel portafoliode servicios

Paso1:Identificacién del portafolio de servicios

El portafolio de servicios es el conjunto de Productos y Subproductos que deben
ser entregados en el puntode atencién seleccionado. Estd determinadoen funcién
a consideraciones institucionales y en funcién a los roles que les corresponden
segtin laorganizacion. Por ejemplo, en el sector salud, existen diferentesniveles de
centros de salud que estan facultados paraentregar servicios diferenciados.

Laidentificaciéon del Portafoliose daa nivel de Productoy Subproducto.

Siguiendo el ejemplo del Programa de Salud Materno, un Centro de Costo “X”
versus un Centro de Costo “Y”, podrian tener los siguientes portafolios de
servicios:

Portafolio de Servicios

Programa
Presupuestario Centrode Costo X CentrodeCostoY
Salud
Materno
Neonatal
Producto Gestantes acceden a Adolescentes acceden a
atencidon prenatal integrada ' serviciosde prevencion de
embarazoe IEFS
Subproducto Mujer gestante que reciben Joévenes de 11-15 anos de
esquema completo edad que reciben
de intervencién completa en
micronutrientes (folico, riesgoreproductivo
suplemento
de calcio, suplemento de

hierro y vitamina B)

Laboratorio clinico
oportuno durante la
gestacion

Vacuna antitetanicaala

Jovenesdell-15anoscon
paquete completo de

promocion
delasalud
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gestante
Ecogratiaobstétrica

Atencidon odontologicadela
gestante

Paso 2: Personalizacion de Listado de Insumos y precios por punto de atenciéon

La personalizacién dellistadodeinsumos consiste en el establecimientode una
versiéon contextualizada del listado de insumos elaborado para los
productosdel portafoliode servicios.

Para estos efectos:

a) CadaCentrode Costo actualiza ensus herramientasde trabajoel
Listadode Insumos correspondientea los Productosy subproductosde
su portafoliode servicios.

b) Identificainsumos que debido a la particularidad del centrodecosto o
delacomunidad en que opera, requieren ser agregados allistadode
insumos.

Ejemplo:

En el caso del servicio de atencién de parto utilizado para ejemplo de costeo, un
determinadocentro de costo utiliza el listado de insumos elaborado que considera
los bienes o servicios centrales o estandares que se requieren parael desarrollodel
servicio.

Pero, en el analisis de sus particularidades, se encuentra que el centro de costo se
ubica en zonas rurales, en las que el tiempo de desplazamiento de las mujeres
gestantes, al centro de salud, es elevado ylas autoridadeslocales han considerado
necesarioasegurar que las gestantes que viven en zonas alejadas puedan estar muy
cerca delcentro desalud almenos con diezdiasde anticipacién a sufecha probable
de parto. De este modo, se garantiza una atencién oportuna. Tal situacién es
particular de este tipo de centros de salud, porlo que se hace necesarioidentificar
insumos especificos aeste caso y realizar el ejerciciode costeo.

Listado de insumos contextualizado

Cantidad Nuamero de Cantidad por
Servicio/insumo UM de uso porvez veces caso
(@ (b) (][
|

Atencidon de parto

Obstetra Minutos 289 289
Alquiler de
hospedaje para Dias 10 10
madres gestantes
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Paso 3:Identificaciéon de la metafisica relevante para los calculos

Paraestimarlos costos totalesdelos productosy subproductos consideradosen el
portafolio de servicios, el centro de costo o puntode atencién debe establecer una
meta fisicade atencidn, segiin subproductoo producto.

Las metas fisicas ideales corresponden a un objetivo de atencién del 100% de la
poblacién objetivo.

Por ejemplo, en el caso del servicio atencion de parto, en un centro de salud
determinado, que atiende a una comunidad especificada, en la que se estima un
total de 250 mujeres gestantes, se ha determinado que 150 de ellas prevén
atenderseen el centrode salud (centro de costo o puntode atencién).

Ental caso,la meta fisicaes de 150 partosen el afno.

Como se aprecid en la metodologia referida a la determinacidén de costos de la
produccidn, el establecimiento de la meta fisica es muy relevante para la
determinacién del presupuesto de cada insumo.

Paso 4: Determinacion del costo de produccién del portafolio de servicios

Finalmente, con la informacién de meta fisica por producto o subproducto del
punto de atencidn, esposible establecer, el costode producciénrequeridoporcada
insumo,y poragregacion de cada producto.

Siguiendo con el ejemplo de la atencién del parto, se tendria la siguiente tabla de
presupuestoparael insumo obstetra:

2017 2018 2019 2020
Caso Producto: Gestantes con atencién de parto (normal)

Insumo: obstetra
UM adquisicion Contrato anual Contrato anual Contrato anual Contrato anual
Cantidad por caso CAETEII ] T FTTYTE I ERERERIE
Precio de compr [ ] 432,000 440,640 R ERNN EERERNN
insum a
0
Costo por insumo por ¢aso 1,261.09 1,286.31 1,312.03 REEE
Niuimer de casos 1 ¢! 1 i i 1]
o fisica) |
Presupuesto del insumo 189,163.5 195,519.1 203,364.65 210,109.96
Nota:
Parafines del presente ejemplo, los supuestos son los siguientes:
La inflacién anual es de 2.5%
i El crecimiento dela poblacién objetivo es de 1.5% anual

Luego de larealizacion delos ejercicios de costeo correspondiente se podria tener
un costo de produccién parael puntode atencidn, segtin lo siguiente:
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Presupuesto(requerido)del punto de atencién

Producto/Insumo

Producto1: Gestante con atencidén
de parto

Obstetra

Insumo 2

Insumo 3

Insumo 4

Producto 2: XXXXX

Insumol

Insumo 2

Total Presupuesto Punto de
Atenciéon

Presupuesto
2,198,110.00

189,163.5
985,236.0
365,458.2
658,252.3

Sumatoriade presupuesto de
productos
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