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El contexto



Actualidad de la gestión presupuestaria en Argentina

• Procesos productivos 
gubernamentales

• Relaciones insumo producto

Teoría 
programática

• El mejor registro de las acciones Práctica 

Programática

• Cadena de valorPresupuesto y 
Resultados 



En ese contexto el presupuesto por programas:

Refleja las políticas gubernamentales

Facilita el entendimiento del presupuesto 

Mejora la toma de decisiones

Contribuye a la transparencia fiscal



Un modelo de fiscalidad PECC

PECC

Presupuesto por 
resultados 

Presupuesto por 
programas



Enfoque conceptual

Ambiente sostenible 



Aspectos conceptuales del enfoque Ambiente Sostenible

• Múltiples Organismos

• Diversas funciones del gasto

•Diferentes programas que persiguen objetivos comunes



Aspectos conceptuales del enfoque Ambiente Sostenible

• Mirada financiera y física del presupuesto

• Producción pública y cadena de valor

• Complementa la presupuestación por resultados.

• Gran participación de la inversión pública



Políticas ambientales en Argentina

• Acciones destinadas a la sostenibilidad ambiental

• En el caso de la PECC se trata de identificar, clasificar, cuantificar y 

reportar el gasto público climático.

• Se analizan los programas con propósito principal o secundario en su 

contribución a las políticas con perspectiva del cambio climático. 

• No se basa en el desarrollo de un clasificador funcional.



Cambio Climático (acción climática)

Adaptación

• Políticas, estrategias, 
acciones, programas 
y proyectos que 
puedan prevenir, 
atenuar o minimizar 
los daños o impactos 
del cambio climático 
y/o aprovechar 
nuevas 
oportunidades del 
cambio climático. 

Mitigación

• Acciones orientadas 
en reducir emisiones 
de gases efecto 
invernadero, 
responsables del 
cambio climático.

Mixtas

• Contienen 
componentes de 
ambas categorías 
(Adaptación y 
Mitigación). 

• Acciones que no se 
puedan diferenciar 
entre sí de forma 
cabal que tienen 
impacto positivo en 
ambas cuestiones. 



Cambio Climático (acción climática). Ejemplos

Adaptación

• Obras en zonas 
costeras

• Planificación 
ambiental

• Obras de 
Acueductos en 
zonas desérticas

Mitigación

• Gestión de parques 
nacionales

• Construcción redes 
de tratamientos 
cloacales

Mixtas

• Reducción 
contaminación 
industrial para 
saneamiento de 
cursos de agua 

Fuente: presupuesto nacional Argentina.



Esquema de análisis de las categorías programáticas

• Identificar los planes y políticas Ambientales y Cambio
Climático

• Identificar los programas que responden a los planes
nacionales de mitigación y adaptación

• Analizar aquellas categorías con incidencia positiva

• Identificar categorías con incidencia negativa (impulso a
producción de carbón o combustibles fósiles o gas)

• Fuerte énfasis en gastos de capital



Esquema de análisis de las categorías programáticas



Caso Argentina

• Se identificaron las categorías programáticas con 
impacto positivo en Ambiente Sostenible y Cambio 
Climático 

• Se definieron 3 niveles de etiquetas y subetiquetas:

 

• Se trabajó con el Ministerio de Ambiente para las 
definiciones de Mitigación, Adaptación y Mixtas

1) Ambiente Sostenible y Cambio Climático

2) Cambio Climático

3) Adaptación, Mitigación , Mixtas 



Caso argentina: todas las etapas presupuestarias

Formulación

• Mensaje Ley 
Anual

• Presupuesto 
Ciudadano

• Banco de 
proyectos

Ejecución

• Reporte 
diario 

• Sitio web 

Monitoreo

• Reportes 
Trimestrales

• Cuenta 
Anual



Amplia relevancia de los gastos de inversión

• Representan 2 tercios de la categoría de Cámbio 
Climático 

• Se identificó cada concepto del Banco de Proyectos de 
Inversión. Estos conceptos están vinculados plenamente 
al presupuesto.

• Se hizo seguimiento físico (% de avance) de las obras de 
inversion para adaptación y mitigación al cambio 
climático.



Transparencia fiscal: web PECC



Transparencia fiscal: reportes de seguimiento

• Seguimiento trimestral físico y financiero de PECC

• Publicación de metodología propia PECC

• Jefatura de Gabinete, Min. Economía y Ministerio de Ambiente



Caso Cuenca Matanza Riachuelo

• Financiamiento Banco Mundial

• Programa Presupuestario Propio 

• Intervención Corte Suprema de Justicia

• Auditoría permanentes (Auditoría General de la 

Nación).

• Mediciones físicas y de resultados. Por ejemplo 

inspecciones, % oxigeno en agua

• Diversas políticas:

- Ambiente

- Agua Potable

- Vivienda 

- Salud



Conclusiones



Logros del caso argentino

• Participación con entidades (ASIP, BID, CEPAL, OCDE)

• Hacia emisión bonos sociales y verdes (incipiente experiencia)

• Fortalecimiento del enfoque transversal presupuestario

• Fortalecimiento Sistema de Inversiones Públicas
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