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PANAMÁ: Tecnologías de la 

Información para la eficiencia 

Presupuestaria en Panamá



ECOSISTEMA FISCAL 
INTELIGENTE

MAPA DE 
INVERSIONES

PRESUPUESTO BASADO EN 
RESULTADOS

PANAMÁ: Tres herramientas para la 

modernización de la gestión presupuestaria

La modernización del Presupuesto General del Estado está centrado en tres ejes:

Se introdujeron nuevos métodos de Gestión Financiera Pública: Presupuesto basado en 
Resultados (PbR) y el Marco Presupuestario de Mediano Plazo (MPMP)(Art. 369, Ley 418 de 
2023)

Mejora de la calidad de 
la información

Articulación con la 
política pública

Mejora en el 
seguimiento, 
evaluación y 

transparencia



Iniciativa regional del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), financiada por 
el Fondo de Transparencia (AAF).

Brinda información sobre los proyectos públicos y el presupuesto según las 
vigencias anuales que cuentan con recursos asignados. 

Es una herramienta centrada en la ciudadanía que proporciona un panel interno 
de control a los funcionarios públicos y responsables de la toma de decisiones. 

Lanzado en el año 2023 a través del portal de Gestión Transparente Panamá.

MAPA DE INVERSIONES



https://gestiontransparentepanama.mef.gob.pa

Información presupuestaria 
por distintas clasificaciones 

y para distintos años

Información de los 
Proyectos de Inversión 

Georeferenciada y 
disponible por distintos 

clasificadores

2023
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Integra información proveniente de
sistemas de gestión de la información y
bases de datos del MEF.

Actualización automática de datos
desde: ISTMO, Banco de Proyectos (DPI)
y el monitoreo en campo de los
proyectos realizado por DDT.

La información se refrescará cada 24
horas (Mayo).

Involucra el ciclo de inversión pública
desde la asignación presupuestaria
hasta el desembolso y uso de los
fondos.

Permite consultar información
georreferenciada y datos sobre los
proyectos de inversiones.
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Acceso adecuado y focalizado a la
información pública.

Monitoreo ciudadano en de los
proyectos de inversión.

Profundización del entorno de
información abierta del Sector Público.

Mejora la alineación del país con
compromisos internacionales (OGP,
ODS).

Apuntala los avances de país en
materia de transparencia fiscal.

Favorecerá la visualización de la
transversalización asignativa a
prioridades como inclusión social,
primera infancia, cambio climático, etc.



ECOSISTEMA FISCAL INTELIGENTE

• El EFI constituye un ecosistema de datos de calidad generados y tratados por distintos organismos,
con altos estándares de seguridad, integridad y confiabilidad con acceso en tiempo real sin necesidad
de creación de una mega base de datos centralizada.

¿QUÉ ES?

•Permitir el intercambio de información, a través del uso de la tecnología de información, con miras a
promover la elaboración de estudios para mejorar la eficiencia, equidad y calidad del gasto.

¿QUÉ OBJETIVO TIENE?

• Integrará las evaluaciones (políticas, subsidios y programas) en el proceso de priorización de gasto,
facilitando la retroalimentación hacia la focalización y el impacto de las políticas públicas.

¿QUÉ RESULTADOS SE ESPERAN?



ENTIDADES
PARTICIPANTES  
DEL EFI

MIDES MITRADEL ANATI ATTT …

ECOSISTEMA  
FISCAL 

INTELIGENTE

Orquestación de datos 
organizar-transformar 
validar.

Datos procesados y 
estandarizados

Comunicaciones a través canal seguro. 

Perfiles de acceso.

▪ Focalización de un programa
▪ Población elegible para un programa (aplicación de 

condiciones de inclusión/exclusión)
▪ Simulación de escenarios de política pública
▪ Análisis descriptivoEFI Comunica el resultado. Nunca ve datos de otras Entidades

¿Cómo funcionará el EFI? – Etapa Final

Candidatos elegibles y no elegibles

Clave Nombre Resultado

1 Perez juan APROBADO

2 Sosa Analia RECHAZADO

3 Garcia

Emilio

APROBADO

Algoritmo Central del Ecosistema

Clave Nombre

Organismos 

que tienen

datos sobre el

candidato

1 Perez juan 1---3

2 Sosa Analia 2

3 Garcia Emilio 1--4

Arma la respuesta a la 
necesidad que recibió

Perfil Catálogo de 
datos

Produce el resultado:
Candidatos elegibles y no 

elegibles

APLICACIÓN DE ALGORITMO QUE 
PRODUCE RESULTADO

Relación de datos Sociales y 
Fiscales a padrón de personas 

naturales y Jurídicas

Entidad 

Tiene la necesidad de  saber qué 
candidatos son  elegibles para un 
subsidio.



IMPLEMENTACIÓN DE EFI EN PANAMÁ

Convenios sobre Uso y 
Confiabilidad de datos 

Firmados

Ministerio de Desarrollo Social 
(MIDES)

Ministerio de Trabajo y Desarrollo 
Laboral (MITRADEL)

Autoridad de Tránsito y 
Transporte Terrestre (ATTT)

Autoridad Nacional de 
Administración de Tierra (ANATI)

Calidad de los Datos

Resultados Esperados

Identificación de 
canales de 

interoperabilidad

Creación de catálogo de 
datos

Fortalecimiento 
tecnológico para 
entidades piloto

Definición de estructura de 
base de datos de las entidades

Analítica de Datos y Definición 
de variables para el estudio

Definición de sistema de 
intercambio de información

Cruce de información entre 
base de datos 

Estudio Piloto 
(acciones)

FASE 1



Desde el 2023 las Normas Presupuestaria de Panamá identifican 
el enfoque de PbR como metodología para la modernización de 
la gestión presupuestaria (Art 369, Ley 418, 2023).

La implementación iniciada en 2020 ha ejecutado tres fases de 
pilotaje:

I Fase 2022 II Fase 
2023

III Fase 
2024



•Modernizar el sistema de formulación presupuestaria para mejorar
planificación, programación y formulación articulado a las políticas
públicas.
•Introducir instrumentos para construir indicadores y metas que constituyan
un catálogo de indicadores que interopere con otros sistemas.
•Articular la planificación, el presupuesto y el Marco Presupuestario de
Mediano Plazo.
•Sistematizar etiquetado de políticas transversales para producir reportes
de monitoreo y gráficos sobre contribuciones(ODS y PEG).
•Operar un módulo de monitoreo de ejecución física y financiera del
presupuesto.

OBJETIVO

• Concretar el enfoque sistémico e integrado de la Gestión de las
Finanzas Públicas.

• Instrumentar los esfuerzos nacionales en materia de presupuesto
abierto y participativo.

• Impulsar la transparencia fiscal a través de la publicación de reportes
con enfoque a resultados.

• Profundizar el monitoreo, evaluación y rendición de cuentas de
programas presupuestarios.

• Consolidar la visión plurianual del presupuesto.
• Favorecer la participación de todos los actores de la gobernanza

pública en el presupuesto.

CONTRIBUCIONES

Modernización Informática para la 
implementación de PbR



Muchas Gracias

Giselle García
Subdirectora de Presupuesto de Panamá
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