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Alas - Méximas Autoridades Ejecutivas de los Entes Publicos y Organos
Administrativos pertenecientes al Gobierno Central, Organismos
Auténomos y Descentralizados no Financieros e Instituciones
Publicas de la Seguridad Social.

Asunto ; Informe Anual del Desempefio Presupuestario 2024.

Anexo : Pautas para la elaboracién del Informe de Autoevaluacion Anual
del Desempeno Presupuestario

En interés de dar cumplimiento a lo establecido en los articulos 59 y 61 de la Ley Organica
de Presupuesto para el Sector Publico Num. 423-06, esta Direccién General de Presupuesto
remite las pautas para la elaboracién en tiempo y forma, de sus informes de autoevaluacién
institucional al cierre del ejercicio presupuestario 2024, los cuales deben ser completados a
mas tardar el 31 de enero de 2025.

Para esos fines, las instituciones deben considerar el registro de la ejecucion fisica y
financiera del 4to. trimestre en el Sistema de Informacién de la Gestién Financiera (SIGEF),
a mas tardar el 15 de enero de 2025.

La Direccién de Calidad y Evaluacion de la Gestién Presupuestaria de esta DIGEPRES
tendra disponibles los instructivos, herramientas y la asistencia técnic ra el
cumplimiento adecuado del proceso.

Atentamente,
REPUBLICA Y)UMX'“K.AN)

F ’ JESTO
JOSE RIJO PRESBOT PRESUPU

Viceministro de Presupuesto, Contabilidad y Contrataci
Director General de Presupuesto
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PROPOSITO

El presente documento sirve de guia para que las instituciones pertenecientes al Gobierno General
Nacional elaboren sus Informes de Autoevaluacién Anual del Desemperio Presupuestario al cierre
del periodo fiscal.

ALCANCE

Dirigido a las instituciones del Gobierno Central, Organismos Descentralizados y Auténomos no
Financieros e Instituciones Publicas de la Seguridad Social.

RESPONSABILIDADES

Instituciones: Realizar y remitir el informe de autoevaluacién anual del desempefio presupuestario
conforme a los lineamientos emitidos por la DIGEPRES.

Direccion General de Presupuesto (DIGEPRES): Validar y consolidar los informes de
autoevaluacién entregados por las Unidades Ejecutoras, los cuales serdn utilizados para la
elaboracion del Informe Anual de Evaluacion del Desempefio Presupuestario.

DOCUMENTOS DE REFERENCIA

e Ley Organica de Presupuesto para el Sector Piblico ndm. 423-06, en sus articulos 59y 61.

e Decreto nim.492-07, que aprueba el reglamento de aplicacién de la Ley nim. 423-06, en su
articulo 50.

e Ley nim.126-01, mediante la cual se crea la Direccién General de Contabilidad
Gubernamental, en su articulo 13.

e Ley General de Libre Acceso a la Informacién Piblica nim.200-04, Ley, en su articulo 3.

e DGP-GUI-0006| V:2- Guia de Aplicacién del indice de la Gestién Presupuestaria. Guia-de-
aplicacién-IGP-Actualizacién-2024-VF.pdf

e Instructivo para el uso de la herramienta de elaboracién del Informe de Autoevaluacion Anual
del Desempeifio Presupuestario.

e Metodologia de Seguimiento y Evaluacién Consolidada: https://www.digepres.gob.do/wp-
content/uploads/2022/06/Metodolog%C3%ADa-Seguimiento-y-Evaluaci%C3%B3n-
consolidada-30.6.21-Final.pdf

e Calendario de Programacién, Seguimiento y Evaluacién de las Metas Fisicas y
Financieras: https://www.diqeDres.qob.do/wp-content/uploads/2024/05/Ca|endario-2.pdf.

e Norma ISO 9001:2015 Sistema de Gestién de la Calidad.
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e NormaISO 37001:2016 Sistema de Gestién Antisoborno.
e MA-CA-02 Manual del Sistema de Gestidon Integrado de la Calidad y Antisoborno.

e Instructivo para el uso de la herramienta de elaboracién del Informe de Autoevaluacién Anual
del Desempeiio Presupuestario.

Autoevaluacién Anual del Desempeiio Presupuestario

1. Lineamientos generales:

1. Las secciones del informe de: Aspectos generales, contribucién a la Estrategia Nacional de
Desarrollo (END), desempefio presupuestario, descripcién del programa y resultados
esperados, contendrdn de manera automética las informaciones provenientes de los
registros realizados por las unidades ejecutoras en el Sistema de Informacién de la Gestidn
Financiera (SIGEF) durante el periodo evaluado, en tanto, no podran ser modificadas.

2. Laredaccién del informe debera realizarse en tiempo pasado simple.

3. Aquellas instituciones que cuentan con informacién desagregada de bienes o servicios, por
sexo, edad o ubicacién geogréfica, deberan completar la pestaiia de “Datos Estadisticos”.

4. Aquellas instituciones que no ejecutan en el SIGEF deberan remitir la ejecucién fisica
financiera a su analista de evaluacién.

S. Lasunidades ejecutoras que comparten Programas Presupuestarios orientados a Resultados
deberan asegurar que la poblacién beneficiaria sea la misma y se corresponda con el disefio
de este.

6. En la seccién de desvios de productos, se debe utilizar la codificacién de 4 digitos que
identifica la referida categoria programética.

2. Lineamientos especificos por secciones del informe:
2.1 Datos institucionales:

Muestra el cédigo y el nombre del capitulo.

Ejemplo:

Capitulo: 5180 - DIRECCION CENTRAL DEL SERVICIO NACIONAL DE SALUD

2.2 Aspectos generales:

Presenta la Mision y Visién a nivel de capitulo.
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i, ASPECTOS GENERALES
Mision:

Contribuir con 13 salud de 1a poblacion y satisfaccion de los usuarios a traves de la provision de fos servicios publicos de salud organizados en
redes integradas.

Vision:

Ser reconocidos por ia pobiacion como una red efectiva y con calidad en la provision de servicios integrales de salud, mediante una atencion
humanizada y eficaz.

2.3 Contribucién a la Estrategia Nacional de Desarrollo (END)

En esta seccién se presenta la vinculacion del capitulo con la Estrategia Nacional de Desarrollo
(END), indicando el eje estratégico, objetivo general y objetivo especifico al que contribuye la
institucion.

Ejemplo:

1. CONTRIBUCION A LA ESTRATEGIA NACIONAL DE DESARROLLO

Eje estratégico: 2. DESARROLLO SOCIAL
Objetivo general: 2.2. Salud y seguridad social integral
Objetivo(s) especifico(s}):

2.9.1Garantizar el derecho de la poblacion al acceso a un modelo de atencién integral, con calidad y calidez, que privilegie la promocion de la
salud y la prevencion de la enfermedad, mediante la consolidacion del Sistema Nacional de Salud.

2.4 Desempeiio Presupuestario

Da cuenta, graficamente, de la efectividad del uso de los recursos publicos, medidos a traves del
resultado del desempefio financiero y de las calificaciones del IGP para la unidad ejecutora.

2.4.1 Ejecucién financiera: Muestra la relacion entre el presupuesto inicial, vigente y
devengado de los programas del afio evaluado para la unidad ejecutora.

2.4.2 indice de la Gestién Presupuestaria (IGP)': Presenta |a evolucién de los resultados
de las evaluaciones realizadas a través de la referida medicién durante el afio. Estos datos se
obtienen de las calificaciones trimestrales de cada unidad ejecutora.

Nota: Aplica Gnicamente para las unidades ejecutoras que son evaluadas mediante este
indice.

L A partir del tercer trimestre (T3) del 2024 fueron implementados cambios en la metodologia del IGP.
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1. DESEMPENO PRESUPUESTARIO

EJECUCION FINANCIERA INDICE DE LA GESTION PRESUPUESTARIA {IGP)

88%

Anual

$334,850,307.00 $351.501,620.50 329123356678 85% 283
T4

75% 95%
T1 12 T3

Bl presupuesto inicial [l Presupuesto vigente [l Devengado Wlosox eao  60-79% Medio [l s0-100% Ato

2.5 Programa

En esta seccion se estardn presentando informaciones del programa, iniciando con la
relacién del nombre del programa con el cédigo que le corresponde; seguido por:

2.5.1 Descripcion del programa

Muestra el objetivo del programa, la poblacién beneficiaria y los medios a través de los cuales
se brindan los bienes o servicios, guardando relacién con los productos vinculados bajo su
cobertura. Se debe tener en cuenta que, en aquellos programas donde convergen varias
unidades ejecutoras, se debera proporcionar una Unica descripcién de este.

2.5.2 Poblacién beneficiaria

Personas fisicas o juridicas, previamente identificadas, que reciben el bien o el servicio
proporcionados por el programa.

2.5.3 Resultado esperado

Presenta el cambio esperado al que contribuye el programa, previamente establecido en el
proceso de formulacién presupuestaria del afio evaluado.

2.5.4 Avances del resultado esperado

Informa de manera breve sobre el nivel de cumplimiento alcanzado en el resultado esperado
durante el afio evaluado, considerando los siguientes puntos:
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o Coherencia: El avance del resultado debe estar alineado con el indicador, la meta
establecida, el cambio esperado y la poblacién beneficiaria. Cabe sefialar que el
resultado del programa debe estar vinculado con todos los todos los bienes y servicios
que se generan a través del mismo..

« Variables de cambio: Para los resultados que involucren mdltiples variables de cambio
en su narrativa, se deben presentar los avances obtenidos en cada una de ellas.

« Justificacién de desviaciones: En caso de tener variaciones con respecto a las metas
proyectadas, se debe incluir una justificacién clara por parte de los ejecutores del
programa, cuando aplique.

o Programas con miltiples UEs: En los casos en que varias unidades ejecutoras
compartan un mismo Programa orientado a Resultados (PoRs), deben reportar los
avances intermedios o finales en funcién de sus roles especificos dentro del programa.

Ejemplo:

IV. PROGRAMA
Nombre programa: 11 - Provision de servicios de salud en establecimientos de primer nivel
Descripcién del programa:

Desarrolio de la provision de servicios de salud del primer nivel de atencion como puerta de entrada al sistema sanitario fundamentado en la

estrategia de atencion primaria, que permita fortalecer las intervenciones que propicien la disminucion del riesgo y dafio a la salud, asf como
ol contro! de las enfermedades de la poblacion, mediante un enfoque de promocion y prevencion, desarrcllando una capacidad resolutiva
que oriente las acciones al logro de los resultados y el alcance de las metas relacionadas con cobertura y equidad.

Poblacion beneficiaria:

Poblacion general.

Resultado esperado:
F

Aumentar en un 30% las atenciones en el primer nivel para la poblacion asignada de 8,861,254 en el 2020 a 11,519,630 en ef 2023.

Avances del resultado esperado:

Para el afio 2023 se ofrecieron 10,421,774 atenciones en el primer nivel de atencion, lo que represent6 un incremento de un 118% comparado
con el afio base 2020 y un alcance del 90% respecto a las planificadas para el 2023, este resultado estuvo impactado por las intervenciones
realizadas a nivel de infraestructura en los centros de primer nivel.

2.6 Seccion del cumplimiento financiero del programa y cumplimiento fisico
financiero de los productos

2.6.1 Cumplimiento financiero del programa

Informa el grado de cumplimiento de la ejecucién presupuestaria de los programas
presupuestarios vinculados a cada unidad ejecutora. Se determina a partir de la relacion del
presupuesto ejecutado respecto con el presupuesto vigente.
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Cumplimiento financiero del programa

Presupuesto Inicial Presupuesto Vigente Presupuesto Ejecutado Porcentaje de Ejecucion

9,940,195,831.00 10,353,264,733.52 10,292,959,840.60

99%

2.6.2 Cumplimiento fisico financiero de productos

Contempla la informacién a nivel de producto, como son la unidad de medida, programacién

y ejecucién de su meta fisica y financiera, asi como el porcentaje logrado en cada seccién.

Ejemplo:
Cumplimiento fisico financiero de productos
Programacion Anual Ejecucion Anual Cumplimiento
Producto Unidad de Medida Programacion Programacion Ejecucion Fisica Ejecucion Fisica Financiero
Fisica Anual Financiera Anual Anual Financiera Anual % %
(A) (B) ©) (D) E=C/A F=D/B

6265 - Acceso a Numero de 866,696 11,052,477.00 1,030,526 8,678,543.48 118% 79%
scrvicios de salud atenciones por
en tipo de servicio
establecimientos
de primer nivel en
la regicn el Valle
6266 - Acceso a Numero de 830,872 19,726,390.00 850,252 15,478,978.1 102% 78%

servicios de salud
en
establecimientos
de primer nivel en
la regidn Cibao
Central

atenciones por
tipo de servicio

2.7 Seccién de desvios y logros de los productos y oportunidades de mejoras
de las instituciones

2.7.1 Desvios de los productos:

En este apartado, las unidades ejecutoras presentardn de forma consolidada las
justificaciones de las variaciones significativas en las metas fisicas y financieras de sus
productos. Se considera un desvio significativo aquellos que se encuentran por encima o por
debajo del 5% con respecto a la programacién anual de cada producto. En caso de no tener
desvios significativos, debe colocar el siguiente enunciado: "Este producto no presenté
desvios significativos en su ejecuciéon”.
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Se sugiere considerar las autoevaluaciones elaboradas por las unidades ejecutoras
registradas en el SIGEF en cada trimestre, a fin de mantener la coherencia de las
informaciones. Asimismo, se recomienda que:

La narrativa debera ser fluida y redactada en tiempo pasado simple. Para la mencion
de los productos, se debe utilizar la codificacién de 4 digitos.

e Las narrativas registradas deberan ser coherentes con los datos presentados en los
cuadros “cumplimiento financiero del programa” y “cumplimiento fisico-financiero de
los productos”.

e Lajustificacion de desvio fisico debera ser consistente con el indicador o unidad de
medida del producto correspondiente, asi como con los valores programados y
ejecutados, que se informaron trimestralmente.

e Cuando corresponda, se deberd proporcionar una explicacién detallada de los
desvios reflejados en el cuadro de ‘cumplimiento financiero del programa’.

e Enlos casos que aplique, se dara cuenta de los desvios identificados en el cuadro de
‘cumplimiento fisico-financiero de los productos’, iniciando por aquellos con
variaciones significativas y, posteriormente, aquellos que no presentaron desvios
relevantes.

e Se debera justificar los casos en los que, debido a un aumento o disminucién del
presupuesto, la meta fisica y/o financiera del producto no fue reprogramada, lo que
impacté en el desempefio anual del programa.

e Se deberan argumentar los desvios fisicos causados por la ampliacién de la cartera
de servicios o cobertura, el intercambio de servicios, actividades no programadas,
entre otros factores.

e Las unidades ejecutoras especificardn cémo se logré la sobreejecucion fisica,
explicando si se alcanzé una mayor ejecucion con la misma cantidad de recursos, si
se logré sin recursos adicionales o si se alcanzé con menos recursos.

o Se especificara cuando las desviaciones financieras se deban a retrasos en procesos
internos, procesos de compras, asignacién y ejecucién de fondos de emergencia,
ejecucion a través de anticipos financieros, incremento de fondos propios o recursos
de captacién directa, donaciones, restricciones presupuestarias, modificaciones
administrativas, coordinaciones interinstitucionales e intersectoriales, entre otros.

Nota: De ser necesario, las unidades ejecutoras podran enlistar las causas de desvios o logros de
los productos, utilizando el formato numeral o formato de guiones con espacio. Ejemplo:
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1. Enla regién metropolitana se ofrecieron un total de 1,535,901 consultas.
- Enlaregién metropolitana se ofrecieron un total de 1,535,901 consultas.

Ejemplo:

Desvios de los productos:

El desvio del 53% en la ejecucién del presupuesto anual se debe & una combinacion de factores, tanto internos como externos, que han
llevado a una ejecucion menor de lo inicialmente proyectado. La menor demanda de servicios de salud, 10s retrasos en proyectos de
infraestructura, las eficiencias operstivas y las medidas de austeridad implementadas fueron los principales elementos que llievaron 2 lz
subejecucion del presupuesto. A pesar de la ejecucion por debajo de lo esperado, la institucion pudo priorizar las dreas més criticas y
gaerantizar la calidad de los servicios prestados.

-S’El producto 6265 [z sobre ejecucion de Iz meta fisica se debid a intervenciones de los Centros de atencidn del Primer Nivel de Atencidn
{CPNA] las Charcas de Garabito y el Batey en la provincia de Szn Juan de la Maguana lo gue provocd una afluencia mayor de pacientes a los
establecimientes de la region el valle. Los productos 6269, 6277 y el 6281, con cumplimiento fisico por debajo de lo programado fueron
afectados por intervenciones de remozamiento y equipamientos realizados en los CPNA de la Coyera en [a provincia Mariz Trinidad Sanchez,
hoyo de jaya y Atabalero en la provincia Duarte, Rancho espafiol en Samana y San José de Conuco en Hermanas Mirabal, Fondo Negro, los
Bolos, Vista al Lago y Cristobal; asi como las realizadas en San Cristdbal, Peravia y San José de Ocos, las cuales influyeron en Iz entrega de
los servicios.

La meta financiera de los productos se vio afectada por la entrada en vigencia del nueve Sistema de la Contrzloria General de la Republica
-SUGEP, ya que o contemplaban lo que son anticipos financieros dentro de su estructura, ralentizando las aprobaciones y la agilidad para
reponer fondos & tiempe. También influyo el retraso por parte de los proveedores en la entrega de los bienes e insumos adjudicados en los
procesos de compra.

Los productos 6266, 6267,6280 no presentaron desvios significativos en la ejecucion fisica.

2.7.2 Logros de los productos:

En este apartado, la unidad ejecutora presentard de manera agregada los logros mas relevantes
relacionados con los bienes y servicios del programa incluidos en su estructura programatica. Se
sugiere una redaccién concisa y entendible al ciudadano. Es fundamental centrarse en el trabajo
realizado durante el afio evaluado, destacando su impacto en la poblacién o los beneficiarios. En
caso de ser necesario, se pueden respaldar los logros mencionados con informacién sobre el
desempefio de los servicios mas frecuentes, actividades operativas, charlas, talleres, capacitaciones,
encuentros, estadisticas, informes, entre otros.
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Ejemplo:

Logros de los productos:

Al cierre del afo evaluado, los establecimientos especializados de salud no autogestionados tuvieron un desemperio fisico de un 107% en
relacion con las 31,377,118 atenciones por tipo de servicios programadas. En region Metropolitana se ofrecieron 1,535,901 consultas (16%),
1,089,782 emergencias (12%), 5,622,626 laboratorio (60%), 907,598 imagenes (10%), 83,261 hospitalizacion (1%), 91,864 cirugias (1%) y
19,399 partos (0.2%). Mientras que en la region Valdesia fueron 532,528 consultas (18%), 619,980 emergencias (20%), 1,628,634 laboratorio
(54%), 178,524 imagenes (6%), 38,730 hospitalizacion (1%), 17,790 cirugias (1%) y 8,660 partos (0.3%).

Las cifras ofrecidas por la region Norcentral fueron de 1,430,754 consuitas (19%), 672,738 emergencias {9%), 4,635,205 laboratorio {62%),
603,740 imagenes (8%), 71,435 hospitalizacién (1%), 75,002 cirugias (1%) y 13,183 partos (0.2%). La region nordeste brindé 305,136 consultas
(14%), 443,061 emergencias (21%), 1,108,695 laboratorio (51%), 131,763 imagenes (8%), 147,362 hospitalizacién (1%), 18,104 cirugias (1%) y
5,205 partos (0.2%). Nos obstante, la regién de Enriguillo 199,243 consultas (10%), 376,557 emergencias (19%), 1,292,120 laboratorio (64%),
91,976 imagenes (5%), 25,441 hospitalizacion (1%), 16,779 cirugias (1%) y 7,017 partos (0.3%).

En la region Este fueron 521,565 consultas (21%), 482,768 emergencias (20%), 1,209,701 laboratorio (49%), 196,043 imagenes (8%), 34,736
hospitalizacién (1%), 17,791 cirugias (1%) y 12,583 partos (1%). Mientras que la region el Valle se ofrecieron 291,725 consultas (15%), 396,399
emergencias (19%), 1,031,982 laboratorio (55%), 125,989 imagenes (7%), 27,407 hospitalizacion (1%), 34,233 cirugias (2%) y 7,660 partos
(0.4%). La regidn Cibao Occidental brind6 226,674 consultas (15%), 248,954 emergencias (17%), 905,191 laboratorio (60%), 91,626 imagenes
(6%), 18,194 hospitalizacion (1%), 12,971 cirugias (1%) y 5,000 partos (0.3%). Y finalmente en Cibao Central registro 491,338 consultas (13%),
365,227 emergencias (10%), 2,524,788 laboratorio (69%), 245,229 imagenes (7%), 32,070 hospitalizacion (1%), 19,279 cirugias (1%) y 6,326
partos (0.2%).

Para estos Servicios se programaron recursos economicos por un monto de RD$2,367,839,823.00 de los cuales fueron utilizados un total de
RD$2,166,971,531.65 para un 92% de cumplimiento financiero.

2.8 Oportunidades de mejoras

En esta seccidn se presentaran de forma agregada las acciones correctivas que estaran realizando
las unidades ejecutoras para mejora de su gestidn y servicios para el siguiente ejercicio fiscal,
tomando en cuenta los resultados de su autoevaluacién. El llenado de esta seccién es de caracter
obligatorio.

Se sugiere considerar las siguientes recomendaciones:

e Se deberan describir acciones puntuales con fechas estimadas para su ejecucién durante el
siguiente periodo fiscal.

e Las acciones correctivas estén contempladas en los planes sectoriales y/o institucionales.

e Contar con asignacién presupuestaria para su implementacion.

e Deben estar dentro de la competencia de la entidad.

e Ser acciones especificas, no siendo funciones misionales o parte de la responsabilidad de
sus servicios.

e Considerar mejoras ya expresadas en informes previos.
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Ejemplo:
V. OPORTUNIDADES DE MEJORA
Accion Fecha
1. Estaremos fortaleciendo nuestros servicios con la apertura de la unidad de estudios y tratamientos 31/12/2024

endoscopicos, y la adquisicién de un equipo Rx panoramica el cual fue incluido en el plan de compras
del proximo afo.

JOSE RIJO PRESBOT
Viceministro de Presupuesto, Contabilidad y Contrataciones
Director General de Presupuesto
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Nombre Cargo Correo electroénico Teléfono
Adri Mateo Coordlnadplra de admateo@digepres.gob.do 809-687-7121
Evaluaciéon ' Ext: 1623
Iranna Brito Coordinadora de ibrito@digepres.gob.do 809-687-7121

Evaluacién

Ext: 1620

Benny Galén

Analista de Evaluacién

bgalan@digepres.gob.do

Ext: 1615

Nicole Espaillat

Analista de Evaluacién

nespaillat@digepres.gob.do

Ext: 1616

Kimberly Bertrand

Analista de Evaluaciéon

kbertrand@digepres.gob.do

Ext: 1605

Esther Lachapel

Analista de Evaluacién

elachapel@digepres.gob.do

Ext: 1614

Karina Suero

Analista de Evaluacién

ksuero@digepres.gob.do

Ext: 2334

Cristal Martes

Analista de Evaluacion

cmartes@digepres.gob.do

Ext: 1022
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4. Historial de cambios

SECCION

REVISION

DESCRIPCION

Direccién General de Presupuesto

REVISADO POR

DGP-INS-006]| V: 2

APROBADO POR

1 13/12/2023 Todas

Direccién General de Presupuesto ©

Creacién del documento

Iranna Brito
Coordinadora de
Evaluacién

Adri Mateo
Coordinadora de
Evaluacién

Gisselle Beras
Coordinadora de

Evaluacion

Benny Galan

Analista de Evaluacién de la

Gestion Presupuestaria
Nicole Espaillat
Analista de Evaluacién de la

Gestidn Presupuestaria

Kimberly Bertrand

Analista de Evaluacién de la

Gestidn Presupuestaria

Esther Lachapel

Analista de Evaluacion de la |

Gestidn Presupuestaria

Karina Suero

Analista de Evaluacion de la

Gestion Presupuestaria

Jose Javier Santana

' Analista de Evaluacién de la |

Gestidon Presupuestaria

Cristal Martes

. Analista de Evaluacién de la

Gestidn Presupuestaria

Ana Miguelina
Terrero
Encargada
Departamento de
Evaluacién del
Desempefio
Presupuestario
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REVISION SECCION

FECHA 1

1 16/12/2024 Todas

Direccién General de Presupuesto ©

|
|

DESCRIPCION

Actualizacion del documento

Direccién General de Presupuesto
DGP-INS-006]| V: 2

REVISADO POR

Iranna Brito
Coordinadora de
Evaluacion

Adri Mateo
Coordinadora de
Evaluacion

Gisselle Beras
Coordinadora de
Evaluacidn

Benny Galan
Analista de Evaluacion de la
Gestidn Presupuestaria

Nicole Espaillat
Analista de Evaluacion de la
Gestion Presupuestaria

Kimberly Bertrand
Analista de Evaluacion de la

Gestion Presupuestaria

Esther Lachapel

Analista de Evaluacién de la

Gestion Presupuestaria

Karina Suero
Analista de Evaluacién de la
Gestion Presupuestaria

Jose Javier Santana
Analista de Evaluacién de la
Gestidn Presupuestaria

Cristal Martes
Analista de Evaluacion de la
Gestidn Presupuestaria

SGC-Documento Controlado

APROBADO POR

Ana Miguelina
Terrero
Encargada
Departamento de
Evaluacion del

Desempeno
Presupuestario
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